
 

บทที่ 1 
บทนํา 

 
 

1.1 ความสําคัญ และวัตถุประสงคของการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 - 2569)  

1.1.1 ความสําคัญ 
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตร 65 บัญญัติใหรัฐพึงจัดใหมี

ยุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายการพัฒนาประเทศในระยะยาวตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใชเปนกรอบในการ
จัดทําแผนตางๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกันเพ่ือใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกันไปสูเปาหมาย ประกอบกับ
มาตรา 257 และมาตรา 259 กําหนดใหทําการปฏิรูปประเทศเพ่ือวางรากฐานการพัฒนาไปสูประเทศท่ีมีความ
สามัคคีปรองดอง มีการพัฒนาอยางยั่งยืนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและมีความสมดุล ประชาชน
ในสังคมมีโอกาสทัดเทียมกันและมีคุณภาพชีวิตที่ดี รวมทั้งมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศและการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข  

รัฐบาลจึงไดกําหนดยุทธศาสตรชาติ เพื่อเปนกรอบพัฒนาประเทศไทยระยะยาว 20 ป 
(พ.ศ. 2561 - 2580) พรอมท้ังปฏิรูปและพัฒนาระบบบริหารราชการแผนดิน โดยตองการนําพาประเทศใหหลุดพน
หรือบรรเทาความรุนแรงของสภาพปญหาทางเศรษฐกิจ ปญหาความเหลื่อมล้ํา ปญหาการทุจริตคอรัปชั่น และ
ปญหาความขัดแยงทางสังคม รวมถึงสามารถรับมือกับภัยคุกคาม สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึน
ในอนาคตและสามารถเปลี่ยนผานประเทศใหมีความสอดคลองกับภูมิทัศนใหมของโลก โดยเปาหมายสูงสุดเพ่ือ
ตองการใหคนไทยมีความ "ม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน" ภายใตกรอบยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป มีการจัดทําแผน
แมบท ประเด็นการพัฒนา ประเด็นปฏิรูปสําคัญ แผนและข้ันตอนการปฏิรูปประเทศ เพ่ือเปนเครื่องมือในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม รวมท้ังบูรณาการระหวางนโยบายและแผนระดับชาติ
วาดวยความม่ันคงแหงชาติของสภาความม่ันคงแหงชาติ (สมช.) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) ท่ีสอดคลองกัน โดยกําหนดใหสวนราชการ
นําแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
มาจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป รวมถึงใชเปนกรอบในการจัดทําแผนพัฒนาภาค แผนจังหวัด แผนอําเภอ 
แผนทองถ่ินและชุมชน  

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม มีภารกิจ คือ การวางรากฐานประเทศ
สูอนาคต และเปนกลไกขับเคลื่อนประเทศสูประเทศท่ีพัฒนาแลว สรางและพัฒนาคนใหเปน Smart Citizen 
โดยจะตองเปดโอกาสท่ีเทาเทียมกันในการเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) ของคนทุกชวงวัย เพ่ือลด
ความเหลื่อมล้ํา ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสูศตวรรษท่ี 21 มีงานทําในสาขาอาชีพใหมๆ เปนผูประกอบการรุนใหม 
สามารถแขงขันไดในเวทีโลก มีทักษะแหงอนาคตของคนวัยทํางาน (Skill for the future) ท้ังการ Up-skill 
Re-skill และ New-skill และไดกําหนดนโยบาย “การขับเคลื่อนคุณภาพมหาวิทยาลัยตามจุดเนนเชิงยุทธศาสตร” 
เนื่องจากประเทศไทยตองการใหสถาบันอุดมศึกษาเปนหัวรถจักร “Engine of Growth” ในการขับเคลื่อน
ประเทศสู “Thailand 4.0” เพ่ือแกไขจุดท่ีเปนปญหาและเปนกับดักของสถาบันอุดมศึกษาอยางเรงดวน โดยการ
พลิกโฉมระบบการอุดมศึกษาของประเทศไทย (Reinventing University) เพื่อยกระดับคุณภาพอุดมศึกษา
ท่ีเนนผลสัมฤทธิ์ตามศักยภาพสถาบัน เกิดกลุมประเภทสถาบันตามศักยภาพ ซ่ึงจะเปนไปตามพระราชบัญญัติ
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การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 หมวด 3 ประเภทและกลุมของสถาบันอุดมศึกษาท่ีกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือท่ีจะพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา และผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะตาม
ความตองการของประเทศ และนํามาซึ่งกฎกระทรวงการจัดกลุม มาตรา 24 วรรคสาม แหงพระราชบัญญัติ
การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ท่ีไดกําหนดใหมีการจัดสถาบันอุดมศึกษาเปนกลุม และการกําหนดมาตรการสงเสริม 
สนับสนุน ประเมินคุณภาพ กํากับดูแล และจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับการจัดกลุมดังกลาวใหเปนไปตาม  
ท่ีกําหนดในกฎกระทรวง โดยมีเปาหมายเพ่ือพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดศึกษา และผลิตกําลังคนระดับสูง
เฉพาะตามความตองการของประเทศ รวมท้ังการพัฒนาวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมใหเกิดผลสัมฤทธิ์
อยางแทจริง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย เปนสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดของรัฐมีภารกิจตามมาตรา 7 และ 8 
แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ท่ีกําหนดใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือ
การพัฒนาทองถ่ินท่ีเสริมสรางพลังปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาของทองถ่ิน สรางสรรค
ศิลปวิทยาเพ่ือความเจริญกาวหนาอยางม่ันคงและยั่งยืนของปวงชน มีสวนรวมในการจัดการ การบํารุงรักษา 
การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน ไดใหความสําคัญกับการปรับเปลี่ยน
องคกรใหพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน จึงไดดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) ข้ึน เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางการทํางานใหกับ
มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงราย และหนวยงานภายในมหาวิทยาลยัในชวงระยะเวลา 5 ปขางหนา (พ.ศ. 2565 - 2569) 
โดยการจัดทําเปนการบูรณาการแผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเพ่ือสรางความเปนเลิศในการผลิตกําลังคนในพ้ืนท่ี 
มาจัดทํารวมกับการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยตามภารกิจปกติท่ีกําหนดในมาตรา 7 และ 8 แหงพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 พระราโชบายดานการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 และนโยบายของ
อธิการบดี และดําเนินการจัดทําโดยคณะกรรมการดําเนินงานตามกฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย พ.ศ. 2564 และคณะกรรมการจัดทํา (ราง) แผนยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 - 2569) ภายใตการมีสวนรวมของผูบริหาร บุคลากร 
นักศึกษา และผูท่ีมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของทุกภาคสวน 

  
1.1.2 วัตถุประสงค 

1) เพ่ือนําแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) 
ไปใชเปนกรอบแนวทางในการทํางานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย และหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 
ในระยะ 5 ปขางหนา (พ.ศ. 2565 – 2569)  

2) เพ่ือใหการดําเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยสอดคลองกับสถานการณการเปลี่ยนแปลง 
เปนการทํางานเชิงรุกท่ีมีทิศทางและเปาหมายท่ีชัดเจน 
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1.2 นโยบายผูบริหารมหาวิทยาลัยในการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) 

การจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 
2569) อยูในชวงการดํารงตําแหนงของ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศรชัย มุงไธสง อธิการบดี ซึ่งมีนโยบาย
การบริหารงาน เพ่ือขับเคลื่อนการทํางานใหบรรลุเปาหมาย ดังนี้ 

1.2.1 บัณฑิตมีความรู มีคุณธรรม มีความสามารถ มีสมรรถนะ และมีจิตสํานึกเพ่ือเปนหลักในการ
ขับเคลื่อนและพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน พรอมรับกับความเปลี่ยนแปลงและรองรับเศรษฐกิจมูลคาสูงของ
ประเทศ 

1.2.2 บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัย เปนผูท่ีมีคุณลักษณะแหงศตวรรษท่ี 21 มีจิตวิญญาณความเปนคร ู
เปนคนเกง คนดี มีความรับผิดชอบตอสังคม รูเทาทันเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลง 

1.2.3 ผลงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรม เปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
สามารถตอยอดในเชิงพาณิชย และใชในการพัฒนาทองถ่ิน ภูมิภาคอยางยั่งยืน 

1.2.4 เปนศูนยกลางบูรณาการการเรียนรูตลอดชีวิตดวยการขับเคลื่อนนวัตกรรมการเรียนการสอน    
การวิจัย ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และงานตามพระราโชบายเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 

1.2.5 เปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีมีความสุข มีธรรมาภิบาล ใสใจตอสิ่งแวดลอม และมีระบบ  
การบริหารจัดการท่ีตอบโจทยการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 

 
1.3 กระบวนการและกรอบแนวคิดในการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงราย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) 
1.3.1 กระบวนการการจัดทํา 

วัน เดือน ป กิจกรรม หมายเหตุ 
18 - 23  

มีนาคม 2564 

กองนโยบายและแผน ทบทวนผลการดําเนินงาน   
ท่ีผานมารวมกับรองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบงาน
นโยบายและแผน พรอมท้ัง รวบรวมนโยบายของ
อธิการบดีท่ีนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัย และจัดทํา
รางนโยบายการบริหารงานของอธิการบดี และราง
ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) 

- รองอธิการบดี  
  (รศ.ดร.ไพโรจน ดวงนคร) 
- รองอธิการบดี  
  (ผศ.ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล ) 
- ทีมงานกองนโยบายและแผน 

24 มีนาคม 2564 ประชุมทบทวน และกําหนดกรอบทิศทาง 
แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) 

- รองอธิการบดี  
  (รศ.ดร.ไพโรจน ดวงนคร) 
- รองอธิการบดี  
  (ผศ.ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล ) 
- ทีมงานกองนโยบายและแผน  

26 - 27  
มีนาคม 2564 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (CEO) ดําเนินการ 
     - วิเคราะหบริบทของมหาวิทยาลัย กําหนด
วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายทิศทาง และเปาหมาย
ความสําเร็จขององคกร  

- การทบทวนโครงสรางองคกร 

- คณะกรรมการบริหาร 
  มหาวิทยาลัย (CEO) 
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วัน เดือน ป กิจกรรม หมายเหตุ 
1 - 18 เมษายน 2564 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (CEO) ดําเนินการ

วิเคราะห และจัดทําประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด  
คาเปาหมาย กลยุทธ และแผนงาน/โครงการ 
(action plan)  

- คณะกรรมการบริหาร 
  มหาวิทยาลัย (CEO) 
 

19 - 25  
เมษายน 2564 

จัดทํารางแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับท่ี 1  
 

- รองอธิการบดี  
  (รศ.ดร.ไพโรจน ดวงนคร) 
- รองอธิการบดี  
  (ผศ.ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล ) 
- ทีมงานกองนโยบายและแผน 

26 เมษายน 2564 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (CEO) พิจารณา
รางแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 1  

- คณะกรรมการบริหาร 
  มหาวิทยาลัย (CEO) 
- ทีมงานกองนโยบายและแผน 

12 พฤษภาคม 2564 ประชุมระดมความคิดเห็นรวมกับผูทรงคุณวุฒภิายนอก 
   - นายแพทยปลื้ม ศุภปญญา  
     กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
   - นายรัชกฤช สถิรานนท 
     กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

- รองอธิการบดี  
  (รศ.ดร.ไพโรจน ดวงนคร) 
- รองอธิการบดี  
  (ผศ.ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล ) 
- ทีมงานกองนโยบายและแผน 

4 - 15 พฤษภาคม 
2564 

- จัดสงแบบสํารวจการวิเคราะหสภาพแวดลอม  
และศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ไปยังหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 

- วิเคราะหผลแบบสํารวจสภาพแวดลอมและ
ศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

- รองอธิการบดี  
  (รศ.ดร.ไพโรจน ดวงนคร) 
- รองอธิการบดี  
  (ผศ.ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล ) 
- ทีมงานกองนโยบายและแผน 

21 พฤษภาคม 2564  แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานตามกฎกระทรวง
การจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564  

- กองนโยบายและแผน 

8 กรกฎคม 2564 ประชุมคณะกรรมการดําเนินงานตามกฎกระรทรวง
การจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ครั้งท่ี 1 
เพ่ือพิจารณาผลการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย 

- คณะกรรมการดําเนินงานตาม
กฎกระทรวงการจัดกลุม
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 

30 กรกฎาคม 2564 นําเสนอผลการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏเชียงราย ตอสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย เพ่ือเลือกสังกัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา 

- อธิการบดี 
- รองอธิการบดี  
  (รศ.ดร.ไพโรจน ดวงนคร) 
- รองอธิการบดี  
  (ผศ.ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล ) 
- ทีมงานกองนโยบายและแผน 
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วัน เดือน ป กิจกรรม หมายเหตุ 
สิงหาคม 2564 จัดทํา (ราง) แผนพัฒนาความเปนเลิศ และ        

แผนการผลิตบัณฑิต ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ตามรูปแบบและแนวทางท่ีสํานักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

- รองอธิการบดี  
  (รศ.ดร.ไพโรจน ดวงนคร) 
- รองอธิการบดี  
  (ผศ.ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล ) 
- ทีมงานกองนโยบายและแผน 

9 สิงหาคม 2564 ประชุมรับฟงความตองการจากหนวยงานภายนอก
ในการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน และ
แนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย    
สูการเปนสถาบันแหงการเรียนรูตลอดชีวิต 

- หัวหนาสวนราชการในจังหวัด
เชียงราย 

- ผูบริหารมหาวิทยาลัย (CEO) 
- ทีมงานกองนโยบายและแผน 

24 สิงหาคม 2564 ประชุมหัวหนาหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย     
เพ่ือพิจารณาแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย    
ราชภัฏเชียงรายสูการเปนสถาบันแหงการเรียนรู
ตลอดชีวิต 

- ผูบริหารมหาวิทยาลัย (CEO) 
- คณะกรรมการยกราง        

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย    
ราชภัฏเชียงราย 

- หัวหนาหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัย 

- ทีมงานกองนโยบายและแผน 
26 สิงหาคม 2564 ประชุมคณะกรรมการดําเนินงานตามกฎกระทรวง

การจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ครั้งท่ี 2 
เพ่ือพิจารณาแผนพัฒนาความเปนเลิศ และ      
แผนการผลิตกําลังคนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย 

- คณะกรรมการดําเนินงานตาม
กฎกระทรวงการจัดกลุม
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 

 

6 กันยายน 2564 นําเสนอแผนพัฒนาความเปนเลิศ และแผนการผลิต
กําลังคนของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย         
ตอสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย (ฉบับสมบูรณ) 

- อธิการบดี  
- รองอธิการบดี  
  (ผศ.ดร.ปวณีา ลี้ตระกูล ) 
- ทีมงานกองนโยบายและแผน 

15 กันยายน 2564 จัดสงผลการประเมินตนเอง และแผนการผลิต
กําลังคนของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย            
ไปยังสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

- รองอธิการบดี  
  (รศ.ดร.ไพโรจน ดวงนคร) 
- รองอธิการบดี  
  (ผศ.ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล ) 
- ทีมงานกองนโยบายและแผน 

21 ตุลาคม 2564 สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรม สงความเห็นในการขอรับ     
การจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาของ กกอ. มายัง
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 
 
 

สํานักงานปลัดกระทรวง      
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 
วิจยัและนวัตกรรม 
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วัน เดือน ป กิจกรรม หมายเหตุ 
29 ตุลาคม 2564 นําเสนอสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายแจงยืนยัน

การขอเขาสังกัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา : กลุมพัฒนา
ชมุชนทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืนไปยังสํานักงานปลัด 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และ
นวัตกรรม 

- อธิการบดี 
- รองอธิการบดี  
  (ผศ.ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล ) 
- ทีมงานกองนโยบายและแผน 

15 พฤศจิกายน 2564 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (CEO) พิจารณา
ทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาความเปนเลิศ และ
แผนการผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตาม    
ความตองการของประเทศ ตามความเห็นของ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา และจัดสงฉบับ
สมบูรณไปยังสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

- คณะกรรมการบริหาร 
  มหาวิทยาลัย (CEO) 
- รองอธิการบดี  
  (ผศ.ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล ) 
- ทีมงานกองนโยบายและแผน 

ตุลาคม – พฤศจกิายน 
2564 

บูรณาการแผนพัฒนาความเปนเลิศ และแผนการผลิต
บัณฑิตเขากับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569)  

- รองอธิการบดี  
  (ผศ.ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล ) 
- ทีมงานกองนโยบายและแผน 

22 พฤศจิกายน 2564 นําเสนอแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย  
ราชภัฏเชียงราย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) 
ตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (CEO) 
พิจารณาใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

- รองอธิการบดี  
  (ผศ.ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล ) 
- ทีมงานกองนโยบายและแผน 

26 - 28 พฤศจิกายน 
2564 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (CEO) พิจารณา
ใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตอแผนยุทธศาสตร
การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ระยะ 5 ป 
(พ.ศ. 2565 – 2569) (ตอเนื่อง) 

คณะกรรมการบริหาร 
มหาวิทยาลัย (CEO) 
 

24 ธันวาคม 2564 นําเสนอขออนุมัติแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 
2565 – 2569) ตอสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย 

- อธิการบดี  
- รองอธิการบดี  
  (ผศ.ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล ) 
- ทีมงานกองนโยบายและแผน 

มกราคม 2565 เวียนแจงแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) 
ไปยังผูบริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ และหนวยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือถายทอดแผนยุทธศาสตร 
ไปสูการปฏิบัติ 

- ทีมงานกองนโยบายและแผน 
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1.3.2 กรอบแนวคิดในการจัดทํา 

การจัดทําแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย มีหลักการและแนวคิดสําคัญ 2 ประการ คือ 
1) เปนแผนท่ีมุงสรางความเปนเลิศดานการพัฒนาทองถ่ินและชุมชนอยางแทจริง       

เปนแผนยุทธศาสตรท่ีมีระบบการวางแผน การบริหารจัดการดานงบประมาณ และการติดตามประเมินผล      
ท่ีแตกตางไปจากแผนงานปกติของมหาวิทยาลัย 

2) เปนแผนท่ีเกิดจากการรวมคิด รวมทํา รวมกําหนดเปาหมายความสําเร็จรวมกันของ
บุคลากร และผูมีสวนไดเสียของมหาวิทยาลัย 

จากหลักการและแนวคิดดังกลาว นํามาสูกระบวนการท่ีมหาวิทยาลัยใชเปนกรอบในการ
จัดทําแผนความเปนเลิศ แผนการผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ และ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยดานตางๆ ดังนี้ 

(1) ทบทวนผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงราย 
ในระยะ 4 ปท่ีผานมา พ.ศ. 2560 – 2563 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2564) สรุปประเด็นความสําเร็จประเด็น
ปญหา อุปสรรค ท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงาน เพ่ือนํามาวิเคราะหและวางแผนปรับเปลี่ยนการดําเนินงานใน
ระยะถัดไป   

(2)  วิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีเปนปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ีสงผลตอ    
การพัฒนามหาวิทยาลัย โดยใชขอมูลจากประชาคมของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย มาวิเคราะห สังเคราะห 
ใหไดประเด็นในดานตางๆ  

(3)  ประเมินศักยภาพและผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา  
(4)  กําหนดตําแหนงกลุมยุทธศาสตรตามความโดดเดนของมหาวิทยาลัย 
(5)  จัดทําแผนขับเคลื่อน CRRU PCDR Model 

 
หลักการและแนวคิดในการจัดทําแผนขับเคล่ือนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 หลักการและแนวคิดในการจัดทําแผนขับเคลื่อนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
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บทที่ 2 
ผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  
ในระยะ 4 ปที่ผานมา พ.ศ. 2560 – 2563 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2564) 

 
 
 การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัย
ไดกําหนดเปาหมายหลักความสําเร็จในการดําเนินงานไว จํานวนท้ังสิ้น 7 เปาหมาย และมีตัวชี้วัดความสําเร็จตามเปาหมายตางๆ จํานวนท้ังสิ้น 24 ตัวชี้วัด โดยผล      
การดําเนินงานเม่ือสิ้นสุดป พ.ศ. 2563 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2564) ในภาพรวม พบวา มีตัวชี้วัดท่ีบรรลุผลสําเร็จ จํานวน 20 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 83.33 และตัวชี้วัดท่ีไม
บรรลุผลสําเร็จและตองปรับปรุงและพัฒนา จํานวน 4 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 16.67 โดยจําแนกตามเปาหมายหลักความสําเร็จ ดังนี้ 

เปาหมายหลัก ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

ผลการดําเนินงานในระยะ 4 ปท่ีผานมา 

ผูรับผิดชอบ 
ป พ.ศ. 2560 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2561) 
ป พ.ศ. 2561 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2562) 
ป พ.ศ. 2562 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2563) 
ป พ.ศ. 2563 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2564) 
เปาหมาย ผลการ

ดําเนินงาน 
การ 
บรรล ุ

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

เปาหมายหลักท่ี 1 
บัณฑิต มีความรู  
มีคุณธรรม          
มีความสามารถในการ
คิดเชิงสรางสรรค  
คิดเชิงวิเคราะห 
และมีสมรรถนะ
วิชาชีพตรงตาม
ความตองการของ
ผูใชบัณฑิต 
 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.1 รอยละ  
ของจํานวนบัณฑิตทํางาน
ในทองถ่ิน 

รอยละ 60 65. 27  65 63.61  70 60.53  75 69.02  Data Owner 
กองพัฒนานักศึกษา 
สํานักงานอธิการบดี 
KPI Owner 
หนวยงานจัดการศึกษา 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.2 รอยละของ
จํานวนบัณฑติมีรายได
ตรงตามวุฒิการศึกษา 

รอยละ 30 53.39  35 49.50  40 41.28  45 53.62  Data Owner 
กองพัฒนานักศึกษา 
สํานักงานอธิการบดี 
KPI Owner 
หนวยงานจัดการศึกษา 
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เปาหมายหลัก ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

ผลการดําเนินงานในระยะ 4 ปท่ีผานมา 

ผูรับผิดชอบ 
ป พ.ศ. 2560 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2561) 
ป พ.ศ. 2561 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2562) 
ป พ.ศ. 2562 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2563) 
ป พ.ศ. 2563 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2564) 
เปาหมาย ผลการ

ดําเนินงาน 
การ 
บรรล ุ

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

 ตัวช้ีวัดท่ี 1.3 รอยละ   
ของจํานวนบัณฑิตทํางาน
ในองคกรระดับนานาชาต ิ

รอยละ 5 0.41  7 0.38  9 9.39  12 N/A - Data Owner 
กองพัฒนานักศึกษา 
สํานักงานอธิการบดี 
KPI Owner 
หนวยงานจัดการศึกษา 

 ตัวช้ีวัดท่ี 1.4 รอยละ  
ของจํานวนบัณฑิต      
ในหลักสูตรท่ีมีเกณฑ
มาตรฐานวิชาการ/
วิชาชีพ สอบผานเกณฑ
มาตรฐานวิชาการ/วิชาชีพ 

รอยละ 65 100  70 100  75 100  80 87.15  Data Owner 
สํานักสงเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 
KPI Owner 
หนวยงานจัดการศึกษา 

 ตัวช้ีวัดท่ี 1.5 รอยละ 
ของจํานวนบัณฑิตท่ี  
สอบผานเกณฑมาตรฐาน  
ดานภาษาอังกฤษของ
มหาวิทยาลยักอนสําเร็จ
การศึกษาในระดับดีมาก
ข้ึนไป    

รอยละ       7 12  9 10.20  12 12.68  Data Owner 
สถาบันภาษาและ
วัฒนธรรมนานาชาติ 
KPI Owner 
1. สถาบันภาษาและ
วัฒนธรรมนานาชาติ 
(ระดับมหาวิทยาลัย) 
2. หนวยงานจัดการศึกษา 
(ระดับหนวยงาน) 
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เปาหมายหลัก ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

ผลการดําเนินงานในระยะ 4 ปท่ีผานมา 

ผูรับผิดชอบ 
ป พ.ศ. 2560 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2561) 
ป พ.ศ. 2561 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2562) 
ป พ.ศ. 2562 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2563) 
ป พ.ศ. 2563 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2564) 
เปาหมาย ผลการ

ดําเนินงาน 
การ 
บรรล ุ

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

 ตัวช้ีวัดท่ี 1.6 รอยละ 
ของจํานวนบัณฑิตท่ี  
สอบผานเกณฑมาตรฐาน
ดานภาษาไทยของ
มหาวิทยาลยักอนสําเร็จ
การศึกษาในระดับดีมาก
ข้ึนไป 

รอยละ             5 15.17  7 8.08  Data Owner 
สถาบันภาษาและ
วัฒนธรรมนานาชาติ 
KPI Owner 
1. สถาบันภาษาและ
วัฒนธรรมนานาชาติ 
(ระดับมหาวิทยาลัย) 
2. หนวยงานจัดการ
ศึกษา (ระดับหนวยงาน) 

 ตัวช้ีวัดท่ี 1.7 รอยละ  
ของจํานวนบัณฑิตบัณฑิต
ท่ีสอบผานเกณฑ
มาตรฐานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศของ
มหาวิทยาลยักอนสําเร็จ
การศึกษาในระดับดีมาก
ข้ึนไป 

รอยละ       7 7  9 31.00  12 20.80  Data Owner 
สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
KPI Owner 
1. สํานักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ระดับ
มหาวิทยาลัย) 
2. หนวยงานจัดการ
ศึกษา (ระดับหนวยงาน) 

 ตัวช้ีวัดท่ี 1.8 รอยละ  
ของจํานวนผูสําเร็จการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาไดงาน
ทํา/ประกอบอาชีพอิสระ 
ภายในระยะเวลา 1 ป 
 

รอยละ 65 77.09  80 90.51  85 91.00  90 91.26  Data Owner 
กองพัฒนานักศึกษา 
สํานักงานอธิการบดี 
KPI Owner 
หนวยงานจัดการศึกษา 
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เปาหมายหลัก ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

ผลการดําเนินงานในระยะ 4 ปท่ีผานมา 

ผูรับผิดชอบ 
ป พ.ศ. 2560 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2561) 
ป พ.ศ. 2561 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2562) 
ป พ.ศ. 2562 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2563) 
ป พ.ศ. 2563 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2564) 
เปาหมาย ผลการ

ดําเนินงาน 
การ 
บรรล ุ

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

 ตัวช้ีวัดท่ี 1.9 รอยละของ
จํานวนผูสําเร็จการศึกษา
ระดับอุดมศึกษามสีมรรถนะ
เปนท่ีนาพอใจของ   
สถานประกอบการ 

รอยละ 80 87.80  80 88.40  85 89.00  90 90.44  Data Owner/ 
KPI Owner 
หนวยงานจัดการศึกษา 

 การบรรลุเปาหมาย รอยละ 83.33%  75.00%  88.89%  87.50%   

เปาหมายหลักท่ี 2 
บุคลากรปฏิบัติงาน
อยางมืออาชีพ 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.1 บุคลากร
สายวิชาการ 

 ขอ 1   3  1   3  1 3  1 1   

(1) รอยละของจํานวน
บุคลากรสายวิชาการ    
ท่ีมีผลงานทางวิชาการ
รูปแบบใดรูปแบบหน่ึง 
หรือ 

รอยละ 80 94.60  85 90.80  90 100  95 78.19  Data Owner 
กองบริหารงานบุคคล 
สํานักงานอธิการบดี 
KPI Owner 
1. กองบริหารงาน
บุคคล สํานักงาน
อธิการบดี (ระดับ
มหาวิทยาลัย) 
2. หนวยงานจัดการ
ศึกษา (ระดับหนวยงาน) 
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เปาหมายหลัก ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

ผลการดําเนินงานในระยะ 4 ปท่ีผานมา 

ผูรับผิดชอบ 
ป พ.ศ. 2560 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2561) 
ป พ.ศ. 2561 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2562) 
ป พ.ศ. 2562 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2563) 
ป พ.ศ. 2563 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2564) 
เปาหมาย ผลการ

ดําเนินงาน 
การ 
บรรล ุ

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

 (2) รอยละของจํานวน
บุคลากรสายวิชาการ  
เปนท่ีปรึกษา/ วิทยากร/
กรรมการผูทรงคณุวุฒิ/ 
กรรมการวิชาการ/ 
คณะทํางานใหกับ
หนวยงานภายนอก หรือ 

รอยละ 15 40.00  20 70.00  25 75.00  30 52.70  Data Owner 
กองบริหารงานบุคคล 
สํานักงานอธิการบดี 
KPI Owner 
1. กองบริหารงาน
บุคคล สํานักงาน
อธิการบดี (ระดับ
มหาวิทยาลัย) 
2. หนวยงานจัดการ
ศึกษา (ระดับ
หนวยงาน) 

 (3) รอยละของจํานวน
บุคลากรสายวิชาการ     
ท่ีมีผลงานทางวิชาการ/
ผลงานวิจัยและงาน
สรางสรรคท่ีรับการตีพิมพ 
หรือเผยแพรในระดับชาติ
หรือนานาชาต ิ
 
 

รอยละ 40 51.68  45 97.78  50 98  55 54.43  Data Owner 
กองบริหารงานบุคคล 
สํานักงานอธิการบดี 
KPI Owner 
1. กองบริหารงาน
บุคคล สํานักงาน
อธิการบดี (ระดับ
มหาวิทยาลัย) 
2. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา (ระดับ
มหาวิทยาลัย) 
3. หนวยงานจัดการ
ศึกษา (ระดับหนวยงาน) 
 



13 
 

เปาหมายหลัก ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

ผลการดําเนินงานในระยะ 4 ปท่ีผานมา 

ผูรับผิดชอบ 
ป พ.ศ. 2560 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2561) 
ป พ.ศ. 2561 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2562) 
ป พ.ศ. 2562 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2563) 
ป พ.ศ. 2563 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2564) 
เปาหมาย ผลการ

ดําเนินงาน 
การ 
บรรล ุ

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

 ตัวช้ีวัดท่ี 2.2 รอยละ  
ของจํานวนบุคลากร  
สายสนับสนุนวิชาการท่ีมี
คูมือการปฏิบัติงานหรือ
ผลงานทางวิชาการ 

รอยละ 20 8.91  40 40.74  60 62.66  80 90.00  Data Owner 
กองบริหารงานบุคคล 
สํานักงานอธิการบดี 
KPI Owner 
1. กองบริหารงาน
บุคคล สํานักงาน
อธิการบดี (ระดับ
มหาวิทยาลัย) 
2. ทุกหนวยงาน 
(ระดับหนวยงาน) 

 การบรรลุเปาหมาย รอยละ 50.00%  100%  100%  100%   

เปาหมายหลักท่ี 3 
บัณฑิตครูของ
มหาวิทยาลัย และ
ครูและบุคลากรทาง 
การศึกษาเปน ผูท่ีมี
คุณลักษณะแหง
ศตวรรษท่ี 21 มีจิต
วิญญาณความเปน
ครู เปนคนเกง คนดี 
มีความรับผิดชอบ 
รูเทาทันเทคโนโลยี 
และการเปลี่ยนแปลง 
 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 รอยละ
ความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามตัวช้ีวัด
ของโครงการตาม
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพ่ือการพัฒนา
ทองถ่ิน ดานการผลติ 
และพัฒนาคร ู
 
 
 
 

รอยละ       80 100  80 100  80 100  Data Owner /  
KPI Owner 
คณะครุศาสตร 
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เปาหมายหลัก ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

ผลการดําเนินงานในระยะ 4 ปท่ีผานมา 

ผูรับผิดชอบ 
ป พ.ศ. 2560 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2561) 
ป พ.ศ. 2561 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2562) 
ป พ.ศ. 2562 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2563) 
ป พ.ศ. 2563 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2564) 
เปาหมาย ผลการ

ดําเนินงาน 
การ 
บรรล ุ

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

 ตัวช้ีวัดท่ี 3.2 รอยละ
ความสําเร็จของ        
การดําเนินงานตาม
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ    
ของแผนยุทธศาสตร 
คณะครุศาสตร 

รอยละ       80 100  80 100  80 84.21  Data Owner /  
KPI Owner 
คณะครุศาสตร 

 ตัวช้ีวัดท่ี 3.3 รอยละ
ความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามตัวช้ีวัด
ความสําเร็จของแผน
ยุทธศาสตรโรงเรียนสาธิต 

รอยละ       80 100  80 100  80 100  Data Owner /  
KPI Owner 
โรงเรียนสาธิต 

 การบรรลุเปาหมาย รอยละ - - 100%  100%  100%   

เปาหมายหลักท่ี 4 
ผลงานวิจัยและ 
งานสรางสรรค  
เปนท่ียอมรับใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ และไดรับ
การนําไปใชประโยชน
ในการพัฒนาทองถิน่ 
ประเทศ และ
ภูมิภาคอาเซียน 
 

ตัวช้ีวัดท่ี 4.1 จํานวน
บทความวิจัยท่ีไดรับ  
การตีพิมพในวารสาร    
ท่ีมีคุณภาพ 

บทความ       50 44  60 52  70 43  Data Owner 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
KPI Owner 
1. สถาบันวิจัย       
และพัฒนา (ระดับ
มหาวิทยาลัย) 
2. หนวยงานจัดการ
ศึกษา (ระดับ
หนวยงาน) 
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เปาหมายหลัก ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

ผลการดําเนินงานในระยะ 4 ปท่ีผานมา 

ผูรับผิดชอบ 
ป พ.ศ. 2560 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2561) 
ป พ.ศ. 2561 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2562) 
ป พ.ศ. 2562 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2563) 
ป พ.ศ. 2563 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2564) 
เปาหมาย ผลการ

ดําเนินงาน 
การ 
บรรล ุ

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

 ตัวช้ีวัดท่ี 4.2 รอยละ 
ของจํานวนผลงานวิจัย
และงานสรางสรรคท่ีแลว
เสร็จในปงบประมาณท่ี
ผานมา และนําไปใช
ประโยชนโดยทองถ่ิน 

รอยละ       60 79.32  80 48.33  80 84.48  3. หนวยงาน
สนับสนุนการจัด
การศึกษาท่ีมีภารกิจ
ดานการวิจัย (ระดับ
หนวยงาน) 

 ตัวช้ีวัดท่ี 4.3 รอยละของ
จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับ
การตีพิมพในระดับชาติ
หรือนานาชาติเพ่ิมข้ึน 
จากปฐาน 

รอยละ       10 6.56  10 184.62  12 ลดลง
17.31 

 Data Owner 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
KPI Owner 
1. สถาบันวิจัย        
และพัฒนา (ระดับ
มหาวิทยาลัย) 
2. หนวยงานจัดการ
ศึกษา (ระดับ
หนวยงาน) 
3. หนวยงาน
สนับสนุนการจัด
การศึกษาท่ีมีภารกิจ
ดานการวิจัย (ระดับ
หนวยงาน) 

 การบรรลุเปาหมาย รอยละ - - 33.33%  33.33%  33.33%   
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เปาหมายหลัก ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

ผลการดําเนินงานในระยะ 4 ปท่ีผานมา 

ผูรับผิดชอบ 
ป พ.ศ. 2560 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2561) 
ป พ.ศ. 2561 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2562) 
ป พ.ศ. 2562 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2563) 
ป พ.ศ. 2563 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2564) 
เปาหมาย ผลการ

ดําเนินงาน 
การ 
บรรล ุ

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

เปาหมายหลักท่ี 5 
เปนผูนําในการ
พัฒนาทองถิ่น    
ใหมีความเขมแข็ง 
มั่นคง มั่งค่ัง และ
ย่ังยืน และเปน
ศูนยกลาง        
การเรียนรูดาน
ภาษาไทย และ
วัฒนธรรมไทย
สําหรับชาวตางชาติ 

ตัวช้ีวัดท่ี 5.1 จํานวน
อําเภอในจังหวัดเชียงราย
ท่ีไดรับการบริการ
วิชาการ 

อําเภอ 6 12  7 17  8 18  9 18  Data Owner 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
KPI Owner 
1. สถาบันวิจัย       
และพัฒนา (ระดับ
มหาวิทยาลัย) 
2. หนวยงานจัดการ
ศึกษา (ระดับหนวยงาน) 
3. หนวยงาน
สนับสนุนการจัด
การศึกษาท่ีมีภารกิจ
ดานการบริการ
วิชาการแกสังคม 
(ระดับหนวยงาน) 
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เปาหมายหลัก ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

ผลการดําเนินงานในระยะ 4 ปท่ีผานมา 

ผูรับผิดชอบ 
ป พ.ศ. 2560 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2561) 
ป พ.ศ. 2561 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2562) 
ป พ.ศ. 2562 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2563) 
ป พ.ศ. 2563 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2564) 
เปาหมาย ผลการ

ดําเนินงาน 
การ 
บรรล ุ

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

 ตัวช้ีวัดท่ี 5.2 จํานวน
ประเทศในเขตภูมภิาค
อาเซียนท่ีเขามารับ
บริการวิชาการ 

ประเทศ 6 6  7 8  8 8  9 8  Data Owner 
กองวิเทศสัมพันธ 
สํานักงานอธิการบดี 
KPI Owner 
1. กองวิเทศสัมพันธ 
สํานักงานอธิการบดี 
(ระดับมหาวิทยาลัย) 
2. หนวยงานจัดการ
ศึกษา (ระดับหนวยงาน)  
3. หนวยงาน
สนับสนุนการจัด
การศึกษาท่ีมีภารกิจ
ดานการบริการ
วิชาการแกสังคม 
(ระดับหนวยงาน) 

 ตัวช้ีวัดท่ี 5.3 รอยละ
บุคลากรสายวิชาการ    
ท่ีมีผลงานใหบริการ
วิชาการแกทองถ่ิน 

รอยละ 40 48.89  45 39.39  50 90  55 68.03  Data Owner 
สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
KPI Owner 
1. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา (ระดับ
มหาวิทยาลัย) 
2. หนวยงานจัดการ
ศึกษา (ระดับหนวยงาน) 

 การบรรลุเปาหมาย รอยละ 100%  66.67%  100%  66.67%   
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เปาหมายหลัก ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

ผลการดําเนินงานในระยะ 4 ปท่ีผานมา 

ผูรับผิดชอบ 
ป พ.ศ. 2560 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2561) 
ป พ.ศ. 2561 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2562) 
ป พ.ศ. 2562 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2563) 
ป พ.ศ. 2563 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2564) 
เปาหมาย ผลการ

ดําเนินงาน 
การ 
บรรล ุ

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

เปาหมายหลักท่ี 6 
เปนศูนยการเรียนรู
ดานศิลปวัฒนธรรม    
ภูมิปญญาของ
ทองถิ่น และ    
ของชาติ 

ตัวช้ีวัดท่ี 6.1 จํานวนผูมา
ใชบริการศูนยขอมูล    
การเรียนรูดานศลิปวัฒนธรรม 
ภูมิปญญาของทองถ่ิน 
และของชาต ิ

คน 4,000 5,890  5,000 7,662  6,000 6,629  7,000 8,000  Data Owner /  
KPI Owner 
สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 

ตัวช้ีวัดท่ี 6.2 รอยละของ
นักศึกษาและบุคลากรท่ี
เขารวมกิจกรรมดาน
ศิลปวัฒนธรรมของ
ทองถ่ินและของชาต ิ 

รอยละ 75 85  80 85  85 92.50  90 92.00  Data Owner /  
KPI Owner 
สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 

 การบรรลุเปาหมาย รอยละ 100%  100%  100%  100%   

เปาหมายหลักท่ี 7 
เปนมหาวิทยาลัย
แหงการเรียนรูเพ่ือ
การพัฒนาทองถิ่น 
มีธรรมาภิบาลใสใจ
ตอสิ่งแวดลอม      
มีระบบการบริหาร
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ     
เปนท่ีรูจักและเปนท่ี
ยอมรับท้ังในระดับชาติ
และนานาชาติ 
 

ตัวช้ีวัดท่ี 7.1 ระดบัผล
การประเมินคณุภาพจาก
ผูประเมินภายนอก 

ระดับ  
(คะแนน) 

ดี ดี 
(4.35 

คะแนน) 

 เพ่ิมข้ึน เพ่ิมข้ึน 
(4.46 

คะแนน) 

 เพ่ิมข้ึน เพ่ิมข้ึน 
(4.67 

คะแนน) 

 เพ่ิมข้ึน เพ่ิมข้ึน 
(4.69 

คะแนน) 

 Data Owner 
งานมาตรฐานวิชาการ
และประกันคุณภาพ 
การศึกษา  
KPI Owner  
1. งานมาตรฐาน
วิชาการและประกัน
คุณภาพการศึกษา 
(ระดับมหาวิทยาลัย) 
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เปาหมายหลัก ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

ผลการดําเนินงานในระยะ 4 ปท่ีผานมา 

ผูรับผิดชอบ 
ป พ.ศ. 2560 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2561) 
ป พ.ศ. 2561 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2562) 
ป พ.ศ. 2562 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2563) 
ป พ.ศ. 2563 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2564) 
เปาหมาย ผลการ

ดําเนินงาน 
การ 
บรรล ุ

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

เปาหมาย ผลการ
ดําเนินงาน 

การ 
บรรล ุ

               2. หนวยงานท่ีเขารับ
การตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษา
ภายในระดับอุดมศึกษา 
ระดับสถาบัน (ระดับ
หนวยงาน) 

 ตัวช้ีวัดท่ี 7.2 ระดบั     
ผลการประเมินคณุธรรม 
และความโปรงใส        
การดําเนินงานของ
มหาวิทยาลยั 

คะแนน 
(รอยละ) 

ดี ดี 
(79.96 
คะแนน) 

 เพ่ิมข้ึน เพ่ิมข้ึน 
(86.45 
คะแนน) 

 เพ่ิมข้ึน ลดลง 
(78.81 
คะแนน) 

 เพ่ิมข้ึน เพ่ิมข้ึน 
(88.35 
คะแนน) 

 Data Owner/ 
KPI Owner 
กองบริหารงานบุคคล 
สํานักงานอธิการบดี 
 

 ตัวช้ีวัดท่ี 7.3 ระดบั      
ผลการประเมินดาน
สิ่งแวดลอมจากนักศึกษา 
บุคลากร และผูรับบริการ  

ระดับ  
(คะแนน) 

ดี ดี 
(75.00 
คะแนน) 

 เพ่ิมข้ึน เพ่ิมข้ึน 
(77.78 
คะแนน) 

 เพ่ิมข้ึน เพ่ิมข้ึน 
(82.69 
คะแนน) 

 เพ่ิมข้ึน เพ่ิมข้ึน 
(84.17 
คะแนน) 

 Data Owner/ 
KPI Owner 
กองอาคารสถานท่ี 
สํานักงานอธิการบดี  
 

 การบรรลุเปาหมาย รอยละ 100%  100%  100%  100%   

หมายเหตุ  
1. Data Owner หมายถึง หนวยงานผูเปนเจาของขอมูล ติดตามขอมูลจากหนวยงานผูรับผิดชอบตัวชี้วัด รวบรวม และรายงานขอมูลเพ่ือเสนอตอมหาวิทยาลัย 
2. KPI Owner หมายถึง หนวยงานผูรับผิดชอบตัวชี้วัด วางแผน ขับเคล่ือน และกํากับตัวชี้วัด 
3. ในเดือนตุลาคม 2561 ท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ (ทปอ.มรภ.) ไดมีการปรับปรุงยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น ระยะ 20 ป (พ.ศ.  2560 – 2579) รวมไปถึงตัวช้ีวัด กลยุทธ 

และโครงการตางๆ เพ่ือใหมหาวิทยาลัยทํางานไดเขาเปาในการยกระดับการศึกษาและพัฒนาทองถิ่นในทองท่ีตน สงผลใหตัวชี้วัด กลยุทธ หรือโครงการในบางประเด็นท่ีกําหนดไวในแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ ไมไดดําเนินงาน 
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บทที่ 3  
การทบทวนบริบทของมหาวิทยาลัย 

 

 
3.1 ศักยภาพของมหาวิทยาลัย 

 
3.1.1 ประวัติความเปนมา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ตั้งอยูเลขท่ี 80 หมู 9 ตําบลบานดู อําเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 
พ้ืนท่ีจํานวน 940 ไร 93 ตารางวา และพ้ืนท่ีอําเภอเชียงแสน จํานวน 19 ไร 1 งาน 72 ตารางวา รวมทั้ง
รับผิดชอบดูแลสวนสมเด็จพระศรีนครินทรเชียงรายอีก จํานวน 625 ไร รวมมีพ้ืนท่ีรับผิดชอบท้ังหมด 1,584 ไร  
2 งาน 65 ตารางวา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย มีพัฒนาการมาจากโรงเรียนฝกหัดครูประกาศนียบัตรการศึกษา 
สูการเปนวิทยาลัยครูเชียงราย สถาบันราชภัฏเชียงราย และมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย โดยมีประวัติและ
พัฒนาการตามลําดับดังนี้ 

1) โรงเรียนฝกหัดครูประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา 
วันท่ี 11 กันยายน 2512 จังหวัดเชียงรายไดเสนอเรื่องขอตั้งโรงเรียนฝกหัดครู

ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาตออธิบดีกรมการฝกหัดครู โดยเสนอใหใชพ้ืนท่ีบริเวณอางเก็บน้ําหนองบัว 
ตําบลบานดู อําเภอเมือง จังหวัดเชียงราย เปนสถานท่ีในการจัดตั้ง 

2) วิทยาลัยครูเชียงราย 
วันท่ี 29 กันยายน 2516 คณะรัฐมนตรีไดมีมติอนุมัติใหจัดตั้งวิทยาลัยครูเชียราย  
ป พ.ศ. 2518 เริ่มเปดอบรมการศึกษาภาคฤดูรอนสําหรับครูประจําการ และเปดรับ

นักศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) เปนรุนแรก และระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา
ชั้นสูง (ป.กศ.สูง) ในปตอมา  

ป  พ.ศ. 2520 มีพระราชกฤษฎีกาประกาศยกฐานะวิทยาลัยครู เชียงรายเปน
สถาบันการศึกษาและวิจัย สามารถเปดสอนไดถึงระดับปริญญาตรี และเปดรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี ในป 
พ.ศ. 2522 จํานวน 2 สาขาวิชาเอก คือ สาขาวิชาภาษาไทย และสาขาวิชาวิทยาศาสตรท่ัวไป 

ป พ.ศ. 2528 เปดรับนักศึกษาในสาขาวิชาชีพอ่ืนในระดับอนุปริญญา สาขาวิชาศิลปศาสตร 
และสาขาวิชาวิทยาศาสตร พรอมท้ังไดมีประกาศกระทรวงศึกษาธิการใหแบงสวนราชการของวิทยาลัยครู
เชียงราย ออกเปน 10 หนวยงาน เพ่ือใหสอดคลองกับภารกิจของวิทยาลัยครู และใหรวมกลุมเปนสหวิทยาลัย 
โดยใหวิทยาลัยครูเชียงรายรวมอยูในกลุม “สหวิทยาลัยลานนา”  

3) สถาบันราชภัฏเชียงราย 
วันท่ี 14 กุมภาพันธ 2535 ไดรับพระราชทานชื่อสถาบันวา "สถาบันราชภัฏเชียงราย" 

แทนชื่อวิทยาลัยครูเชียงรายเดิม เพ่ือใหสอดคลองกับความหลากหลายในการผลิตบัณฑิต  
วันท่ี 6 มีนาคม 2538 ไดรับพระราชทานตราสัญลักษณประจําสถาบัน เพ่ือเปนสิริมงคล

แกสถาบันราชภัฏ โดยมีตราพระราชลัญจกรในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี 9 อยูในวงรี และในวง 
รอบนอกดานบนมีตัวอักษรภาษาไทยวา “สถาบันราชภัฏเชียงราย” ดานลางมีอักษรภาษาอังกฤษวา 
“RAJABHAT INSTITUTE CHIANGRAI”  
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4) มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  

ทรงลงพระปรมาภิไธยพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา  
เม่ือวันท่ี 14 มิถุนายน 2547 สงผลใหสถาบันราชภัฏเชียงรายไดรับการยกฐานะและปรับเปลี่ยนสถานภาพ 
เปน “มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย” ตั้งแตวันท่ี 15 มิถุนายน 2547 เปนตนมา  

 
3.1.2 หลักสูตรท่ีเปดสอน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายมีหลักสูตรท่ีเปดรับนักศึกษา จํานวน 103 หลักสูตร แบงเปน
ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 1 หลักสูตร ระดับปริญญาตรี 84 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 12 หลักสูตร 
และระดับปริญญาเอก 6 หลักสูตร จําแนกตามหนวยงานไดดังนี้ 

1) จํานวนหลักสูตร ปการศึกษา 2564  
(หนวย : หลักสูตร) 

หนวยงาน 

ระดับการศึกษา 
(1) 

ปริญญา
ตรี 

(2) 
ประกาศนียบัตร

บัณฑิต 

(3) 
ปริญญา

โท 

(4) 
ปริญญา

เอก 
รวม 

1. คณะครุศาสตร 29 1 3 1 34 
2. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 6  1 1 8 
3. คณะวิทยาการจัดการ 3  3 2 8 
4. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 7    7 
5. คณะมนุษยศาสตร 14  3  17 
6. วิทยาลัยการแพทยพ้ืนบาน    

และ การแพทยทางเลือก 
1  1 1 3 

7. สํานักวิชาสังคมศาสตร 5   1 6 
8. สํานักวิชาบัญช ี 1  1  2 
9. สํานักวิชาการทองเท่ียว 4    4 
10. สํานักวิชาคอมพิวเตอร        

และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5    5 

11. สํานักวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ 4    4 
12. สํานักวิชาบริหารรัฐกิจ 4    4 
13. สํานักวิชานิติศาสตร 1    1 

รวม 84 1 12 6 103 

รอยละ 81.55 0.97 11.65 5.83 100.00 
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2) เปรียบเทียบจํานวนหลักสูตร จําแนกตามระดับการศึกษา ปการศึกษา 2562 - 2564 
   (หนวย : หลักสูตร) 

ระดับการศึกษา 
ปการศึกษา 

2562 2563 2564 
1. ปริญญาตรี 85 86 84 
2. ประกาศนียบัตรบัณฑิต  1 1 
3. ปริญญาโท 16 12 12 
4. ปริญญาเอก 7 6 6 

รวม 108 105 103 
 

3) เปรียบเทียบจํานวนหลักสูตร จําแนกตามหนวยงาน ปการศึกษา 2562 - 2564 
  (หนวย : หลักสูตร) 

หนวยงาน 
ปการศึกษา 

2562 2563 2564 
1. คณะครุศาสตร 34 35 34 
2. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 6 6 8 
3. คณะวิทยาการจัดการ 7 7 8 
4. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 8 8 7 
5. คณะมนุษยศาสตร 18 19 17 
6. วิทยาลัยการแพทยพ้ืนบานและการแพทยทางเลือก 3 3 3 
7. สํานักวิชาสังคมศาสตร 13 9 6 
8. สํานักวิชาบัญช ี 2 2 2 
9. สํานักวิชาการทองเท่ียว 3 4 4 
10.สํานักวิชาคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ 7 5 5 
11.สํานักวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ 3 4 4 
12.สํานักวิชาบริหารรัฐกิจ 3 2 4 
13.สํานักวิชานิติศาสตร 1 1 1 

รวม 108 105 103 
 
ท่ีมา :  ขอมูลจํานวนหลักสูตรท่ีเปดสอนจากสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน และบัณฑิตวิทยาลัย                       

ณ เดือนกรกฎาคม 2564 และมีนักศึกษาท่ียังคงสถานะเปนนักศึกษา ณ ปจจุบัน 
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3.1.3 นักศึกษาใหม  
1) จํานวนนักศึกษาใหม ปการศึกษา 2564 

(หนวย : คน) 

หนวยงาน 

ระดับการศึกษา 

รวม รอยละ (1) 
ปริญญา

ตรี 

(2) 
ประกาศนียบัตร

บัณฑิต 

(3) 
ปริญญาโท 

(4) 
ปริญญา

เอก 

1. คณะครุศาสตร 541 176 68  785 26.90 
2. คณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 
44    44 1.51 

3. คณะวิทยาการจัดการ 522  10 4 536 18.36 
4. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 102    102 3.50 
5. คณะมนุษยศาสตร 437  9  446 15.28 
6. วิทยาลัยการแพทยพ้ืนบาน

และการแพทยทางเลือก 
42  15  57 1.95 

7. สํานักวิชาสังคมศาสตร 113   6 119 4.08 
8. สํานักวิชาบัญช ี 99  3  102 3.50 
9. สํานักวิชาการทองเท่ียว 86    86 2.95 
10. สํานักวิชาคอมพิวเตอรและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
201    201 6.89 

11. สํานักวิชาวิทยาศาสตร
สุขภาพ 

86    86 2.95 

12. สํานักวิชาบริหารรัฐกิจ 218    218 7.47 
13. สํานักวิชานิติศาสตร 136    136 4.66 

รวม 2,627 176 105 10 2,918 100.00 
รอยละ 90.03 6.03 3.60 0.34 100.00  

 

2) เปรียบเทียบจํานวนนักศึกษาใหม จําแนกตามระดับการศึกษา ปการศึกษา 2562 - 2564  
   (หนวย : คน) 

ระดับการศึกษา 
ปการศึกษา 

2562 2563 2564 
1. ปริญญาตรี 3,169 3,079 2,627 
2. ประกาศนียบัตรบัณฑิต  75 176 
3. ปริญญาโท 86 91 105 
4. ปริญญาเอก 3 6 10 

รวม 3,258 3,251 2,918 
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3) เปรียบเทียบจํานวนนักศึกษาใหม จําแนกตามหนวยงาน ปการศึกษา 2562 - 2564 

 (หนวย : คน) 

หนวยงาน 
ปการศึกษา 

2562 2563 2564 
1. คณะครุศาสตร 605 809 785 
2. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 40 47 44 
3. คณะวิทยาการจัดการ 731 595 536 
4. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 134 128 102 
5. คณะมนุษยศาสตร 552 594 446 
6. วิทยาลัยการแพทยพ้ืนบานและการแพทย

ทางเลือก 
56 53 57 

7. สํานักวิชาสังคมศาสตร 144 136 119 
8. สํานักวิชาบัญช ี 131 127 102 
9. สํานักวิชาการทองเท่ียว 180 130 86 
10.สํานักวิชาคอมพิวเตอรและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
186 190 201 

11.สํานักวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ 95 90 86 
12.สํานักวิชาบริหารรัฐกิจ 257 204 218 
13.สํานักวิชานิติศาสตร 147 148 136 

รวมท้ังหมด 3,258 3,251 2,918 
 

3.1.4 นักศึกษาท้ังหมด  
1) นักศึกษาท้ังหมด ปการศึกษา 2564 

(หนวย : คน) 

หนวยงาน 

ระดับการศึกษา 

รวม รอยละ 
(1) 

ปริญญา
ตรี 

(2) 
ประกาศ 
นียบัตร
บัณฑิต 

(3) 
ปริญญา

โท 

(4) 
ปริญญา

เอก 

1. คณะครุศาสตร 2,417 248 121 10 2,796 25.03 

2. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 163  1 5 169 1.51 

3. คณะวิทยาการจัดการ 1,873  51 15 1,939 17.35 
4. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 375    375 3.36 
5. คณะมนุษยศาสตร 2,108  56  2,164 19.37 
6. วิทยาลัยการแพทยพ้ืนบาน     

และ การแพทยทางเลือก 
176  33 7 216 1.93 

7. สํานักวิชาสังคมศาสตร 450   23 473 4.23 
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หนวยงาน 

ระดับการศึกษา 

รวม รอยละ 
(1) 

ปริญญา
ตรี 

(2) 
ประกาศ 
นียบัตร
บัณฑิต 

(3) 
ปริญญา

โท 

(4) 
ปริญญา

เอก 

8. สํานักวิชาบัญช ี 383  18  401 3.59 
9. สํานักวิชาการทองเท่ียว 447    447 4.00 
10. สํานักวิชาคอมพิวเตอรและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
729    729 6.52 

11. สํานักวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ 316    316 2.83 
12. สํานักวิชาบริหารรัฐกิจ 753    753 6.74 
13. สํานักวิชานิติศาสตร 396    396 3.54 

รวม 10,586 248 280 60 11,174 100.00 
รอยละ 94.73 2.22 2.51 0.54 100.00  
 
2) เปรียบเทียบจํานวนนักศึกษาท้ังหมด จําแนกตามระดับการศึกษา ปการศึกษา 2562 - 2564 

   (หนวย : คน) 

ระดับการศึกษา 
ปการศึกษา 

2562 2563 2564 
1. ปริญญาตรี 13,683 12,258 10,586 
2. ประกาศนียบัตรบัณฑิต  253 248 
3. ปริญญาโท 317 317 280 
4. ปริญญาเอก 66 51 60 

รวม 14,066 12,879 11,174 
 

3) เปรียบเทียบจํานวนนักศึกษาท้ังหมด จําแนกตามหนวยงาน ปการศึกษา 2562 - 2564  
 (หนวย : คน) 

หนวยงาน 
ปการศึกษา 

2562 2563 2564 
1. คณะครุศาสตร 2,827 3,101 2,796 
2. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 242 198 169 
3. คณะวิทยาการจัดการ 2,627 2,252 1,939 
4. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 686 495 375 
5. คณะมนุษยศาสตร 2,426 2,415 2,164 
6. วิทยาลัยการแพทยพ้ืนบานและการแพทยทางเลือก 324 269 216 
7. สํานักวิชาสังคมศาสตร 843 622 473 
8. สํานักวิชาบัญช ี 786 609 401 
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 (หนวย : คน) 

หนวยงาน 
ปการศึกษา 

2562 2563 2564 
9. สํานักวิชาการทองเท่ียว 650 598 447 
10.สํานักวิชาคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ 698 688 729 
11.สํานักวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ 402 352 316 
12.สํานักวิชาบริหารรัฐกิจ 1,081 866 753 
13.สํานักวิชานิติศาสตร 474 414 396 

รวมท้ังหมด 14,066 12,879 11,174 
 
ท่ีมา :  ขอมูลจํานวนนักศึกษาท้ังหมด ณ เดือนตุลาคม 2564  

จากสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน และบัณฑิตวิทยาลัย  
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3.1.5 นักศึกษาชาวตางชาติ  
1) นักศึกษาชาวตางชาติ ปการศึกษา 2564 

(หนวย : คน) 

หนวยงาน 
ระดับการศึกษา 

รวม รอยละ (1) 
ปริญญาตรี 

(2) 
ปริญญาโท 

(3)  
ปริญญาเอก 

1. คณะครุศาสตร  1 1 2 0.67 
2. คณะวิทยาการจัดการ 1 2 5 8 2.67 
3. คณะมนุษยศาสตร 236 42  278 92.66 
4. วิทยาลัยการแพทยพ้ืนบาน       

และ การแพทยทางเลือก 
2   2 0.67 

5. สํานักวิชาการทองเท่ียว 4   4 1.33 
6. สํานักวิชาคอมพิวเตอรและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
2   2 0.67 

7. สํานักวิชาสังคมศาสตร   4 4 1.33 
รวม 245 45 10 300 100.00 

รอยละ 81.67 15.00 3.33 100.00  
   

2) เปรียบเทียบจํานวนนักศึกษาชาวตางชาติ จําแนกตามระดับการศึกษา ปการศึกษา 
2562 - 2564  
   (หนวย : คน) 

ระดับการศึกษา 
ปการศึกษา 

2562 2563 2564 
1. วุฒิบัตร 101 126 - 
2. ปริญญาตรี 274 265 245 
3. ปริญญาโท 36 29 45 
4. ปริญญาเอก 2 3 10 

รวม 413 423 300 
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3) เปรียบเทียบจํานวนนักศึกษาชาวตางชาติ จําแนกตามหนวยงาน ปการศึกษา 2562 - 2564  
 

   (หนวย : คน) 

หนวยงาน 
ปการศึกษา 

2562 2563 2564 
1. คณะครุศาสตร 6 5 2 
2. คณะวิทยาการจัดการ 4 1 26 
3. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1 1  
4. คณะมนุษยศาสตร 289 278 295 
5. วิทยาลัยการแพทยพ้ืนบานและการแพทย

ทางเลือก 
1 1 2 

6. สํานักวิชาสังคมศาสตร  1 5 
7. สํานักวิชาการทองเท่ียว 7 7 4 
8. สํานักวิชาคอมพิวเตอรและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
3 2 2 

9. สํานักวิชาบัญช ี 1 1  
10. สถาบันภาษาและกิจการตางประเทศ 101 126  

รวม 413 423 336 
 
ท่ีมา :  ขอมูลจํานวนนักศึกษาตางชาติ ณ เดือนตุลาคม 2564 จากกองวิเทศสัมพันธ  

 
3.1.6 ผูสําเร็จการศึกษา 

1) ผูสําเร็จการศึกษา ปการศึกษา 2563  
(หนวย : คน) 

หนวยงาน 

ระดับการศึกษา 

รวม รอยละ 
(1) 

ปริญญา
ตรี 

(2) 
ประกาศ 
นียบัตร
บัณฑิต 

(3) 
ปริญญา

โท 

(4) 
ปริญญา

เอก 

1. คณะครุศาสตร 679 163 80 10 932 28.27 
2. คณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 
69    69 2.09 

3. คณะวิทยาการจัดการ 559  12 1 572 17.36 
4. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 132    132 4.00 
5. คณะมนุษยศาสตร 357  13  370 11.22 
6. วิทยาลัยการแพทยพ้ืนบาน

และ การแพทยทางเลือก 
90  12 1 103 3.12 
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(หนวย : คน) 

หนวยงาน 

ระดับการศึกษา 

รวม รอยละ 
(1) 

ปริญญา
ตรี 

(2) 
ประกาศ 
นียบัตร
บัณฑิต 

(3) 
ปริญญา

โท 

(4) 
ปริญญา

เอก 

7. สํานักวิชาสังคมศาสตร 183   8 191 5.79 
8. สํานักวิชาบัญช ี 243  7  250 7.58 
9. สํานักวิชาการทองเท่ียว 171    171 5.19 
10. สํานักวิชาคอมพิวเตอรและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
63    63 1.91 

11. สํานักวิชาวิทยาศาสตร
สุขภาพ 

98    98 2.97 

12. สํานักวิชาบริหารรัฐกิจ 263  1  264 8.01 
13. สํานักวิชานิติศาสตร 82    82 2.49 

รวม 2,989 163 125 20 3,297 100.00 
รอยละ 90.66 4.94 3.79 0.61 100.00  

 
2) เปรียบเทียบจํานวนผูสําเร็จการศึกษา จําแนกตามระดับการศึกษา ปการศึกษา 2561 - 2563  

   (หนวย : คน) 

ระดับการศึกษา 
ปการศึกษา 

2561 2562 2563 
1. ปริญญาตรี 3,839 2,815 2,989 
2. ประกาศนียบัตรบัณฑิต 88 1 163 
3. ปริญญาโท 70 100 125 
4. ปริญญาเอก 10 32 20 

รวม 4,007 2,948 3,297 
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3) เปรียบเทียบจํานวนผูสําเร็จการศึกษา จําแนกตามหนวยงาน ปการศึกษา  2561 - 2563  
  (หนวย : คน) 

หนวยงาน 
ปการศึกษา 

2561 2562 2563 
1. คณะครุศาสตร 934 610 932 
2. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 127 63 69 
3. คณะวิทยาการจัดการ 632 547 572 

4. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 242 147 132 
5. คณะมนุษยศาสตร 349 379 370 
6. วิทยาลัยการแพทยพ้ืนบานและการแพทยทางเลือก 99 115 103 
7. สํานักวิชาสังคมศาสตร 335 229 191 
8. สํานักวิชาบัญช ี 319 219 250 
9. สํานักวิชาการทองเท่ียว 165 109 171 
10. สํานักวิชาคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ 94 100 63 
11. สํานักวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ 60 80 98 
12. สํานักวิชาบริหารรัฐกิจ 549 294 264 
13. สํานักวิชานิติศาสตร 102 56 82 

รวม 4,007 2,948 3,297 

 
ท่ีมา :  ขอมูลจํานวนผูสําเร็จการศึกษา ณ เดือนตุลาคม 2564  

จากสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน และบัณฑิตวิทยาลัย  
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3.1.7 บุคลากร 
1) จํานวนบุคลากรท้ังหมด ปการศึกษา พ.ศ. 2564 

(หนวย : คน) 

ประเภทบุคลากร 
สายงาน 

รวม รอยละ สายวิชาการ สายบริหาร สายสนับสนุน
วิชาการ 

1. ขาราชการพลเรือน 56 6 1 63 6.21 
2. พนักงานราชการ   24 24 2.37 
3. ลูกจางประจํา   11 11 1.08 
4. พนักงานมหาวิทยาลัย   407 1 508 916 90.34 

รวม 463 7 544   1,014 100.00 
 

2) เปรียบเทียบจํานวนบุคลากร จําแนกตามประเภทบุคลากร ปการศึกษา พ.ศ. 2562 - 2564  
 (หนวย : คน) 

ประเภทบุคลากร 
ปการศึกษา 

2562 2563 2564 
1. ขาราชการพลเรือน 77 72 63 
2. พนักงานราชการ 23 24 24 
3. ลูกจางประจํา 13 13 11 
4. พนักงานมหาวิทยาลัย 952 922 916 

รวม 1,065 1,031 1,014 
 

3) บุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ ปการศึกษา พ.ศ. 2564 
(หนวย : คน) 

ตําแหนงทางวิชาการ 
ระดับการศึกษา 

รวม รอยละ 
ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

1. รองศาสตราจารย  4 8 12 2.59 
2. ผูชวยศาสตราจารย  60 89 149 32.18 
3. อาจารย 8 212 82 302 65.23 

 8 276 179 463 100.00 
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4) เปรียบเทียบจํานวนบุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามตําแหนงวิชาการ                        
ปการศึกษา พ.ศ. 2562 - 2564 

 (หนวย : คน) 

ตําแหนงทางวิชาการ 
ปการศึกษา 

2562 2563 2564 
1. ศาสตราจารย 1   
2. รองศาสตราจารย 13 13 12 
3. ผูชวยศาสตราจารย 96 135 149 
4. อาจารย 383 322 302 

รวม 493 470 463 
 
ท่ีมา :  ขอมูลจํานวนบุคลากร ณ เดือนตุลาคม 2564 จากกองบริหารงานบุคคล 

 
3.1.8 งบประมาณ 

1) จํานวนงบประมาณ จําแนกตามประเภทงบประมาณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  (หนวย : บาท) 

ประเภทงบประมาณ จํานวนเงิน รอยละ 
1. งบประมาณแผนดิน 602,854,400 78.80 
2. เงินรายไดของมหาวิทยาลัย 162,251,100 21.20 

รวม 765,105,500 100.00 
 

2) จํานวนงบประมาณ จําแนกตามประเภทงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

  (หนวย : บาท) 

ประเภทงาน 
ประเภทงบประมาณ 

รวม 
งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได 
จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

1. รายการบุคลากรภาครัฐ 385,732,400 63.98 44,165,700 27.22 429,898,100 56.19 
2. งานภารกิจพ้ืนฐานและงาน

จุดเนนการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตรของหนวยงาน 

185,420,300 30.76 118,040,400 72.75 303,460,700 39.66 

3. งานจุดเนนการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย 

31,701,700 5.26 45,000 0.03 31,746,700 4.15 

รวม 602,854,400 100.00 162,251,100 100.00 765,105,500 100.00 
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3) จํานวนงบประมาณ จําแนกตามงบรายจาย ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  (หนวย : บาท) 

งบรายจาย 
ประเภทงบประมาณ 

รวม 
งบประมาณแผนดิน งบประมาณเงินรายได 
จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

1. งบบุคลากร 54,563,200 9.05 28,272,700 17.43 82,835,900 10.83 
2. งบดําเนินงาน 9,751,300 1.62 5,545,600 3.42 15,296,900 2.00 
3. งบลงทุน 147,661,500 24.49 2,831,500 1.75 150,493,000 19.67 
4. งบเงินอุดหนุน 390,878,400 64.84 115,831,500 71.38 506,709,900 66.22 
5. งบรายจายอ่ืน   9,769,800 6.02 9,769,800 1.28 

รวม 602,854,400 100.00 162,251,100 100.00 765,105,500 100.00 
 

4) เปรียบเทียบจํานวนงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร จําแนกตามประเภทงบประมาณ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565  

 (หนวย : บาท) 

ประเภทงบประมาณ 
ปงบประมาณ  

2563 2564 2565 
1. งบประมาณแผนดิน 579,796,600 603,236,000 602,854,400 
2. งบประมาณเงินรายได 167,243,900 163,355,900 162,251,100 

รวม 747,040,500 766,591,900 765,105,500 
 

5) เปรียบเทียบจํานวนงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร จําแนกตามประเภทงบรายจาย 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565  

 (หนวย : บาท) 

ประเภทงบรายจาย 
ปงบประมาณ  

2563 2564 2565 
1. งบบุคลากร 93,989,100 88,766,200 82,835,900 
2. งบดําเนินงาน 110,832,100 11,079,800 15,296,900 
3. งบลงทุน 126,409,300 153,696,700 150,493,000 
4. งบเงินอุดหนุน 389,646,200 500,423,700 506,709,900 
5. งบรายจายอ่ืน 26,163,800 12,625,500 9,769,800 

รวม 747,040,500 766,591,900 765,105,500 
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6) งบกองทุนสําหรับพัฒนางานดานตางๆ จําแนกตามประเภทกองทุน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

(หนวย : บาท) 
ประเภทกองทุน จํานวนเงิน รอยละ 

1. กองทุนสํารองเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย 104,279,114.09 54.65 
2. กองทุนพัฒนาบุคลากร 36,292,275.75 19.02 
3. กองทุนสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือการพัฒนา 5,070,400.00 7.85 
4. กองทุนพัฒนานักศึกษา 14,984,972.44 2.66 
5. กองทุนสวัสดิการบุคลากร 30,178,422.01 15.82 

รวม 190,805,184.29 100.00 
 

7) เปรียบเทียบจํานวนงบกองทุนสําหรับพัฒนางานดานตางๆ จําแนกตามประเภทงบ
กองทุน ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565  

   (หนวย : บาท) 

ประเภทกองทุน 
ปงบประมาณ  

2563 2564 2565 
1. กองทุนสํารองเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย 97,261,261.57 112,182,561.57 104,279,114.09 
2. กองทุนพัฒนาบุคลากร 42,524,123.48 28,429,118.55 36,292,275.75 
3. กองทุนสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือการพัฒนา 10,018,078.33 6,972,811.30 5,070,400.00 
4. กองทุนพัฒนานักศึกษา 11,886,721.20 8,321,782.20 14,984,972.44 
5. กองทุนสวัสดิการบุคลากร 57,754,245.19 30,389,345.50 30,178,422.01 

รวม 219,444,429.77 186,295,619.12 190,805,184.29 
 
ท่ีมา : ขอมูลจํานวนงบประมาณ ณ เดือนตุลาคม 2564 จากกองนโยบายและแผน 
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3.1.9 การวิจัยและพัฒนา 
1) งบประมาณสนับสนุนการวิจัย จําแนกตามแหลงทุน ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 

(หนวย : บาท) 

ประเภทงบประมาณ 
ปงบประมาณ 2562 ปงบประมาณ 2563 ปงบประมาณ 2564 

จํานวน
โครงการ 

จํานวนเงิน 
จํานวน
โครงการ 

จํานวนเงิน 
จํานวน
โครงการ 

จํานวนเงิน 

งบประมาณภายใน       
     - งบแผนดิน 53 30,729,000 - - - - 
     - กองทุนสนับสนุน
การวิจัย (เงินรายได) 

57 1,881,600 115 4,090,500 56 2,116,700 

งบประมาณภายนอก - - 15 19,940,000 8 22,860,000 
รวม (ลานบาท) 110 32,610,600 130 24,030,500 64 24,976,700 

 
2) ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพร ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 

(หนวย : ผลงาน) 

ประเภทการนําเสนอ 
ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ตีพิมพใน Proceeding ระดับชาต ิ 21 60 - 
ตีพิมพใน Proceeding ระดับนานาชาต ิ - 16 - 
ตีพิมพในวารสาร ฐาน TCI 38 45 17 
ตีพิมพในวารสาร ฐาน SJR 6 7 6 
อ่ืนๆ - 1 - 

รวม (ผลงาน) 65 129 23 
 

3) ผลงานวิจัยท่ีดําเนินการขอลิขสิทธิ์ ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2564 

ท่ี ลิขสิทธิ์ ผูสรางสรรค สังกัด 
ปท่ี 

ย่ืนขอ 
1 เรื่อง : HILL TRIBES ผศ.ดร.ยุพาวดี นิศวอนุตรพันธ คณะมนุษยศาสตร  2563 

2 เรื่อง :   รมไมริมหนองบัว ผศ.ศุภรัตน อินทนิเวศ คณะมนุษยศาสตร 2563 

3 เรื่อง :   สวนสัก สวนสุขภาพ ผศ.ศุภรัตน อินทนิเวศ คณะมนุษยศาสตร  2563 

4 เรื่อง :   ถนนหนาสํานักนวัตกรรม ผศ.ศุภรัตน อินทนิเวศ คณะมนุษยศาสตร  2563 

5 เรื่อง :   สวนสมเด็จยายามเย็น ผศ.ศุภรัตน อินทนิเวศ คณะมนุษยศาสตร  2563 

6 เรื่อง :   เสาหงษ ในสวนสมเด็จยา ผศ.ศุภรัตน อินทนิเวศ คณะมนุษยศาสตร  2563 

7 เรื่อง :   อนุสาวรียสมเด็จยา ผศ.ศุภรัตน อินทนิเวศ คณะมนุษยศาสตร  2563 

8 เรื่อง :   นางพญาเสือโครง ผศ.ศุภรัตน อินทนิเวศ คณะมนุษยศาสตร  2563 
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ท่ี ลิขสิทธิ์ ผูสรางสรรค สังกัด 
ปท่ี 

ย่ืนขอ 
9 เรื่อง :   พระอาทิตยตกท่ีหนองบัว ผศ.ศุภรัตน อินทนิเวศ คณะมนุษยศาสตร  2563 

10 เรื่อง :   หนองบัวยามเชา ผศ.ศุภรัตน อินทนิเวศ คณะมนุษยศาสตร  2563 

11 เรื่อง :   ซอฟแวรการบริหาร
จัดการงบประมาณการ
วิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย 

อาจารย ดร.เศรษฐชัย ใจฮึก สํานักวิชา
คอมพิวเตอรและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

2563 

12 เรื่อง :   Pasak Temple อาจารยกฤษณพล ทีครูซ คณะมนุษยศาสตร  2563 

13 เรื่อง :   Khun Nam Nang Non อาจารยกฤษณพล ทีครูซ คณะมนุษยศาสตร  2563 

14 เรื่อง :   Ban Pha mee อาจารยกฤษณพล ทีครูซ คณะมนุษยศาสตร  2563 

15 เรื่อง :   "คะนึงหาลานนา" 
Chorale from Lanna 
folk songs 

อาจารยอดิวัชร พนาพงศ
ไพศาล 

คณะมนุษยศาสตร  2562 

16 เรื่อง :   บทเพลง Reflection อาจารยธภัฎ สังขวิจิตร คณะมนุษยศาสตร  2562 

17 เรื่อง :   บทเพลง Change อาจารยธภัฎ สังขวิจิตร คณะมนุษยศาสตร  2562 

18 เรื่อง :   ประติมากรรมจากแรง
บันดาลใจลวดลายปูนปน
วัดปาสัก อําเภอเชียงแสน 
จังหวัดเชียงราย                   

อาจารยจักรกริช ฉิมนอก คณะมนุษยศาสตร  2563 

19 เรื่อง :   ประติมากรรมจากแรง
บันดาลใจลวดลายชาติ
พันธุไทลื้อ        

อาจารยจักรกริช ฉิมนอก คณะมนุษยศาสตร  2563 

20 เรื่อง :   ประติมากรรมจากแรง
บันดาลใจทิวทัศนดอย 
นางนอน จังหวัดเชียงราย                      

อาจารยจักรกริช ฉิมนอก คณะมนุษยศาสตร  2563 

21 เรื่อง :   บทเพลงพรรณไมใน
วรรณคดี เรื่องนิราศ  
เมืองแกลง 
ประเภท: ดนตรีกรรม 

อาจารย พงศกร สมมิตร คณะครุศาสตร 2564 

22 เรื่อง :   บทเพลงพรรณไมใน
วรรณคดี เรื่องนิราศ   
ภูเขาทอง 
ประเภท: ดนตรีกรรม 
 
 

อาจารย พงศกร สมมิตร คณะครุศาสตร 2564 
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ท่ี ลิขสิทธิ์ ผูสรางสรรค สังกัด 
ปท่ี 

ย่ืนขอ 
23 เรื่อง :   บทเพลงพรรณไมในวรรณคดี 

เรื่อง พระอภัยมณี     
ตอน พระอภัยมณีหนีนาง
ผีเสื้อสมุทร 
ประเภท: ดนตรีกรรม 

อาจารย พงศกร สมมิตร คณะครุศาสตร 2564 

24 เรื่อง :   บทเพลงพรรณไมใน
วรรณคดี เรื่องบทเสภา 
ขุนชางขุนแผน          
ตอนพลายงามพบพอ 
ประเภท: ดนตรีกรรม 

อาจารย พงศกร สมมิตร คณะครุศาสตร 2564 

25 เรื่อง :   บทเพลงพรรณไมใน
วรรณคดี เรื่องลิลิตพระลอ 
ประเภท: ดนตรีกรรม 

อาจารย พงศกร สมมิตร คณะครุศาสตร 2564 

26 เรื่อง :   บทเพลงพรรณไมใน
วรรณคดี เรื่องนิราศพระบาท 
ประเภท: ดนตรีกรรม 

อาจารย พงศกร สมมิตร คณะครุศาสตร 2564 

27 เรื่อง :   บทเพลงพรรณไมใน
วรรณคดี เรื่องอิเหนา 
ตอนศึกกะหมังกุหนิง 
ประเภท: ดนตรีกรรม 

อาจารย พงศกร สมมิตร คณะครุศาสตร 2564 

28 เรื่อง :   บทเพลงพรรณไมใน
วรรณคดี เรื่องลิลิต   
ตะเลงพาย 
ประเภท: ดนตรีกรรม 

อาจารย พงศกร สมมิตร คณะครุศาสตร 2564 

29 เรื่อง :   บทเพลงพรรณไมใน
วรรณคดี เรื่องบทเสภา 
ขุนชางขุนแผน ตอน
ขุนแผนข้ึนเรือนขุนชาง 
ประเภท: ดนตรีกรรม 

อาจารย พงศกร สมมิตร คณะครุศาสตร 2564 

30 เรื่อง :   บทเพลงพรรณไมใน
วรรณคดี เรื่องกาพยเหเรือ
เจาฟาธรรมาธิเบศร 
ประเภท: ดนตรีกรรม 

อาจารย พงศกร สมมิตร คณะครุศาสตร 2564 

31 เรื่อง :   แมสลอง 
ประเภท: ดนตรีกรรม 

อาจารย.องอาจ อินทนิเวศ คณะมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตร 

2564 
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ท่ี ลิขสิทธิ์ ผูสรางสรรค สังกัด 
ปท่ี 

ย่ืนขอ 
32 เรื่อง :   ดาบกํ๊าฟาเชียงราย 

ประเภท: ดนตรีกรรม 
อาจารย.องอาจ อินทนิเวศ คณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร 
2564 

33 เรื่อง :   ดอยตุงรุงงาม 
ประเภท: ดนตรีกรรม 

อาจารย.องอาจ อินทนิเวศ คณะมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตร 

2564 

34 เรื่อง :   ลีซู บลูส 
ประเภท: ดนตรีกรรม 

อาจารย.องอาจ อินทนิเวศ คณะมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตร 

2564 

35 เรื่อง :   บีซู รวมใจ 
ประเภท: ดนตรีกรรม 

อาจารย.องอาจ อินทนิเวศ คณะมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตร 

2564 

 
4) จํานวนผลงานวิจัยท่ีดําเนินการขอขอสิทธิบัตร/ อนุสิทธิบัตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2563 

ท่ี สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร ผูสรางสรรค สังกัด ปท่ี 
ย่ืนขอ 

1 การประดิษฐ: เครื่องลดกลิ่นอับ         
ในนวมชกมวย             

ผศ.ดร.มีชัย เทพนุรัตน คณะครุศาสตร  2563 

2 การประดิษฐ: อุปกรณแยกความยาว 
คลื่นแสงสําหรับใชงาน
รวมกับกลองถายภาพ  
ของสมารทโพน  

ผศ.ดร.คมกริช แกวพนัส คณะครุศาสตร  2562 

3 การประดิษฐ: กระบวนการสรางกลอง
จุลทรรศนจากเลนส
ของเหลวคงรูปเพ่ือใชรวมกับ
กลองโทรศัพทมือถือ       

ผศ.ดร.คมกริช แกวพนัส คณะครุศาสตร  2563 

4 การประดิษฐ: ชุดตรวจคัดแยกชนิดเห็ด
โดยใชแสงแบบพกพา  

ผศ.ดร.คมกริช แกวพนัส คณะครุศาสตร  2563 

5 การประดิษฐ: การเพาะเห็ดเศรษฐกิจ 
ดวยอาหารเสริมจากซัง
ขาวโพดจอกหูหน ู                               

อาจารยวราภรณ แกว
คอน 

คณะครุศาสตร  2562 

6 การประดิษฐ: กระบวนการเตรียมและ
สูตรตํารับจากสารสกัด 
โผงแผงท่ีใชกับผิวหนัง                               

อาจารยอนุสรา พงคจันตา                      สํานักวิชา
วิทยาศาสตรสุขภาพ 

2561 

7 การประดิษฐ: อุปกรณการปกดํา       
ตนกลาขาวสําหรับ
หุนยนตการเกษตร                                         

ผศ.กมล บุญลอม สํานักวิชา
คอมพิวเตอรและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2563 

 
ท่ีมา : ขอมูลการวิจัยและพัฒนา ณ เดือนตุลาคม 2564 จากกองนโยบายและแผน และสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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3.1.10 การพัฒนาทองถิ่น 
1) งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรเพ่ือขับเคล่ือนการดําเนินงานดานการพัฒนาทองถ่ิน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 
(หนวย : บาท) 

ปงบประมาณ 
ประเภทงบประมาณ 

รายได แผนดิน รวม 
พ.ศ. 2563 3,615,400 63,835,500 67,450,900 
พ.ศ. 2564 3,517,800 32,748,800 36,266,600 
พ.ศ. 2565 2,608,200 35,449,200 38,057,400 

 
2) จํานวนโครงการดานการพัฒนาทองถิ่นปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565  

(หนวย : โครงการ) 

ประเภทโครงการ 
ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 
1. โครงการตามยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยราชภัฏ           
เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

53 123 132 

2. โครงการตามแนวพระราชดําร ิ 33 41 46 
3. โครงการบริการวิชาการ      

ตามศาสตรของคณะ 
61 51 29 

รวม 147 215 207 
 

3) จํานวนนวัตกรรมชุมชนภายใตยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น
ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564  

(หนวย : นวัตกรรม) 

ประเภทนวัตกรรม 
ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
1. นวัตกรรมผลิตภัณฑ 6 50 25 
2. นวัตกรรมกระบวนการ 4 38 16 

รวม 10 88 41 
 

ท่ีมา : ขอมูลการพัฒนาทองถ่ิน ณ เดือนตุลาคม 2564 จากกองนโยบายและแผน  
และสํานักยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ินและบริการวิชาการ 
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3.1.11 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
1) งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 

(หนวย : บาท) 

ปงบประมาณ 
ประเภทงบประมาณ 

รายได แผนดิน รวม 
พ.ศ. 2563 793,100 1,428,000 2,221,100 
พ.ศ. 2564 181,800 2,385,500 2,567,300 
พ.ศ. 2565 1,772,600 35,000 1,807,600 

 
2) จํานวนโครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 

(หนวย : โครงการ) 

ปงบประมาณ จํานวนโครงการ 

พ.ศ. 2563 58 
พ.ศ. 2564 33 
พ.ศ. 2565 97 

 
ท่ีมา : ขอมูลการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ณ เดือนตุลาคม 2564 จากกองนโยบายและแผน  

และสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
3.1.12 การประกันคุณภาพการศึกษา 

1) ผลการตรวจประเมินระดับสถาบัน 

องคประกอบคุณภาพ 
ปการศึกษา 2561 ปการศึกษา 2562 ปการศึกษา 2563 

คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับ
คุณภาพ 

คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับ
คุณภาพ 

คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับ
คุณภาพ 

1. การผลติบัณฑิต 3.91 ดี 4.37 ดี 4.31 ดี 
2. การวิจัย 4.72 ดีมาก 4.99 ดีมาก 4.96 ดีมาก 
3. การบริการวิชาการ 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 
4. ดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 5.00 ดีมาก 
5. การบริหารจัดการ 4.77 ดีมาก 4.64 ดีมาก 4.85 ดีมาก 

คะแนนเฉลี่ยรวม 5 องคประกอบ 4.46 ดี 4.67 ดีมาก 4.69 ดีมาก 
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2) ผลการตรวจประเมินระดับคณะ 

หนวยงานระดับคณะ 
ปการศึกษา 2561 ปการศึกษา 2562 ปการศึกษา 2563 
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับ
คุณภาพ 

คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับ
คุณภาพ 

คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับ
คุณภาพ 

1. คณะครศุาสตร 4.62 ดีมาก 4.63 ดีมาก 4.63 ดีมาก 
2. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 4.74 ดีมาก 4.73 ดีมาก 4.46 ดี 
3. คณะมนุษยศาสตร 3.93 ดี 4.50 ดี 4.47 ดี 
4. คณะวิทยาการจัดการ 4.47 ดี 4.67 ดีมาก 4.63 ดีมาก 
5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 4.18 ดี 4.56 ดีมาก 4.53 ดีมาก 
6. วิทยาลัยการแพทยพ้ืนบานและการแพทย
ทางเลือก 

4.22 ดี 4.47 ดี 4.44 ดี 

7. สํานักวิชาสังคมศาสตร 4.51 ดีมาก 4.59 ดีมาก 4.18 ดี 
8. สํานักวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ 4.24 ดี 4.53 ดีมาก 4.61 ดีมาก 
9 สํานักวิชาบัญชี 4.49 ดี 4.76 ดีมาก 4.34 ดี 
10. สํานักวิชาบริหารรัฐกิจ 4.06 ดี 4.59 ดีมาก 3.91 ดี 
11. สํานักวิชาคอมพิวเตอรฯ 4.38 ดี 4.30 ดี 4.69 ดีมาก 
12. สํานักวิชานิติศาสตร 4.28 ดี 4.49 ดี 4.11 ดี 
13. สํานักวิชาการทองเท่ียว 4.39 ดี 4.52 ดีมาก 4.34 ดี 

เฉลี่ยรวมทุกคณะ 4.34 ดี 4.56 ดีมาก 4.41 ดี 

 
3) ผลการตรวจประเมินระดับหลักสูตร 

ปการศึกษา หลักสูตรท้ังหมด หลักสูตรผาน หลักสูตรไมผาน คะแนนเฉลี่ย 
รวมทุกหลักสูตร 

2561 69 69 - 3.46 
2562 70 70 - 3.61 
2563 68 68 - 3.62 

 
ท่ีมา : ขอมูลการประกันคุณภาพการศึกษา ณ เดือนพฤศจิกายน 2564 จากกองนโยบายและแผน และหลักสูตร
ท่ีตรวจประเมินเปนหลักสูตรท่ีมีการรายงานผลการดําเนินงานในระดับหลักสูตรประจําปการศึกษา 2561 - 2563 
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3.2 การทบทวนบรบิทภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย 

3.2.1 บริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย เปนสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดของรัฐ มีภารกิจตามมาตรา 7 

และ 8 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ท่ีกําหนดใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันอุดมศึกษา
เพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท่ีเสริมสรางพลังปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาของทองถ่ิน 
สรางสรรคศิลปวิทยาเพ่ือความเจริญกาวหนาอยางม่ันคงและยั่งยืนของปวงชน มีสวนรวมในการจัดการ     
การบํารุงรักษา การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน มหาวิทยาลัยได
ใหความสําคัญกับการปรับเปลี่ยนองคกรใหพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงและผลกระทบท่ีเกิดข้ึนเพ่ือสราง
ผูเรียนท่ีมีคุณภาพ มีความรูควบคูกับทักษะ ความสามารถ และสมรรถนะท่ีพรอมออกไปรับใชสังคมและ
ประเทศชาติ ซ่ึงท่ีผานมามีผลงานท่ีเชิงประจักษ โดยรวมดังนี้ 

1) ดานการจัดการเรียนการสอน พบวา บัณฑิตสอบผานเกณฑมาตรฐานวิชาการ/วิชาชีพ
ทุกหลักสูตร บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาสวนใหญ รอยละ 90 มีงานทําหลังสําเร็จการศึกษา และทํางานในทองถ่ิน
ของตนเอง มีกิจกรรมสําหรับพัฒนาศักยภาพและทักษะบัณฑิตท่ีเกิดการเรียนรูในการพัฒนาทองถ่ินหลังสําเร็จ
การศึกษา มีการสงเสริมใหบุคลากร/หนวยงานภายในมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับหนวยงาน/องคกรภายนอก
เพ่ือสรางความรวมมือในการพัฒนาศักยภาพรวมกันตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนท่ี และมีการสงเสริม
ใหบุคลากรสรางความพรอมในการพัฒนาสังคม ชุมชนและทองถ่ิน โดยอาศัยศักยภาพและความชํานาญของ
ตนเองตามศาสตรและสาขาวิชาท่ีเก่ียวของเพ่ือการพัฒนาชุมชน  

2) ดานการวิจัย พบวา มีผลงานวิจัยท่ีสามารถนําไปใชประโยชนในการพัฒนาทองถ่ิน    
มีการสนับสนุนงบประมาณใหกับบุคลากรในการสรางผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือถายทอดองคความรูเพ่ือ
สรางความเขมแข็งในการพัฒนาทองถ่ิน และนักวิจัยมีผลงานวิจัยและงานสรางสรรคเพ่ือใหเกิดองคความรูใหม
ในการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน  

3) ดานการบริการวิชาการ พบวา มีโครงการบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินตาม
พระราโชบายดานการศึกษา และพันธกิจการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย มีการพัฒนาหลักสูตรการศึกษา
ตอเนื่อง และหลักสูตรการฝกอบรมระยะสั้นเพ่ือรองรับกลุมวัยทํางาน (Upskill/ Reskill) มีการเขาไปสงเสริม
และพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนทองถ่ินใหไดรับการพัฒนามูลคาเพ่ิมในพ้ืนท่ีบริการในจังหวัดเชียงราย และพะเยา 
และมีนวัตกรรมผลิตภัณฑเพ่ือการพัฒนาชุมชนดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการศึกษา ตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน  

4) ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม พบวา มีการวิจัยดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ินเพ่ือใหชุมชนนําไปใชประโยชน บุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยมีจิตสํานึกรักษในวัฒนธรรม
ของทองถ่ินและของชาติ มีการสงเสริมใหบุคลากรและนักศึกษาเขารวมกิจกรรมตามประเพณีวัฒนธรรม    
และ มีการสรางเครือขายความรวมมือดานศิลปวัฒนธรรมกับศิลปนและชุมชนทองถ่ิน เพ่ือสรางความเขมแข็ง
และสรางความยั่งยืน 

5) ดานการบริหารจัดการ พบวา ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยมีศักยภาพ  
ท่ีจะชวยสนับสนุนการดําเนินงานใหบรรลุตามเปาหมาย ประกอบดวย มีอาจารยและบุคลากร จํานวน 1,014 คน 
นักศึกษา จํานวน 11,174 คน งบประมาณรวม 765,105,500 บาท มีอาคารเรียนและอาคารปฏิบัติการ 
จํานวน 56 หลัง อาคารสํานักงาน จํานวน 23 หลัง มีเครือขายความรวมมือกับหนวยงานในตางประเทศ 
จํานวน 67 เครือขายความรวมมือ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อินเตอรเน็ต สิ่งอํานวยความสะดวกท่ีเอ้ือ
และสนับสนุนการดําเนินงาน และมีระบบบริหารจัดการท่ีพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
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3.3.2 การประเมินตนเองดานการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
จากภารกิจของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม คือ การวางรากฐาน

ประเทศสูอนาคต และเปนกลไกขับเคลื่อนประเทศสูประเทศท่ีพัฒนาแลว สรางและพัฒนาคนใหเปน Smart 

Citizen โดยจะตองเปดโอกาสท่ีเทาเทียมกันในการเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) ของคนทุกชวงวัย 

เพ่ือลดความเหลื่อมล้ํา ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพสูศตวรรษท่ี 21 มีงานทําในสาขาอาชีพใหมๆ เปนผูประกอบการ

รุนใหม สามารถแขงขันไดในเวทีโลก มีทักษะแหงอนาคตของคนวัยทํางาน (Skill for the future) ท้ังการ  

Up-skill Re-skill และ New-skill ดังนั้น จึงไดกําหนดนโยบาย “การขับเคลื่อนคุณภาพมหาวิทยาลัยตามจุดเนน

เชิงยุทธศาสตร” เนื่องจากประเทศไทยตองการใหสถาบันอุดมศึกษาเปนหัวรถจักร “Engine of Growth”   

ในการขับเคลื่อนประเทศสู “Thailand 4.0” เพ่ือแกไขจุดท่ีเปนปญหา และเปนกับดักของสถาบันอุดมศึกษา

อยางเรงดวน โดยการพลิกโฉมระบบการอุดมศึกษาของประเทศไทย (Reinventing University) เพ่ือยกระดับ

คุณภาพอุดมศึกษาท่ีเนนผลสัมฤทธิ์ตามศักยภาพสถาบัน เกิดกลุมประเภทสถาบันตามศักยภาพ ซ่ึงจะเปนไป

ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 หมวด 3 ประเภทและกลุมของสถาบันอุดมศึกษาท่ีกระทรวง  

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ที่ไดแบงมหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตรออกเปน 5 กลุม 

คือ 1) กลุมการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก 2) กลุมการพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม 

3) กลุมการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี 4) กลุมการพัฒนาปญญาและคุณธรรมดวยหลักทางศาสนา และ 5) กลุม

ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพหรือสาขาจําเพาะ เพ่ือท่ีจะพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษา และ

การผลิตคนระดับสูงเฉพาะตามความตองการของประเทศ โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือพัฒนาใหมหาวิทยาลัยของรัฐ

ภายในประเทศใหสามารถทําหนาท่ีเสริมสรางขีดความสามารถการแขงขันของประเทศในอนาคตอยางมีประสิทธิภาพ

รวมกับยกระดับความเปนธรรมทางการศึกษา และนํามาซ่ึงกฎกระทรวงการจัดกลุม มาตรา 24 วรรคสาม แหง

พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ท่ีไดกําหนดใหมีการจัดสถาบันอุดมศึกษาเปนกลุม และการกําหนด

มาตรการสงเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ กํากับดูแล และจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับการจัดการ

กลุมดังกลาวเปนไปตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง โดยมีเปาหมายเพ่ือพัฒนาความเปนเลิศของสถาบันอุดศึกษา 

และผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะตามความตองการของประเทศ รวมท้ังการพัฒนาวิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรมใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยางแทจริง 

จากความสําคัญดังกลาว มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายจึงไดปรับแนวทางการดําเนินงานตามภารกิจ
ใหสอดคลองตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 
2564 และทําการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดท่ีกําหนด โดยพิจารณาจากศักยภาพองคกรและผลการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยตามการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา เชิงยุทธศาสตรท่ีกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย
และนวัตกรรม กําหนด จํานวน 32 ตัวชี้วัด พบวา มหาวิทยาลัยมีศักยภาพ และผลการดําเนินงานท่ีโดดเดนอยู
ในกลุมท่ี 3 คือ กลุมพัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน ท่ีจะสามารถเปนแหลงเรียนรู ถายทอดความรูและ
เทคโนโลยีเพ่ือสรางความเขมแข็งใหแกบุคคล ชุมชน สังคม หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน เพ่ือการดํารงชีพ
และใหประชาชนมีโอกาสเรียนรูตลอดชีวิต และนําไปสูความเขมแข็งและการพัฒนาท่ียั่งยืนของทรัพยากรมนุษย 
สังคม ทองถ่ิน และภูมิภาค โดยมีรายละเอียดผลการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดศักยภาพองคกร และตัวชี้วัด
ของแตละกลุมตามท่ีคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด จํานวน 4 กลุม ดังนี้ 
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กลุม 1 พัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก (Global and Frontier Research) 

ผลการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา 
(Performance) 

ระดับ 
ศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา 

(Potential) 
ระดับ 

1. อัตราการอางอิงของผลงานท่ีไดรับ     
การตีพิมพ (Citation /Publication) 

1 1. จํานวนอาจารยตอนักศึกษา 
(Staff/student Ratio) 

1 

2. ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย (Academic 
Reputation) 

1 2. ความรวมมือวิจัยระดับนานาชาติ 
(Active International Research 
Collaboration)  

1 

3. การเคลื่อนยายของอาจารย&นักศึกษา 
(Staff & Student Mobility)  

1 3. คาเฉลี่ยจานวนครั้งท่ีไดรับการอางอิง
เทากับหรือมากกวาจํานวน
ผลงานวิจัย (H-index Faculty) 

1 

4. รางวัลยกยองเชิดชูเกียรติระดับระดับชาติ
และหรือนานาชาติท่ีบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยไดรับ (Prize winner) 

1 4. งบประมาณดานการวิจัยตอหัว     
ของบุคลากร (Research 
funding/Faculty) 

2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
ภาพท่ี 2 ผลการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดศักยภาพองคกร  

กลุมท่ี 1 พัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก 
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กลุม 2 พัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม (Technology Development and 

Innovation) 

ผลการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา 
(Performance) 

ระดับ 
ศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา 

(Potential) 
ระดับ 

5. นักศึกษาและบัณฑิตผูประกอบการ 
(Student and Graduate 
Entrepreneur) 

1 5. ระบบนิเวศนดานเทคโนโลยแีละนวัตกรรม
เพ่ือเรงพัฒนาผูประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา 
(Technological/ Innovation-Driven 
Entrepreneurial Ecosystem) 

5 

6. รางวัลดานผูประกอบการ (Startup 
Awards) 

1 6. หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะท่ีใชเทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเปน
ผูประกอบการ (Technological/ 
Innovation- Driven Entrepreneurial 
Education) 

3 

7. งบประมาณจากแหลงทุนภายนอก
สนับสนนุการสรางผูประกอบการ/
ธุรกิจใหม (Startup Co-Investment 
Funding) 

1 7. งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลย/ีนวัตกรรม
เพ่ือพัฒนาความเปนผูประกอบการ       
ของสถาบันอุดมศึกษา (Technological/ 
Innovative Development Funding) 

1 

8. บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยน
ความรูสูภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
(Talent Mobility Consultation) 

1 8. ความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการ     
และสงเสริมการสรางนวัตกรรมกับภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา 
(University - Industry Linkage) 

3 

 
  

ภาพท่ี 3 ผลการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดศักยภาพองคกร  
กลุมท่ี 2 พัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม 
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กลุม 3 พัฒนาชุมชนทองถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-Based and Community Engagement) 

ผลการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา 
(Performance) 

ระดับ 
ศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา 

(Potential) 
ระดับ 

9. รอยละการไดงานทําในพ้ืนท่ีหรือภูมิภาค
ของบัณฑิต (Percentage of 
Graduates Employed in the 
Region) 

1 9. ความสอดคลองของหลักสูตร 
(Curriculum Alignment)  

3 

10. การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี (Area Based 
Development) 

3 10. การวิจัยและบริการวิชาการ      
เพ่ือ  การพัฒนาในพ้ืนท่ีภูมิภาค 
(Research/Service in Region) 

3 

11. การมีสวนรวมของบุคคลหรือหนวยงาน 
ในชุมชนพ้ืนท่ี หรือภูมิภาค (Non Age 
Group Participation) 

5 11. การมีสวนรวมของสังคม และชุมชน 
(Inclusive Community) 

5 

12. ความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย ชุมชน 
และสังคม (Green/Sustainability) 

1 12. การบูรณาการงบประมาณจาก
ภาครัฐและเอกชนในการดาํเนินงาน
เพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี 
(Integrated Government 
Budget) 

1 

 
  

  

  

ภาพท่ี 4 ผลการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดศักยภาพองคกร  
กลุมท่ี 3 พัฒนาทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน 
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กลุม 4 ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจําเพาะ (Development of Professionals 
and Specialists) 
ผลการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา 

(Performance) 
ระดับ 

ศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา 
(Potential) 

ระดับ 

13. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีประกอบ
อาชีพหลังสําเร็จการศึกษา 
(Percentage of Graduates being 
Employed after Graduation) 

5 13. รอยละของหลักสูตรท่ีไดรับการ
รับรองประสิทธิผลการเรยีนรูตาม
มาตรฐานระดับชาติและนานาชาต ิ
(Percentage of Curricular with 
Certified Learning Outcomes) 

1 

14. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาท่ีทํางาน 
ในอุตสาหกรรมมูลคาเพ่ิมสูง 
(Percentage of Graduates in High 
Value-added Sectors) 

1 14. รอยละของหลักสูตรท่ีจัดการเรียนรู
ผานการปฏิบัติงานจริง 
(Percentage of Curricular with 
Work-Integrated Learning) 

5 

15. รอยละของผูจางงานท่ีพอใจอยางยิ่ง      
ในคุณลักษณะของบัณฑิต (Percentage 
of Highly Satisfied Employers) 

2 15. รอยละของผูสอนท่ีมีคุณภาพสูง 
(Percentage of High Quality 
Learning Facilitators) 

1 

16. อัตราสวนของเงินสนับสนุน             
ตองบดําเนินการ (Beneficiary 
Contribution to Operating 
Expenses) 

1 16. อัตราการคงอยูของผูเรียน 
(Students Retention) 

2 

 

 

  

ภาพท่ี 5 ผลการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดศักยภาพองคกร  
กลุมท่ี 4 ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจําเพาะ 
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3.2.3 บริบทภายนอกประเทศ 
1) เศรษฐกิจโลก 

กองทุนการเงินระหวางประเทศ (International Monetary Fund: IMF) ประเมินวา
เศรษฐกิจโลกป 2563 จะหดตัวท่ีรอยละ 3 โดยจะต่ําสุดในไตรมาสท่ี 2 และเลวรายท่ีสุดนับแต Great Depression 
ในคริสตทศวรรษ 1930 และถือเปนครั้งแรกท่ีท้ังประเทศเศรษฐกิจหลักและประเทศกําลังพัฒนาเขาสูภาวะ
ถดถอย 

2) วิกฤตการระบาดของไวรัสโควิด 19 
องคการอนามัยโลก (WHO) ยกระดับใหเปน “ภาวการณระบาดใหญท่ัวโลก (Pandemic)” 

การแพรระบาดของไวรัสโควิด 19 ขยายตัวไปมากกวา 60 ประเทศทั่วโลก ซึ่งสงผลกระทบในดานตางๆ 
ตอประชากรโลก ท้ังในดานการดําเนินชีวิต ดานสาธารณสุข ดานเศรษฐกิจ สังคม และดานการศึกษา 

3) การดําเนินชีวิตในสังคมยุค New Normal 
ชีวิตวิถีใหม (New Normal) เปนแนวทางท่ีหลายๆ คนจะตองปรับเปลี่ยนชุดพฤติกรรม 

ในชวงท่ีไวรัสโควิด 19 แพรระบาดและหลังจากการแพรระบาดไดคลี่คลายแลว ทําใหตองมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ
วิถีชีวิตไปพรอมกันท่ัวโลกเพ่ือใหตอบรับกับสถานการณของการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

4) โลกเขาสูศตวรรษแหงผูสูงอายุ 
องคการสหประชาชาติประเมินสถานการณวาป พ.ศ. 2544 - 2643 (ค.ศ. 2001 - 2100) 

จะเปนศตวรรษแหงผูสูงอายุ มีประชากรอายุ 60 ปขึ้นไปมากกวารอยละ 10 ของประชากรรวมทั่วโลก
และมีอัตราการเกิดท่ีลดลง โดยสถาบันเมตริกสุขภาพและการประเมินผล มหาวิทยาลัยวอชิงตัน รายงานวา 
อัตราเจริญพันธุท่ัวโลกลดลงเหลือครึ่งหนึ่ง หรือประมาณ 2.4 คน เม่ือป 2017 และรายงานชิ้นลาสุดท่ีเพ่ิงเผยแพร
เม่ือวันท่ี 14 ก.ค. 2563 คาดวาอัตราเจริญพันธุจะลดลงเรื่อยๆ จนเหลือแค 1.7 คน ในป 2100 

5) ความเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรมอยางกาวกระโดด 
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอยางฉับพลัน ซ่ึงนอกจากจะสงผลกระทบตอระบบ

เศรษฐกิจแลว ยังสงผลกระทบตอการดํารงชีวิตของประชาชนในประเทศตางๆ ท่ัวโลกท่ีตองเผชิญกับเทคโนโลยี
ดิจิทัลในชีวิตประจําวันมากมาย ท้ังดานการเรียนการสอนในสถานศึกษา การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
การเดินทาง การใชขอมูลขาวสารเพ่ือการบริหารและการจัดการ การทํางาน เทคโนโลยี สารสนเทศจึงเก่ียวของ
กับทุกเรื่องในชีวิตประจําวัน  

6) การเปล่ียนแปลงของสภาวะส่ิงแวดลอม 
เกิดความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และภัยพิบัติทางธรรมชาติ

มีแนวโนมเกิดข้ึนบอยครั้งและมีความรุนแรงมากข้ึน อาทิ คลื่นยักษสึนามิ แผนดินไหว ไฟปา ปรากฏการณ    
เอลนิญโญการขยายตัวของทะเลทราย หรือปญหาท่ีเกิดจากฝมือมนุษย อาทิ สภาวะโลกรอนจากปรากฏการณ
เรือนกระจก สารพิษอุตสาหกรรม เปนตน 
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3.2.4 บริบทภายในประเทศ 
1) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ป พ.ศ. 2560 

มาตรา 65 รัฐพึงจัดใหมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตาม
หลักธรรมาภิบาลเพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทําแผนตางๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกันเพ่ือใหเกิดพลังผลักดัน
รวมกันไปสูเปาหมายดังกลาว การจัดทํา การกําหนดเปาหมาย ระยะเวลาท่ีจะบรรลุเปาหมายและสาระท่ีพึงมี
ในยุทธศาสตรชาติ ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกฎหมายบัญญัติ ท้ังนี้กฎหมายดังกลาวตองมีบทบัญญัติ
เก่ียวกับการมีสวนรวมและการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนทุกภาคสวนอยางทั่วถึง โดยมาตรา 275 
ใหคณะรัฐมนตรีจัดใหมีกฎหมายตามมาตรา 65 วรรคสอง ใหแลวเสร็จภายในหนึ่งรอยยี่สิบวันนับแตวันประกาศใช
รัฐธรรมนูญนี้ และดําเนินการจัดทํายุทธศาสตรชาติใหแลวเสร็จภายในหนึ่งปนับแตวันท่ีกฎหมายดังกลาวใชบังคับ 

2) กรอบยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) 
สาระสําคัญของยุทธศาสตรชาติ ซ่ึงคณะกรรมการจัดทํายุทธศาสตรชาติไดดําเนินการ

จัดทําท่ีประกอบดวยวิสัยทัศนและเปาหมายของชาติท่ีคนไทยทุกคนตองการบรรลุรวมกัน รวมท้ังนโยบายชาติ 
และมีมาตรการเฉพาะซ่ึงเปนแนวทาง ทิศทาง และวิธีการที่ทุกองคกรและคนไทยทุกคนตองมุงดําเนินการ
ไปพรอมกันอยางประสานสอดคลอง เพ่ือใหบรรลุซ่ึงสิ่งท่ีคนไทยทุกคนตองการ คือ "ประเทศไทยม่ันคง ม่ังค่ัง 
และยั่งยืน ในทุกสาขาของกําลังอํานาจแหงชาติ" อันไดแก การเมืองในประเทศ การเมืองตางประเทศ เศรษฐกิจ 
สังคมจิตวิทยา การทหาร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

วิสัยทัศน "ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปนคติพจนประจําชาติวา “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” เพ่ือสนองตอบ
ตอผลประโยชนแหงชาติ อันไดแก การมีเอกราช อธิปไตย การดํารงอยูอยางม่ันคง และยั่งยืนของสถาบันหลัก
ของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยูรวมกันในชาติอยางสันติสุขเปนปกแผน มีความม่ันคง
ทางสังคมทามกลางพหุสังคม และการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย ความเจริญเติบโตของชาติ 
ความเปนธรรมและความอยูดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม ความม่ันคง
ทางพลังงานและอาหาร ความสามารถในการรักษาผลประโยชนของชาติภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาวะ
แวดลอมระหวางประเทศ และการอยูรวมกันอยางสันติประสานสอดคลองกันดานความม่ันคงในประชาคม
อาเซียนและประชาคมโลกอยางมีเกียรติและศักดิ์ศรี" 

ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) ประกอบดวย 
(1) ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง  
(2) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
(3) ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
(4) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
(5) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
(6) ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
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โดยแตละยุทธศาสตรมีเปาหมายและประเด็นการพัฒนา ดังนี้ 
(1) ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง  

มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสําคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข 
เนนการบริหารจัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความม่ันคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบ
เรียบรอยในทุกระดับตั้งแตระดับชาติ สังคม ชุมชน มุงเนนการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานขอมูล
ขนาดใหญใหมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติไดทุกรูปแบบและทุกระดับความรุนแรง 
ควบคูไปกับการปองกันและแกไขปญหาดานความม่ันคงท่ีมีอยูในปจจุบันและท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต ใชกลไก
การแกไขปญหาแบบบูรณาการท้ังกับสวนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองคกรท่ีไมใชรัฐ รวมถึงประเทศ
เพ่ือนบานและมิตรประเทศท่ัวโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล 

(2) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
มีเปาหมายการพัฒนาท่ีมุงเนนการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ

บนพ้ืนฐานแนวคิด 3 ประการ ไดแก (1) “ตอยอดอดีต” โดยมองกลับไปท่ีรากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ 
วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเดนทางทรัพยากรธรรมชาติท่ีหลากหลาย รวมท้ังความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ
ของประเทศในดานอ่ืนๆ นํามาประยุกตผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือใหสอดรับกับบริบทของ
เศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม (2) “ปรับปจจุบัน” เพ่ือปูทางสูอนาคตผานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานของ
ประเทศในมิติตางๆ ท้ังโครงขายระบบคมนาคมและขนสง โครงสรางพ้ืนฐานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและดิจิทัล 
และการปรับสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สรางคุณคาใหม 
ในอนาคต” ดวยการเพ่ิมศักยภาพของผูประกอบการ พัฒนาคนรุนใหม รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจเพ่ือตอบสนอง
ตอความตองการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตรท่ีรองรับอนาคตบนพ้ืนฐานของการตอยอดอดีตและ
ปรับปจจุบัน พรอมท้ังการสงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐใหประเทศไทยสามารถสรางฐานรายไดและ
การจางงานใหม ขยายโอกาสทางการคาและการลงทุนในเวทีโลกควบคูไปกับการยกระดับรายไดและการกินดี
อยูดี รวมถึงการเพ่ิมข้ึนของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ําของคนในประเทศไดในคราวเดียวกัน 

(3) ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
มีเปาหมายการพัฒนาที่สําคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปน

คนดี เกง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพรอมท้ังกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบดาน และมีสุขภาวะ
ท่ีดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 
และเปนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกตอง มีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ
และภาษาท่ี 3 และอนุรักษภาษาทองถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
สูการเปนคนไทยท่ีมีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหม และอื่นๆ โดยมีสัมมาชีพ
ตามความถนัดของตนเอง 

(4) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสําคัญท่ีใหความสําคัญการดึงเอาพลังของภาคสวนตางๆ 

ท้ังภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนทองถ่ินมารวมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการ
รวมคิดรวมทําเพ่ือสวนรวม การกระจายอํานาจและความรับผิดชอบไปสูกลไกบริหารราชการแผนดินในระดับ
ทองถ่ิน การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพรอมของประชากร
ไทยท้ังในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดลอมใหเปนประชากรท่ีมีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเองและ
ทําประโยชนแกครอบครัว ชุมชน และสังคมใหนานท่ีสุด โดยรัฐใหหลักประกันการเขาถึงบริการและสวัสดิการ
ท่ีมีคุณภาพอยางเปนธรรมและท่ัวถึง 
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(5) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสําคัญเพ่ือนําไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน

ในทุกมิติ ท้ังมิติดานสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม ธรรมาภิบาลและความเปนหุนสวนความรวมมือระหวางกัน
ท้ังภายในและภายนอกประเทศอยางบูรณาการ ใชพื้นที่เปนตัวตั้งในการกําหนดกลยุทธและแผนงาน และ
การใหทุกฝายท่ีเก่ียวของไดเขามามีสวนรวมในแบบทางตรงใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได โดยเปนการดําเนินการ
บนพ้ืนฐานการเติบโตรวมกัน ไมวาจะเปนทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิต โดยใหความสําคัญกับ
การสรางสมดุลท้ัง 3 ดาน อันจะนําไปสูความยั่งยืนเพ่ือคนรุนตอไปอยางแทจริง 

(6) ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
มีเปาหมายการพัฒนาที่สําคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของ

ประชาชน เพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม” โดยภาครัฐตองมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ 
แยกแยะบทบาทหนวยงานของรัฐท่ีทําหนาท่ีในการกํากับหรือในการใหบริการ ยึดหลักธรรมาภิบาลปรับ
วัฒนธรรมการทํางานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอมท่ีจะปรับตัวใหทัน
ตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งการนํานวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ 
ระบบการทํางานท่ีเปนดิจิทัลเขามาประยุกตใชอยางคุมคา และปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล รวมทั้ง
มีลักษณะเปดกวาง เชื่อมโยงถึงกันและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพ่ือตอบสนองความตองการ
ของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว และโปรงใส โดยทุกภาคสวนในสังคมตองรวมกันปลูกฝงคานิยมความซ่ือสัตย
สุจริต ความมัธยัสถ และสรางจิตสํานึกในการปฏิเสธไมยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอยางสิ้นเชิง นอกจากนั้น 
กฎหมายตองมีความชัดเจน มีเพียงเทาท่ีจําเปน มีความทันสมัย มีความเปนสากล มีประสิทธิภาพ และนําไปสู
การลดความเหลื่อมล้ําและเอ้ือตอการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ เปนธรรม 
ไมเลือกปฏิบัติ และการอํานวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

3) แผนปฏิรูปประเทศ 
แผนการปฏิรูปประเทศ ตองดําเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามท่ีบัญญัติไวในรัฐธรรมนูญ 

ประกอบดวย ประเทศชาติมีความสงบเรียบรอย มีความสามัคคี สังคมมีความสงบสุข เปนธรรม และมีโอกาส
อันทัดเทียมกันเพ่ือขจัดความเหลื่อมล้ํา มีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ ท้ังนี้ การปฏิรูป
ประเทศตองสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตรชาติ ประกอบดวย แผนการปฏิรูปประเทศ 
13 ดาน ไดแก 

(1) ดานการเมือง 
ประชาชนมีความรู ความเข า ใจ ท่ี ถูกตองเ ก่ียว กับการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รูจักยอมรับความเห็นท่ีแตกตาง พรรคการเมืองดําเนิน
กิจกรรมโดยเปดเผยตรวจสอบได นักการเมืองปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต และแกไขปญหาความ
ขัดแยงทางการเมืองโดยสันติวิธ ี

(2) ดานการบริหารราชการแผนดิน 
องคกรภาครัฐเปดกวางและเชื่อมโยงขอมูลกัน มีโครงสรางองคกรกะทัดรัดแต       

มีประสิทธิภาพทํางานเพ่ือประชาชนโดยยึดการดําเนินงานเชิงพ้ืนท่ีเปนหลัก จัดระบบบริหารและบริการ
ประชาชนใหเปนดิจิทัล จัดระบบบุคลากรภาครัฐใหมีมาตรฐานกลาง เพ่ือสรรหาและรักษาไวซ่ึงกําลังคนท่ีมี
คุณภาพสูง 
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(3) ดานกฎหมาย 
ใหกฎหมายเปนกฎหมายท่ีดีและเปนธรรมสอดคลองกับหลักนิติธรรม เปนเครื่องมือ

สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ไมเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ ประชาชนมีสวนรวมใน
กระบวนการการจัดทําและเสนอรางกฎหมายอยางเหมาะสม และผูบังคับใชกฎหมายมีความรูความเขาใจ 
บังคับใชกฎหมายอยางเปนธรรม 

(4) ดานกระบวนการยุติธรรม 
กระบวนการยุติธรรมเปนไปอยางรวดเร็ว โปรงใส ตรวจสอบไดทุกกลุมบุคคลมีโอกาส

เขาถึงกระบวนการยุติธรรมโดยเสมอภาค มีการบังคับใชกฎหมายอยางเครงครัด เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ 
(5) ดานเศรษฐกิจ 

มีผลิตภาพและความสามารถในการแขงขันในระดับประเทศสูงข้ึน มีการเติบโตอยาง
ครอบคลุมทุกภาคสวนอยางยั่งยืน มุงเนนการใชระบบมาตรฐานและนวัตกรรมในการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศ ลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจของประชาชนกลุมตางๆ และสถาบันทางเศรษฐกิจมีสมรรถนะสูงข้ึน 

(6) ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดรับการรักษาฟนฟูใหสมบูรณและยั่งยืนเปน

รากฐานในการพัฒนาประเทศ สรางความสมดุลระหวางการอนุรักษและการใชประโยชนท้ังทรัพยากรทางบก 
ทรัพยากรน้ํา ทรัพยากรทางทะเลและชายฝง ความหลากหลายทางชีวภาพ สิ่งแวดลอม และระบบการบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

(7) ดานสาธารณสุข 
ใหระบบบริการปฐมภูมิมีความครอบคลุม มีขอมูลสารสนเทศที่ใชบริหารจัดการ

การเงินการคลัง การบริการในระบบสุขภาพและสาธารณสุขอยางมีประสิทธิภาพ ระบบสุขภาพของประเทศ
มีเอกภาพ มีการกระจายอํานาจและความรับผิดชอบใหแตละพ้ืนท่ี และประชาชนไทยมีสุขภาวะและคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีบนหลักการสรางนําซอม และผูท่ีไมใชประชาชนไทยท่ีอาศัยอยูในประเทศไทยมีโอกาสเทาเทียมกัน
ในการเขาถึงบริการสาธารณสุขท่ีจําเปนอยางมีคุณภาพ 

(8) ดานสื่อสารมวลชนเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ใหเกิดดุลยภาพระหวางเสรีภาพของการทําหนาท่ีของสื่อบนความรับผิดชอบกับ

การกํากับท่ีมีความชอบธรรมและการใชพ้ืนท่ีดิจิทัลเพ่ือการสื่อสารอยางมีจรรยาบรรณ ดํารงรักษาเสรีภาพของ
การแสดงออก การรับรูของประชาชนดวยความเชื่อวาเสรีภาพของการสื่อสารคือเสรีภาพของประชาชนตาม
แนวทางของประชาธิปไตย และสื่อเปนโรงเรียนของสังคมในการใหความรูแกประชาชน ปลูกฝงวัฒนธรรม  
ของชาติ และปลูกฝงทัศนคติท่ีด ี

(9) ดานสังคม 
ใหคนไทยมีหลักประกันทางรายไดในวัยเกษียณท่ีเพียงพอตอการดํารงชีวิตอยาง

มีคุณภาพและมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปสูการมีจิตสาธารณะเพิ่มขึ้น สังคมไทยเปนสังคมแหงโอกาสและ
ไมแบงแยก ภาครัฐมีขอมูลและสารสนเทศดานสังคมท่ีบูรณาการ ทุกหนวยงานและเปดโอกาสใหประชาชน
สามารถเขาถึงไดและใหชุมชนทองถ่ินมีความเขมแข็ง โดยสามารถบริหารจัดการชุมชนไดดวยตนเอง 
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(10) ดานพลังงาน 
ในระยะสั้น (ป 2561 – 2562) ปรับปรุงโครงสรางการบริหารจัดการเพ่ือสรางความ

เชื่อม่ันและการยอมรับของประชาชน ปรับปรุงกระบวนการจัดทําแผนพัฒนาพลังงานโดยสงเสริมดานเทคโนโลยี
และสรางการมีสวนรวมของประชาชนตั้งแตข้ันเริ่มตนจัดทําแผน และปรับโครงสรางกิจการไฟฟาและกาซ
ท่ีสามารถเพ่ิมการแขงขันและยังคงความม่ันคงในระบบพลังงาน สงเสริมพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 
และกําหนดทิศทางการพัฒนาและการลงทุนเทคโนโลยีใหมของประเทศ และในระยะปานกลาง (ป 2563 – 2565) 
ใหการบริหารจัดการดานพลังงานมีธรรมาภิบาล มีการลงทุนโครงสรางพ้ืนฐานตามแผน การจัดหาพลังงาน
ท่ีปรับปรุงใหม และการลงทุนในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเนื่องกับดานพลังงาน 

(11) ดานการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ใหประเทศไทยมีระดับคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perception 

Index : CPI) อยูใน 20 อันดับแรกของโลกในป 2579 มีมาตรการควบคุมกํากับ ติดตาม การบริหารจัดการของ
หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน มีการเปดเผยขอมูลขาวสารภาครัฐใหประชาชนสามารถเขาถึงและตรวจสอบได 
ยกระดับการบังคับใชมาตรการทางวินัย มาตรการทางปกครอง ปรับปรุงประสิทธิภาพการบังคับใชกฎหมาย
ในกระบวนการยุติธรรม และใหมีกลไกที่เหมาะสมในการประสานงานปองกันและปราบปรามการทุจริต
ประพฤติมิชอบในระดับนโยบายยุทธศาสตรและการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร เพ่ือใหประเทศไทย
ปลอดทุจริต 

(12) ดานการศึกษา 
ครอบคลุมใหเด็กเล็กไดรับการดูแลและพัฒนากอนเขารับการศึกษา เพ่ือใหเด็กเล็ก

ไดรับการพัฒนารางกาย จิตใจ วินัย อารมณ สังคม และสติปญญาใหสมกับวัยโดยไมเก็บคาใชจายใหดําเนินการ
ตรากฎหมายเพ่ือจัดตั้งกองทุนเพ่ือลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษาใหมีกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และ
พัฒนาผูประกอบวิชาชีพครูและอาจารยใหไดผูมีจิตวิญญาณของความเปนครู มีความรูความสามารถอยาง
แทจริง ไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมท้ังมีกลไกสรางระบบ
คุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผูประกอบวิชาชีพครูใหมีการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับ
เพ่ือใหผูเรียนสามารถเรียนไดตามความถนัดและปรับปรุงโครงสรางของหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือบรรลุ
เปาหมายดงักลาว โดยสอดคลองกันท้ังในระดับชาติและระดับพ้ืนท่ี ท้ังนี้บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญฯ มาตรา 261 
กําหนดใหการปฏิรูปตามมาตรา 258 จ. ดานการศึกษา มีคณะกรรมการท่ีมีความเปนอิสระคณะหนึ่งท่ีคณะรัฐมนตรี
แตงตั้ง ดําเนินการศึกษาและจัดทําขอเสนอแนะและรางกฎหมายท่ีเก่ียวของในการดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย
เพ่ือเสนอคณะรัฐมนตรีดําเนินการตอไป นอกจากนี้ การปฏิรูปการศึกษายังเปนสวนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศ
เพ่ือสนับสนุนการบรรลุตามยุทธศาสตรชาติท่ีกําหนดไวในดานตาง เนื่องดวยการศึกษาเปนพื้นฐานที่สําคัญ
ของการพัฒนาประเทศ ดังนั้นแผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษาจึงเปนองคประกอบสําคัญท่ีจะสนับสนุน
การดําเนินการตาม ยุทธศาสตรชาติทุกดาน โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ
ดานความเทาเทียมและความเสมอภาคของสังคม และดานขีดความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ
และการกระจายรายได 

(13) ดานวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
เพื่อใหประชาชนมีคุณธรรมจริยธรรม เพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจฐานวัฒนธรรม 

ประชาชนออกกําลังกายและเลนกีฬาอยางสมํ่าเสมอ รวมถึงมีความรอบรูดานสุขภาพเพ่ือพัฒนาสุขภาพใหแข็งแรง 
และเปนฐานในการพัฒนากีฬาแหงชาติ และกําลังคนของประเทศมีทักษะท่ีเอ้ือตอการสรางผลิตภาพแรงงาน
และคุณภาพชีวิตท่ีด ี
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4) นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ (พ.ศ. 2560 - 2564) 
ความม่ันคงของชาติเปนรากฐานสําคัญท่ีทําใหประเทศชาติมีความเจริญกาวหนา และคน

ในสังคมอยูดีมีสุข ตลอดจนมีภูมิคุมกันพรอมท่ีจะเผชิญและสามารถบริหารจัดการปญหาท่ีเกิดข้ึนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ดวยเหตุนี้คณะรัฐมนตรีไดมีมติเม่ือวันท่ี 10 ตุลาคม 2560 เห็นชอบนโยบายและแผนระดับชาติ
วาดวยความม่ันคงแหงชาติ (พ.ศ.2560 -2564) ตามท่ีสภาความม่ันคงแหงชาติเสนอ เพ่ือเปนแผนหลักของชาติ
ท่ีเปนกรอบทิศทางการดําเนินการปองกันแจงเตือน แกไข หรือ ระงับยับยั้งภัย คุกคามเพ่ือธํารงไวซ่ึงความม่ันคง
แหงชาติ นโยบายและแผนระดับชาติ ประกอบดวย 

นโยบายท่ี 1 : เสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

นโยบายท่ี 2 : สรางความเปนธรรม ความปรองดอง และความสมานฉันทในชาติ 
นโยบายท่ี 3 : ปองกันและแกไขการกอความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต  
นโยบายท่ี 4 : จัดระบบการบริหารจัดการชายแดนเพื่อปองกันและแกไขปญหา

ขามพรมแดน  
นโยบายท่ี 5 : สรางเสริมศักยภาพการปองกันและแกไขปญหาภัยคุกคามขามชาติ  
นโยบายท่ี 6 : ปกปอง รักษาผลประโยชนแหงชาติทางทะเล  
นโยบายท่ี 7 : จัดระบบ ปองกัน และแกไขปญหาผูหลบหนีเขาเมือง  
นโยบายท่ี 8 : เสริมสรางความเขมแข็งและภูมิคุมกันความม่ันคงภายใน  
นโยบายท่ี 9 : เสริมสรางความม่ันคงของชาติจากภัยการทุจริต  
นโยบายท่ี 10 : เสริมสรางความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร  
นโยบายท่ี 11 : รักษาความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
นโยบายท่ี 12 : เสริมสรางความม่ันคงทางพลังงานและอาหาร 
นโยบายท่ี 13 : พัฒนาระบบการเตรียมพรอมแหงชาติเพ่ือเสริมสรางความม่ันคง

ของชาติ  
นโยบายท่ี 14 : เสริมสรางและพัฒนาศักยภาพการปองกัน 
นโยบายท่ี 15 : พัฒนาระบบงานขาวกรองใหมีประสิทธิภาพ  
นโยบายท่ี 16 : เสริมสรางดุลยภาพในการดําเนินความสัมพันธระหวางประเทศ 

5) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 เปนแผนแรกท่ีถูกใชเปนกลไก

เชื่อมโยงการขับเคลื่อนการพัฒนายุทธศาสตรชาติ 20 ป ซ่ึงกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัดท่ีจะตองบรรลุผลลัพธ
และผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนา รวมท้ังกําหนดแนวทางการพัฒนาในรายละเอียดท่ีตองเชื่อมตอถึงการปฏิบัติท่ี
ตองดําเนินการในชวง 5 ป โดยกําหนดแผนงาน/ โครงการสําคัญ (Flagship Program) และประเด็นพัฒนา
เชิงบูรณาการท่ีสําคัญในชวง 5 ปแรกของการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติสูการปฏิบัติ จะทําใหระบบการจัดสรร
งบประมาณ การบริหารจัดการงบประมาณแผนดิน แผนสําหรับบริการราชการแผนดิน กฎ ระเบียบวินัยทาง
การเงินและการคลังภาครัฐ และระบบการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนา 
ตลอดจนระบบการติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการของหนวยงานภาครัฐตองมีการเปลี่ยนแปลงอยางมาก 
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นอกจากนี้ในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 มีแนวทางการพัฒนาจังหวัด ภาค และเมืองท่ีกําหนด
พ้ืนท่ีเปาหมาย สาขาการผลิตและบริการเปาหมายท่ีชัดเจน เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติและกํากับในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี จังหวัด ภาค และเมือง เกิดผลสัมฤทธิ์และสอดคลองกับเปาหมายรวมของประเทศ 
รวมท้ังไดกําหนดแนวทางเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนการปฏิรูปไดเสนอและตองเรงดําเนินการใหแลวเสร็จ
ในชวง 5 ป 

ประเด็นการพัฒนาหลักท่ีสําคัญในชวงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 
(1) การพัฒนานวัตกรรมและการนํามาใชขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกมิติเพ่ือยกระดับ

ศักยภาพของประเทศ 
(2) การสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
(3) การเตรียมพรอมดานกําลังคนและการเสริมสรางศักยภาพของประชากรในทุกชวงวัย 
(4) การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ํา 
(5) การปรับโครงสรางการผลิตและการสรางโอกาสทางเศรษฐกิจในแตละชวงของ

หวงโซมูลคา 
(6) การปรับระบบการผลิตการเกษตรใหสอดคลองกับพันธกรณีในดานการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและศักยภาพของพ้ืนท่ี 
(7) การเพ่ิมศักยภาพฐานการผลิตและบริการเดิมท่ีมีศักยภาพในปจจุบันใหตอยอด

ไปสูฐานการผลิตและบริการท่ีใชเทคโนโลยีท่ีเขมขนและมีนวัตกรรมมากข้ึน ควบคูกับการวางรากฐานเพ่ือสราง
และพัฒนาภาคการผลิตและการบริการสําหรับอนาคต 

(8) การสงเสริมสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจกระแสใหม 
(9) การสรางขีดความสามารถในการแขงขันของธุรกิจบริการและการทองเท่ียวท่ีมี

ศักยภาพใหเติบโตและสนับสนุนภาคการผลิต 
(10) การสรางความเชื่อมโยงระหวางการผลิต 
(11) การพัฒนาวิสาหกิจขนาดยอม ขนาดเล็กและขนาดกลาง วิสาหกิจชุมชน และ

วิสาหกิจเพ่ือสังคม 
(12) การสรางความม่ังคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและยกระดับคุณภาพสิ่งแวดลอม 
(13) การฟนฟูพ้ืนฐานดานความม่ันคงท่ีเปนปจจัยสําคัญตอการพัฒนาทางเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศ 
(14) การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และการสราง

ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
(15) การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกสของประเทศเพ่ือขยายขีดความสามารถ

และพัฒนาคุณภาพการใหบริการเพ่ือรองรับการขยายตัวของเมืองและพ้ืนท่ีเศรษฐกิจหลัก และสงเสริมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของทุกกลุมในสังคม 

(16) การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ 
(17) การสรางความรวมมือระหวางประเทศใหเขมขนและสงผลตอการพัฒนาอยางเต็มท่ี 
(18) การสงเสริมการลงทุนไทยในตางประเทศ 
(19) การปรับปรุงภาคการเงินของไทยใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นและใหสามารถ

แขงขันได 
(20) การปฏิรูปดานการคลังและงบประมาณ 
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เปาหมายการพัฒนาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 
ประกอบดวย 

(1) คนไทยมีคุณลักษณะเปนคนไทยท่ีสมบูรณ มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรมตาม
บรรทัดฐานท่ีดีของสังคม มีความเปนพลเมืองตื่นรู มีความสามารถในการปรับตัวไดอยางรูเทาทันสถานการณ 
มีความรับผิดชอบและทําประโยชนตอสวนรวม มีสุขภาพกายและใจท่ีดี มีความเจริญ งอกงามทางจิตวิญญาณ 
มีวิถีชีวิตท่ีพอเพียง และมีความเปนไทย 

(2) ความเหลื่อมล้ําทางดานรายไดและความยากจนลดลง เศรษฐกิจฐานรากมีความ
เขมแข็ง ประชาชนทุกคนมีโอกาสในการเขาถึงทรัพยากรการประกอบอาชีพ และบริการทางสังคมท่ีมีคุณภาพ
อยางท่ัวถึงและเปนธรรม กลุมท่ีมีรายไดต่ําสุดรอยละ 40 มีรายไดเพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ 15 

(3) ระบบเศรษฐกิจมีความเขมแข็งและแขงขันได โครงสรางเศรษฐกิจปรับสูเศรษฐกิจ
ฐานบริการและดิจิทัล มีผูประกอบการรุนใหมและเปนสังคมผูประกอบการ ผูประกอบการขนาดกลางและ
ขนาดเล็กท่ีเขมแข็งสามารถใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการสรางสรรคคุณคาสินคาและบริการ มีระบบ
การผลิตและใหบริการจากฐานรายไดเดิมท่ีมีมูลคาเพ่ิมสูงข้ึน และมีการลงทุนในการผลิตและบริการฐานความรู
ชั้นสูงใหมๆ ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและชุมชน รวมท้ังกระจายฐานการผลิตและการใหบริการสูภูมิภาคเพ่ือ
ลดความเหลื่อมล้ํา ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดลอมสามารถสนับสนุนการเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
มีความม่ันคงทางอาหาร พลังงาน และน้ํา โดยเพิ่มพื้นที่ปาไมใหไดรอยละ 40 ของพื้นที่ประเทศเพื่อรักษา
ความสมดุลของระบบนิเวศ ลดการปลอยกาซเรือนกระจกในภาคพลังงานและขนสง ไมนอยกวารอยละ 7 
ภายในป 2563 เทียบกับการปลอยในกรณีปกติ มีปริมาณหรือสัดสวนของขยะมูลฝอยท่ีไดรับการจัดการอยาง
ถูกหลักสุขาภิบาลเพ่ิมข้ึน และรักษาคุณภาพน้ําและคุณภาพอากาศในพ้ืนท่ีวิกฤตใหอยูในเกณฑมาตรฐาน 

(4) มีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สรางภาพลักษณดี 
และเพ่ิมความเชื่อม่ันของนานาชาติตอประเทศไทย ความขัดแยงทางอุดมการณและความคิดในสังคมลดลง 
ปญหาอาชญากรรมลดลง ปริมาณความสูญเสียจากภัยโจรสลัด และหารลักลอบขนสงสินคาและคามนุษย
ลดลง มีความพรอมท่ีปกปองประชาชนจากการกอการรายและภัยพิบัติทางธรรมชาติ ประเทศไทยมีสวนรวม
ในการกําหนดบรรทัดฐานระหวางประเทศ เกิดความเชื่อมโยงการขนสงโลจิสติกส หวงโซมูลคา เปนหุนสวน
การพัฒนาท่ีสําคัญในอนุภูมิภาค ภูมิภาค และโลก และอัตราการเติบโตของมูลคาการลงทุนและการสงออก
ของไทยในอนุภูมิภาค ภูมิภาค และอาเซียนสูงข้ึน 

(5) มีระบบบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปรงใส ตรวจสอบได 
กระจายอํานาจและมีสวนรวมจากประชาชน บทบาทภาครัฐในการใหบริการซ่ึงภาคเอกชนดําเนินการแทนได
ดีกวาลดลง เพ่ิมการใชระบบดิจิทัลในการใหบริการ ปญหาคอรรัปชั่นลดลง และการบริหารจัดการขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินมีอิสระมาข้ึน โดยอันดับประสิทธิภาพภาครัฐท่ีจัดทําโดยสถาบันการจัดการนานาชาติและ
อันดับความยากงายในการดําเนินธุรกิจในประเทศดีข้ึน การใชจายภาครัฐและระบบงบประมาณมี
ประสิทธิภาพสูง ฐานภาษีกวางข้ึน และดัชนีการรับรูการทุจริตดีข้ึน รวมถึงมีบุคลากรภาครัฐท่ีมีความรู
ความสามารถและปรับตัวไดทันกับยุคดิจิทัลเพ่ิมข้ึน 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12  
ยุทธศาสตรในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 มีท้ังหมด 10 

ยุทธศาสตร โดยมี 6 ยุทธศาสตรตามกรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป และอีก 4 ยุทธศาสตรท่ีเปนปจจัยสนับสนุน 
ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย  
ใหความสําคัญกับการวางรากฐานการพัฒนาคนใหมีความสมบูรณ เพ่ือใหคน

ไทยมีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม ไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล 
และสามารถเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง มีสุขภาวะท่ีดีข้ึน คนทุกชวงวัยมีทักษะความรู และความสามารถ
เพ่ิมข้ึน รวมท้ังสถาบันทางสังคมมีความเขมแข็งและมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศเพ่ิมข้ึน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางความเปนธรรมและลดความเหล่ือมลํ้าในสังคม 
มุงลดปญหาความเหลื่อมล้ําดานรายไดของกลุมคนท่ีมีฐานะทางเศรษฐกิจสังคม

ท่ีแตกตางกัน แกไขปญหาความยากจน เพ่ิมโอกาสการเขาถึงบริการพ้ืนฐานทางสังคมของภาครัฐ รวมท้ังเพ่ิม
ศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากใหมีความเขมแข็ง เพ่ือใหชุมชนพ่ึงพาตนเองและไดรับสวนแบง
ผลประโยชนทางเศรษฐกิจมากข้ึน 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางย่ังยืน 
มุงเนนใหเศรษฐกิจเติบโตไดตามศักยภาพและมีเสถียรภาพ ภาคสงออกมีการพัฒนา

จนสามารถขยายตัวและเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย ผลิตภาพการผลิตของประเทศเพ่ิมข้ึน 
การลงทุนภาครัฐและเอกชนมีการขยายตัวอยางตอเนื่อง และมาจากความรวมมือกันมากข้ึน ประชาชนและ
ผูประกอบการเขาสูระบบภาษีมากข้ึน และประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจสูงข้ึน 
นอกจากนี้ยังเนนใหเศรษฐกิจรายสาขามีการเติบโตอยางเขมแข็ง ภาคการเกษตรเนนเกษตรกรรมยั่งยืนและ
ใหเกษตรกรมีรายไดเพ่ิมข้ึน มีการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมนิเวศ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมมีบทบาท
ตอระบบเศรษฐกิจมากข้ึน ภาคการเงินมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การเติบโตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
มุงเนนการรักษาและฟนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติ การสรางความม่ันคงดานน้ํา 

และการบริหารจัดการทรัพยากรน้ําใหมีประสิทธิภาพ การสรางคุณภาพสิ่งแวดลอมท่ีดี ลดมลพิษ และลดผลกระทบ
ตอสุขภาพของประชาชนและระบบนิเวศน การเพ่ิมประสิทธิภาพการลดกาซเรือนกระจกและขีดความสามารถ
ในการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยง
จากภัยพิบัติ และลดความสูญเสียในชีวิตและทรัพยสินท่ีเกิดจากสาธารณภัย 

ยุทธศาสตรที่ 5 การเสริมสรางความมั่นคงแหงชาติเพื่อการพัฒนาประเทศ 
สูความม่ังคั่ง และย่ังยืน 

เนนในเรื่องการปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริยใหเปนสถาบันหลักของ
ประเทศ สังคมมีความสมานฉันท ประชาชนมีสวนรวมปองกันแกไขปญหาความมั่นคง ประชาชนในจังหวัด
ชายแดนภาคใตมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน มีโอกาสในการศึกษาและประกอบอาชีพท่ีสรางรายได
เพ่ิมข้ึน ประเทศไทยมีความสัมพันธและความรวมมือดานความม่ันคงกับนานาประเทศ ในการปองกันภัย
คุกคามในรูปแบบตางๆ ควบคูไปกับการรักษาผลประโยชนของชาติ มีความพรอมตอการรับมือภัยคุกคาม 
ท้ังภัยคุกคามทางทหารและภัยคุกคามอ่ืนๆ และแผนงานดานความม่ันคงมีการบูรณาการสอดคลองกับนโยบาย
การพัฒนาเศรษฐกิจสังคมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
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ยุทธศาสตรท่ี 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตและประพฤติ      
มิชอบ และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

เรงปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยางจริงจัง โดยมุงเนน
ในเรื่องการลดสัดสวนคาใชจายดานบุคลากร และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และการใหบริการของ
ภาครัฐ รวมท้ังประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจของประเทศ การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการท่ีดีของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน การปรับคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริตใหอยูในระดับดีขึ้น และการลดจํานวน
การดําเนินคดีกับผูมิไดกระทําความผิด 

ยุทธศาสตรท่ี 7 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส 
มุงเนนในเรื่องการลดความเขมของการใชพลังงานและลดตนทุนโลจิสติกส

ของประเทศ การพัฒนาระบบขนสงทางราง และทางน้ํา เพ่ิมปริมาณการเดินทางดวยระบบขนสงสาธารณะ
ในเขตเมือง และขยายขีดความสามารถในการรองรับปริมาณผูโดยสารของทาอากาศยานใน กรุงเทพมหานคร 
และทาอากาศยานในภูมิภาค การเพ่ิมความสามารถในการแขงขันดานโลจิสติกส และการอํานวยความสะดวก
ทางการคา การพัฒนาดานพลังงานเพ่ือเพ่ิมสัดสวนการใชพลังงานทดแทนตอปริมาณการใชพลังงานข้ันสุดทาย 
และลดการพ่ึงพากาซธรรมชาติในการผลิตไฟฟา การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล และการพัฒนาดานสาธารณูปการ 
(น้ําประปา) 

ยุทธศาสตรท่ี 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม  
เนนในเรื่องการเพ่ิมความเขมแข็งดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศ 

และการเพ่ิมความสามารถในการประยุกตใชวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือยกระดับ
ความสามารถ การแขงขันของภาคการผลิตและบริการ และคุณภาพชีวิตของประชาชน 

ยุทธศาสตรท่ี 9 การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ 
มุงเนนในเรื่องการลดชองวางรายไดระหวางภาค และมีการกระจายรายไดท่ี

เปนธรรมมากข้ึน การเพ่ิมจํานวนเมืองศูนยกลางของจังหวัดเปนเมืองนาอยูสําหรับคนทุกกลุมในสังคม พ้ืนฐาน
เศรษฐกิจหลักมีระบบการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพสูงและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และการเพ่ิมมูลคาการลงทุน   
ในพ้ืนท่ีเศรษฐกิจใหมบริเวณชายแดน 

ยุทธศาสตรท่ี 10 ความรวมมือระหวางประเทศเพ่ือการพัฒนา 
มุงเนนในเรื่องการมีเครือขายการเชื่อมโยงตามแนวระเบียงเศรษฐกิจท่ีครอบคลุม

และมีการใชประโยชนไดเต็มศักยภาพ การเพ่ิมระบบหวงโซมูลคาในอนุภูมิภาค และภูมิภาคอาเซียน ประเทศไทย
เปนฐานเศรษฐกิจ การคาและการลงทุนท่ีสําคัญในภูมิภาค อนุภูมิภาคอาเซียน และเอเชีย รวมท้ังมีการพัฒนา
สวนขยายจากแนวระเบียงเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคใหครอบคลุมภูมิภาคอาเซียน เอเชียตะวันออกและเอเชียใต 
และประเทศไทยเปนหุนสวนการพัฒนาท่ีสําคัญท้ังในทุกระดับ 
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6) กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2564 – 2568) 
สาระของกรอบแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 มีเปาหมายเพ่ือพลิกโฉมประเทศไทยสูเศรษฐกิจ

สรางคุณคา สังคมเดินหนาอยางย่ังยืน โดยสิ่งท่ีตองทํา คือการเปลี่ยนผานประเทศ หรือการ transform ประเทศ
ใน 4 ดานหลัก ไดแก 

(1) การเปล่ียนผานจากเศรษฐกิจฐานทรัพยากร ไปสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรมและ
องคความรู หรือการมุงสูเศรษฐกิจมูลคาสูงท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม ซ่ึงมีเปาหมายใหเศรษฐกิจไทยมีความสามารถ
ในการแขงขันสูง บนพ้ืนฐานของการสรางมูลคาเพ่ิมจากการพัฒนา ตอยอด และใชประโยชนจากองคความรู 
ความคิดสรางสรรค เทคโนโลยี และนวัตกรรม พรอมกับการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และใชทรัพยากรธรรมชาติ
อยางมีประสิทธิภาพ  

(2) การเปล่ียนผานจากสังคมท่ีมีเพียงบางกลุมท่ีเขาถึงโอกาสไปสูสังคมท่ีมีโอกาส
สําหรับทุกคนและทุกพ้ืนท่ี หรือการสรางสังคมแหงโอกาสและความเสมอภาค โดยทุกกลุมคนมีโอกาสในการ
เลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคมอยางเต็มศักยภาพ ไดรับความคุมครองทางสังคมท่ีเพียงพอ มีสวนรวม
และไดรับประโยชนจากการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยางเสมอภาค และประเทศมีความเหลื่อมล้ําลดลง 
ท้ังในเชิงธุรกิจ พ้ืนท่ี รายได และความม่ังค่ัง  

(3) การเปล่ียนผานจากการผลิตและการบริโภคท่ีทําลายส่ิงแวดลอม ไปสูวิถีชีวิต
ท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมและมีความปลอดภัยหรือการเสริมสรางวิถีชีวิตท่ีย่ังยืน โดยทุกภาคสวนในสังคมมีรูปแบบ
การดําเนินชีวิตและกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีเอ้ือใหเกิดความยั่งยืนตอสิ่งแวดลอม พรอมท้ังสามารถรับมือ และ
มีภูมิคุมกันจากสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป  

(4) การเปล่ียนผานจากกําลังคนทักษะต่ําและภาครัฐท่ีลาสมัย ไปสูกําลังคนและ
ภาครัฐท่ีมีสมรรถนะสูง เพ่ือเอ้ือตอการเปลี่ยนผานประเทศไปสูการเปนเศรษฐกิจสรางคุณคา สังคมเดินหนา
อยางยั่งยืน 

ภายใตองคประกอบในแตละดานจะมีการกําหนด “หมุดหมาย” ซ่ึงเปนการกําหนดสิ่งท่ี
ประเทศไทยปรารถนาจะ ‘เปน’ มุงหวังจะ ‘มี’ หรือตองการจะ ‘ขจัด’ ในชวงระยะเวลา 5 ปของแผนพัฒนาฯ 
ฉบับท่ี 13 เพ่ือใหการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนามีทิศทางท่ีชัดเจนและเกิดผลอยางเปนรูปธรรม จํานวน 
13 หมุดหมาย คือ  

(1) ไทยเปนประเทศชั้นนําดานสินคาเกษตรและอาหารแปรรูปมูลคาสูง  
(2) ไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวท่ีเนนคุณคาและความยั่งยืน  
(3) ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาของอาเซียน  
(4) ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง  
(5) ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและจุดยุทธศาสตรทางโลจิสติกสท่ีสําคัญของภูมิภาค  
(6) ไทยเปนฐานการผลิตอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะและบริการดิจิทัลของอาเซียน  
(7) มุงลดความเหลื่อมล้ําระหวางธุรกิจขนาดใหญและ SMEs  
(8) มุงลดความเหลื่อมล้ําระหวางพ้ืนท่ี  
(9) มุงเพ่ิมพลวัตการเลื่อนชั้นทางสังคมและลดความเหลื่อมล้ําเชิงรายไดและความม่ังค่ัง  
(10) ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ํา  
(11) ไทยสามารถปรับตัวและลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ  
(12) ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเนื่องตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต   
(13) ไทยมีภาครัฐท่ีมีสมรรถนะสูง 
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7) นโยบายสําคัญของรัฐบาลไทยแลนด 4.0 
ไทยแลนด 4.0 เปนโมเดลดานการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีจะนําพาประเทศไทยใหหลุดพนจาก

กับดักประเทศรายไดปานกลาง กับดักความเหลื่อมล้ํา และกับดักความไมสมดุล พรอมๆ กับเปลี่ยนผานประเทศ
ไทยไปสูประเทศในโลกท่ีหนึ่ง ท่ีมีความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน ในบริบทของโลกยุค The Fourth Industrial 
Revolution อยางเปนรูปธรรม ตามแนวทางท่ีแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป ไดวางไวดวยการสรางความเขมแข็ง
จากภายใน ควบคูไปกับการเชื่อมโยงกับประชาคมโลก ตามแนวคิด "ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง" โดยขับเคลื่อน
ผานกลไก "ประชารัฐ" โดยมีการผลักดันการปฏิรูปโครงสรางเศรษฐกิจ การปฏิรูปการวิจัยและการพัฒนา และ
การปฏิรูปการศึกษาไปพรอมๆ กัน 

ในอดีตจะพบวาประเทศไทยมีพัฒนาการทางเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง โดยเริ่มตนจาก 
Thailand 1.0 ท่ีเนนเกษตรแบบดั้งเดิมมาสู Thailand 2.0 ท่ีเนนอุตสาหกรรมเบา และพัฒนาสู Thailand 3.0  
ท่ีเนนอุตสาหกรรมท่ีมีความซับซอนมากข้ึนจวบจนปจจุบัน Thailand 3.0 เกิดข้ึนในชวงเวลาท่ีกระแสโลกาภิวัตน
เปดกวาง มีการหลั่งไหลของทุนและเทคโนโลยีจากตางประเทศเขามาลงทุนในประเทศ ทําใหอุตสาหกรรมไทย
มีความซับซอนมากข้ึน มีการปรับเปลี่ยนโครงสรางการผลิตจากการผลิตเพ่ือทดแทนการนําเขา มาเปนการสงเสริม
การผลิตเพ่ือสงออก คานิยมชุดใหมไมวาจะเปนวัตถุนิยม ปจเจกนิยม สุขนิยม และสากลนิยม ไดเขามาแทนท่ี
คานิยมดั้งเดิมท่ีเนนการเอ้ือเฟอแบงปนความเปนอยูอยางพอเพียง การมีครอบครัวท่ีอบอุน และทองถ่ินนิยม 

กลไกขับเคล่ือนไทยแลนด 4.0 
ไทยแลนด 4.0 มีเปาหมายเพ่ือหลุดพน 3 กับดักโดยปรับเปลี่ยนกลไกการขับเคลื่อน   

การเติบโตชุดใหม (New Growth Engines) เพ่ือเปลี่ยนผานประเทศไทยไปสู "ประเทศในโลกท่ีหนึ่ง" ภายในป 
2575 ดังนี ้

(1) หลุดพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลาง ดวยการสรางความม่ังค่ังผานกลไก
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจดวยนวัตกรรม ปญญา เทคโนโลยี และความคิดสรางสรรค (Competitive Growth Engines) 
เพ่ือกาวสูประเทศท่ีมีรายไดสูง โดยเปลี่ยนจาก "ทํามากไดนอย" เปน "ทํานอยไดมาก" 

(2) หลุดพนจากกับดักความเหลื่อมล้ํา ดวยการสรางความม่ันคงผานกลไกการกระจาย
รายได โอกาส และความม่ังค่ังอยางเทาเทียม (Inclusive Growth Engines) โดยเนนการปรับเปลี่ยนจาก
ความม่ังค่ังท่ีกระจุกเปนความม่ังค่ังท่ีกระจาย ดวยหลักคิดท่ีวา "เราจะเดินหนาไปดวยกัน โดยไมท้ิงใครไวขางหลัง" 

(3) หลุดพนจากกับดักความไมสมดุล ดวยการสรางความยั่งยืนผานกลไกการพัฒนา
ท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (Green Growth Engines ) ปรับเปลี่ยนจากการพัฒนาท่ีไมสมดุลสู "การพัฒนาท่ีสมดุล" 

เปาหมายไทยแลนด 4.0 กําหนดเปาหมายครอบคลุมใน 4 มิติ ดังนี้ 
(1) ความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ (Economic Wealth) เปน "ระบบเศรษฐกิจท่ีเนน 

การสรางมูลคา" (Value - Base Economy) ท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสรางสรรค 
(2) ความอยูดีมีสุขของผูคนในสังคม (Social Well - beings) เปน "สังคมท่ีไมทอดท้ิง

ใครไวขางหลัง" (Inclusive Society) ดวยการเติมเต็มศักยภาพของผูคนในสังคม เพ่ือสรางหลักประกันความม่ันคง
ทางเศรษฐกิจสังคม และฟนความสมานฉันทและความเปนปกแผนของคนในสังคม ใหกลับคืนมาอีกครั้งหนึ่ง 

(3) การยกระดับศักยภาพและคุณคาของมนุษย (Human Wisdom) ดวยการพัฒนาคน
ไทยใหเปน "มนุษยท่ีสมบูรณในศตวรรษท่ี 21" ควบคูไปกับการเปน "คนไทย 4.0 ในโลกท่ีหนึ่ง" 

(4) การรักษสิ่งแวดลอม (Environmental Wellness) มี "ระบบเศรษฐกิจท่ีสามารถ
ปรับสภาพตามภูมิอากาศ" ควบคูไปกับการเปน "สังคมคารบอนต่ํา" อยางเต็มรูปแบบ 
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ซ่ึงประกอบดวย 5 วาระ ดังนี้ 
วาระท่ี 1 : การเตรียมคนไทย 4.0 ใหพรอมกาวสูโลกท่ีหนึ่ง 
วาระท่ี 2 : การพัฒนาคลัสเตอรเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมแหงอนาคต 
วาระท่ี 3 : การบมผูประกอบการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม 
วาระท่ี 4 : การเสริมความเขมแข็งของเศรษฐกิจภายในประเทศผาน 18 กลุมจังหวัด 

และ 77 จังหวัด 
วาระท่ี 5 : การบูรณาการอาเซียน เชื่อมประเทศไทยสูประชาคมโลก 

 
8) แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) 

การจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ ไดใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 
เพ่ือสรางการรับรู ความเขาใจ การยอมรับ และเขามามีสวนรวมในการจัดทําแผนฯ เพ่ือใหสามารถขับเคลื่อน
แผนไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยไดศึกษาสถานการณและบริบทแวดลอมท่ีมีผลกระทบตอการ
พัฒนาการศึกษาของประเทศ ท้ังดานความกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัลแบบกาวกระโดดท่ีสงผลตอระบบ
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และโลก การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรไปสูสังคมสูงวัย 
และทักษะของประชากรในศตวรรษท่ี 21 ท่ีท่ัวโลกตางตองเผชิญกับความทาทายและมุงพัฒนาประเทศไปสู
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมยุค 4.0 และนําผลการติดตามประเมินแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2552 - 2559 
ซ่ึงครอบคลุมประเด็นท่ีเก่ียวกับบริบทการจัดการศึกษา โอกาสทางการศึกษา คุณภาพการศึกษา ประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศึกษาและการใชจายงบประมาณ รวมท้ังการพัฒนาการศึกษา
กับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ นอกจากนี้ยังไดศึกษาปญหาและความทาทายของระบบการศึกษา 
ท้ังท่ีเกิดจากปญหาของระบบการศึกษา และจากสภาวการณของโลกท่ีประเทศตองเผชิญ เพ่ือนํามากําหนด
แนวคิดของการจัดการศึกษา วิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมายการพัฒนาการศึกษา บทบาทของผูมีสวนเก่ียวของ 
ยุทธศาสตร เปาหมายตัวชี้วัด และแนวทางการพัฒนา รวมท้ังโครงการเรงดวนท่ีสําคัญและการขับเคลื่อน
แผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติ โดยมีสาระสําคัญและการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติ 
โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 

แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึกษาแหงชาติ ยึดหลักสําคัญ
ในการจัดการศึกษา ประกอบดวย หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for all) หลักการจัดการศึกษา
เพ่ือเพ่ือความเทาเทียมและท่ัวถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) 
และหลักการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคม (All for Education) อีกท้ังยึดตามเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) อาทิ คุณภาพ
ของคนทุกชวงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรของประเทศ ความเหลื่อมล้ําของการกระจายรายได 
และวิกฤตดานสิ่งแวดลอม โดยนํายุทธศาสตรชาติ (National Strategy) มาเปนกรอบความคิดสําคัญในการจัดการ
ทําแผนการศึกษาแหงชาติ 

วิสัยทัศน จุดมุงหมาย เปาหมาย ตัวชี้วัด และยุทธศาสตรของแผนการศึกษาแหงชาติ 
จากแนวคิดการจัดการศึกษาดังกลาวขางตน แผนการศึกษาแหงชาติฉบับนี้ จึงไดกําหนดวิสัยทัศน (Vision) ไวดังนี้ 

"คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปน
สุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21" 
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โดยมีวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ 
(1) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
(2) เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี 
(3) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รูรัก

สามัคคี และรวมมือผนึกกําลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ  
4) เพ่ือนําประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง และความเหลื่อมล้ํา

ภายในประเทศลดลงเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนและจุดมุงหมายในการจัดการศึกษาดังกลาวขางตน แผนการศึกษา
แหงชาติไดวางเปาหมายไว 2 ดาน คือ 

เปาหมายดานผูเรียน (Learner Aspiration) โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีคุณลักษณะ
และทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (3Rs 8Cs) ประกอบดวย ทักษะและคุณลักษณะตอไปนี้  

(1) 3Rs ไดแก การอานออก (Reading) การเขียนได (Writing) และการคิดเลขเปน 
(Arithmetic’s) 

(2) 8Cs ไดแก ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา 
(Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 
ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน (Cross – cultural Understanding) ทักษะ
ดานความรวมมือการทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะ
ดานการสื่อสาร สารสนเทศ และการรูเทาทันสื่อ (Communications, Information and Media Literacy) 
ทักษะดานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ 
และทักษะ การเรียนรู (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
(Compassion) 

เปาหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ซ่ึงมีตัวช้ีวัดเพ่ือการบรรลุ 
เปาหมาย 53 ตัวช้ีวัด ประกอบดวย เปาหมายและตัวช้ีวัดท่ีสําคัญ ดังนี้  

(1) ประชากรทุกคนเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอยางท่ัวถึง (Access)   
มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน ประชากรกลุมอายุ 6 - 14 ปทุกคนไดเขาเรียนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา
ตอนตนหรือเทียบเทาท่ีรัฐตองจัดใหฟรีโดยไมเก็บคาใชจาย ผูเรียนพิการไดรับการพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการ
ทางการศึกษาท่ีเหมาะสมทุกคน และประชากรวัยแรงงาน มีการศึกษาเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน เปนตน  

(2) ผูเรียนทุกคน ทุกกลุมเปาหมายไดรับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
อยางเทาเทียม (Equity) มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน ผูเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกคนไดรับการสนับสนุน
คาใชจายในการศึกษา 15 ปเปนตน  

(3) ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถเต็ม
ตามศักยภาพ (Quality) มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน 
(O-NET) แตละวิชาผานเกณฑคะแนนรอยละ 50 ข้ึนไปเพ่ิมข้ึน และคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบโครงการ
ประเมินผลนักเรียนรวมกับนานาชาติ (Program for International Student Assessment : PISA) ของ
นักเรียนอายุ 15 ปสูงข้ึน เปนตน  

(4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุมคา
และบรรลุเปาหมาย (Efficiency) มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน รอยละของสถานศึกษาขนาดเล็ก ท่ีไมผานเกณฑการประเมิน
คุณภาพภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและ
เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน รวมท้ังมีกลไกสงเสริมให ทุกภาคสวนสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการจัดการศึกษา เปนตน  
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(5) ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเปนพลวัต
และบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง (Relevancy) มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน อันดับความสามารถในการแขงขันของ ประเทศ
ดานการศึกษาดีข้ึน สัดสวนผูเรียนอาชีวศึกษาสูงข้ึนเม่ือเทียบกับผูเรียนสามัญศึกษา และจํานวนสถาบันอุดมศึกษาท่ี
ติดอันดับ 200 อันดับแรกของโลกเพ่ิมข้ึน เปนตน 

เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนจุดมุงหมาย และเปาหมายดังกลาวขางตน แผนการศึกษาแหงชาติ 
จึงไดกําหนดชวงเวลาในการดําเนินการในแตละเปาหมายและตัวชี้วัด เปน 5 ชวง ดังนี้ระยะ เรงดวน ระยะ 5 
ปแรกของแผน ระยะ 5 ปท่ีสองของแผน ระยะ 5 ปท่ีสามของแผน และระยะ 5 ปสุดทายของแผน 

ยุทธศาสตร เปาหมาย และตัวชี้วัด แผนการศึกษาแหงชาติไดกําหนดยุทธศาสตร ในการ
พัฒนาการศึกษาภายใต 6 ยุทธศาสตรหลักท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป เพ่ือใหแผนการศึกษา
แหงชาติบรรลุเปาหมายตามจุดมุงหมาย วิสัยทัศนและแนวคิดการจัดการศึกษา ดังกลาวขางตน ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ        
มีเปาหมาย ดังนี้  

(1) คนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีตัวชี้วัดที่สําคัญ เชน การจัดกิจกรรมของสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานท่ีสงเสริมการเรียนรูท่ีสะทอนความรักและการธํารงรักษาสถาบันหลักของชาติ และการยึดมั่น
ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข การจัดการเรียนการสอน/กิจกรรม 
เพ่ือเสริมสรางความเปนพลเมือง (Civic Education) และสงเสริมการอยูรวมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม เปนตน  

(2) คนทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพ้ืนท่ีพิเศษ
ไดรับการศึกษาและเรียนรูอยางมีคุณภาพ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน นักเรียนในเขตพัฒนาพิเศษ เฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใตและพ้ืนท่ีพิเศษมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) แตละวิชา
ผานเกณฑคะแนนรอยละ 50 ข้ึนไปเพ่ิมข้ึน สถานศึกษาจัดการศึกษาสําหรับกลุมชนตางเชื้อชาติศาสนา ภาษา 
และวัฒนธรรม กลุมชนชายขอบ และแรงงาน ตางดาวเพ่ิมข้ึน และสถานศึกษาในพ้ืนท่ีพิเศษท่ีจัดอยูในมาตรการ
จูงใจ มีระบบเงินเดือน คาตอบแทนท่ีสูงกวาระบบปกติเพ่ิมข้ึน เปนตน  

(3) คนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา การดูแลและปองกันจากภัยคุกคามในชีวิต รูปแบบใหม 
มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน สถานศึกษาท่ีจัดกระบวนการเรียนรูและปลูกฝงแนวทางการจัดการความขัดแยงโดยแนวทาง
สันติวิธีเพ่ิมข้ึน มีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรม เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับภัยคุกคาม
ในรูปแบบใหมเพิ่มขึ้น มีระบบ กลไก และมาตรการที่เขมแข็งในการปองกันและแกไขปญหาภัยคุกคามใน
รูปแบบใหม และผูเรียนในสถานศึกษาท่ีมีคดีทะเลาะวิวาทลดลง เปนตน โดยไดกําหนดแนวทางการพัฒนา คือ 
พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ยกระดับคุณภาพและสงเสริมโอกาสในการเขาถึงการศึกษาในเขตพัฒนา
พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพ้ืนท่ีพิเศษ ท้ังท่ีเปนพ้ืนท่ีสูง พ้ืนท่ีตามแนวตะเข็บชายแดน และ
พ้ืนท่ีเกาะแกงชายฝงทะเล ท้ังกลุมชนตางเชื้อชาติศาสนา และวัฒนธรรม กลุมชนชายขอบ และแรงงานตางดาว 
พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการจัดระบบการดูแลและปองกันภัยคุกคามใน รูปแบบใหม อาทิ อาชญากรรม
และความรุนแรงในรูปแบบตางๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ ภัยจากโรคอุบัติใหม ภัยจากไซเบอร เปนตน 
และมีแผนงานและโครงการสําคัญ เชน โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใตและพ้ืนท่ีพิเศษ เปนตน 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 : การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพ่ือสราง 
ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ มีเปาหมาย ดังนี้  

(1) กําลังคนมีทักษะท่ีสําคัญจําเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของตลาด
งานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน มีฐานขอมูล ความตองการกําลังคน 
(Demand) จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรมอยางครบถวน สัดสวนผูเรียน อาชีวศึกษาสูงข้ึนเม่ือเทียบกับผูเรียน
สามัญศึกษา และสัดสวนผูเรียนวิทยาศาสตรสุขภาพ วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผูเรียน
สังคมศาสตรกําลังแรงงานในสาขาอาชีพตางๆ ท่ีไดรับการยกระดับคุณวุฒิวิชาชีพเพ่ิมข้ึน เปนตน  

(2) สถาบันการศึกษาและหนวยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญ
และเปนเลิศเฉพาะดาน มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน สัดสวนการผลิตกําลังคนระดับกลางและระดับสูง จําแนกตาม
ระดับ/ประเภทการศึกษาในสาขาวิชาท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ
เพ่ิมข้ึน รอยละของสถาบันการศึกษาจัดการศึกษารูปแบบทวิภาคี/สหกิจศึกษา/หลักสูตรโรงเรียนในโรงงาน
ตามมาตรฐานท่ีกําหนดเพ่ิมข้ึน จํานวนหลักสูตรของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาทวิวุฒิ (Dual Degree) เพ่ิมข้ึน 
จํานวนสถาบันอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาท่ีจัดหลักสูตรสําหรับผูมีความสามารถพิเศษเพ่ิมข้ึน และมีภาคี
เครือขายความรวมมือระหวางรัฐ เอกชน สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพและหนวยงานท่ีจัดการศึกษา
เพ่ิมข้ึน เปนตน   

(3) การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางองคความรู และนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิตและมูลคาเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน สัดสวนเงินลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชน เม่ือเทียบกับภาครัฐเพ่ิมข้ึน 
สัดสวนคาใชจายการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาเม่ือเทียบกับผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (GDP) 
ของประเทศเพ่ิมข้ึน โครงการ/งานวิจัยเพ่ือสรางองคความรู/นวัตกรรมท่ีนําไปใชประโยชนในการพัฒนาประเทศ
เพ่ิมข้ึน บุคลากรดานการวิจัยและพัฒนาตอประชากร 10,00 คน เพ่ิมข้ึน นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐท่ีไดจดสิทธิบัตร
และทรัพยสินทางปญญาเพ่ิมข้ึน และผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน เปนตน โดยได
กําหนดแนวทางการพัฒนา คือ ผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในสาขาท่ีตรงตามความตองการของ
ตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ สงเสริมการผลิตและพัฒนากําลังคนท่ีมีความเชี่ยวชาญ
และเปนเลิศเฉพาะดานสงเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสรางองคความรูและนวัตกรรมท่ีสรางผลผลิตและ
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ และมีแผนงานและโครงการสําคัญ เชน โครงการจัดทําแผนผลิตและพัฒนากําลังคน
ใหตรงกับความตองการของตลาดงานในกลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย เปนตน 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
มีเปาหมาย ดังนี้  

(1) ผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและ คุณลักษณะ
ท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน ผูเรียนท่ีมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 
เพ่ิมข้ึน ผูเรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความมีวินัย และมีจิตสาธารณะเพ่ิมข้ึน สถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาตอนตนหรือเทียบเทาข้ึนไปท่ีจัดกิจกรรมสะทอนการสรางวินัย จิตสาธารณะ และคุณลักษณะ
ท่ีพึงประสงคเพ่ิมข้ึน เปนตน  

(2) คนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา
และมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน เด็กแรกเกิด-5 ป มีพัฒนาการ
สมวัยเพ่ิมข้ึน นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) แตละวิชาผานเกณฑ
คะแนนรอยละ 50 ข้ึนไปเพ่ิมข้ึน ผูสูงวัย ท่ีไดรับบริการการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะชีวิตเพ่ิมข้ึน 
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และมีสาขาและวิชาชีพ ท่ีเปดโอกาสใหผูสูงวัยไดรับการสงเสริมใหทํางานและถายทอดความรู/ประสบการณ
เพ่ิมข้ึน เปนตน  

(3) สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตาม 
หลักสูตรอยางมีคุณภาพและมาตรฐาน มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน ศูนยเด็กเล็ก/สถานศึกษาระดับกอน 
ประถมศึกษาท่ีจัดกิจกรรมการเรียนรูไดคุณภาพและมาตรฐานเพ่ิมข้ึน สถานศึกษา/สถานพัฒนา เด็กปฐมวัย
จัดกิจกรรมท่ีสอดคลองกับหลักสูตรปฐมวัย และสมรรถนะของเด็กท่ีเชื่อมโยงกับ มาตรฐานคุณภาพเด็กปฐมวัย
ของอาเซียนเพ่ิมข้ึน สถานศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรท่ีมุงพัฒนาผูเรียนให
มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 เพ่ิมข้ึน และสถาบันการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาและ
อุดมศึกษาท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรท่ีมุงพัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรประเทศไทย 
4.0 เพ่ิมข้ึน เปนตน  

(4) แหลงเรียนรู สื่อตําราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและมาตรฐาน 
และประชาชนสามารถเขาถึงไดโดยไมจํากัดเวลาและสถานท่ี มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน แหลงเรียนรูท่ีไดรับการพัฒนา
ใหสามารถจัดการศึกษา/จัดกิจกรรมการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน สื่อสารมวลชนที่เผยแพรหรือ
จัดรายการเพ่ือการศึกษาเพ่ิมข้ึน สื่อตําราเรียนและสื่อการเรียนรูท่ีผานการรับรองมาตรฐานคุณภาพจากหนวยงาน
ท่ีรับผิดชอบ และไดรับการพัฒนาโดยการมีสวนรวมจากภาครัฐและเอกชนเพ่ิมข้ึน เปนตน  

(5) ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ 
เชน มีระบบและกลไกการทดสอบ การวัดและประเมินความรูทักษะ และสมรรถนะของผูเรียนทุกระดับการศึกษา 
และทุกกลุมเปาหมายท่ีมีประสิทธิภาพ มีระบบติดตามประชากรวัยเรียนที่ขาดโอกาสหรือไมไดรับการศึกษา 
และผูเรียนท่ีมีแนวโนมจะออกกลางคัน เปนตน 

(6) ระบบการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดมาตรฐานระดับสากล      
มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน มีฐานขอมูลความตองการใชครูแผนการผลิตครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษา
ในระยะ 10 ป (พ.ศ. 2560 - 2569) จําแนกตามสาขาวิชา ขนาด สถานศึกษา และจังหวัด สัดสวนของการบรรจุครู
ท่ีมาจากการผลิตครูในระบบปดเพ่ิมข้ึน มีหลักเกณฑและเง่ือนไขท่ีเอ้ือใหผูสําเร็จการศึกษาจากสาขาวิชาอ่ืน
และพัฒนาเพ่ิมเติมเพ่ือเขาสูวิชาชีพครูเปนตน  

(7) ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน   
มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน ครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับและประเภท การศึกษาไดรับการพัฒนา
ตามมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังไดรับการพัฒนาใหสอดคลองกับ
ความตองการและยุทธศาสตรของหนวยงานเพ่ิมข้ึน และระดับความพึงพอใจของครูอาจารยและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีมีตอการพัฒนาและการใชประโยชนจากการพัฒนาเพิ่มขึ้น เปนตน โดยไดกําหนดแนวทาง 
การพัฒนา คือ สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรูสื่อตําราเรียน และสื่อการเรียนรูตางๆ ใหมีคุณภาพ มาตรฐาน 
และประชาชนสามารถเขาถึงแหลงเรียนรูไดโดยไมจํากัดเวลาและสถานท่ี สรางเสริมและปรับเปลี่ยนคานิยม
ของคนไทยใหมีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมท่ีพึงประสงคและพัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัด 
และประเมินผลผูเรียนใหมีประสิทธิภาพ และมีแผนงานและโครงการท่ีสําคัญ เชน โครงการผลิตครูเพ่ือพัฒนา 
ทองถ่ิน เปนตน 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 : การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา     
มีเปาหมาย ดังนี้  

(1) ผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาท่ีมี คุณภาพ     
มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน ดัชนีความเสมอภาคของอัตราการเขาเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามฐานะทางเศรษฐกิจ
และพ้ืนท่ีลดลง ความแตกตางระหวางคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 
ของนักเรียนระหวางพ้ืนท่ี/ภาคการศึกษาในวิชาคณิตศาสตรและภาษาอังกฤษลดลง เปนตน  

(2) การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสําหรับคนทุกชวงวัย 
มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน มีระบบเครือขายเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาท่ีทันสมัยสนองตอบความตองการของ
ผูเรียนและผูใชบริการอยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ และสถานศึกษาทุกแหงมีอินเทอรเน็ตความเร็วสูงและ 
มีคุณภาพ เปนตน  

(3) ระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกตองเปน
ปจจุบัน เพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 

มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน มีระบบฐานขอมูลรายบุคคลท่ีอางอิงจากเลขท่ีบัตรประจําตัว
ประชาชน 13 หลัก ท่ีสามารถเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนฐานขอมูล รวมท้ังใชประโยชนรวมกันระหวางกระทรวงศึกษาธิการ   
และหนวยงานอ่ืน ดานสาธารณสุข สังคม ภูมิสารสนเทศ แรงงาน และการศึกษา และมีระบบสารสนเทศดาน
การศึกษาและดานอ่ืนท่ีเก่ียวของ ท่ีเปนระบบเดียวกัน ท้ังประเทศ ครอบคลุม ถูกตอง และเปนปจจุบัน สามารถ 
อางอิงไดเปนตน โดยไดกําหนดแนวทางการพัฒนา คือ เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษา 
ท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษาสําหรับคนทุกชวงวัย พัฒนาฐานขอมูลดานการศึกษา  
ท่ีมีมาตรฐานเชื่อมโยงและเขาถึงไดและมีแผนงานและโครงการสําคัญ เชน โครงการจัดทําฐานขอมูลรายบุคคล
ทุกชวงวัย ท้ังดานสาธารณสุข สังคม ภูมิสารสนเทศ แรงงาน และการศึกษา เปนตน 

ยุทธศาสตร ท่ี 5 : การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ 
ส่ิงแวดลอม มีเปาหมาย ดังนี้  

(1) คนทุกชวงวัย มีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนําแนวคิด
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน ครู/ บุคลากรทางการศึกษา ไดรับ
การอบรมพัฒนาในเรื่องการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ิมข้ึน ผูเรียนทุกระดับการศึกษา
มีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความตระหนักในความสําคัญของการดํารงชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ความมี
คุณธรรม จริยธรรม และการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตเพ่ิมข้ึน และ
สถาบันอุดมศึกษาท่ีติดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวของโลกเพ่ิมข้ึน เปนตน  

(2) หลักสูตร แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูท่ีสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ 
สิ่งแวดลอม คุณธรรม จริยธรรม และการนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ        
มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน สถานศึกษา/สถาบันการศึกษาจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม เพื่อปลูกฝงคุณธรรม 
จริยธรรม และการนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติเพิ่มขึ้น และสื่อสารมวลชน
ท่ีเผยแพรหรือใหความรูเก่ียวกับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ิมข้ึน เปนตน  

(3) การวิจัยเพ่ือพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิต 
ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน มีฐานขอมูลดานการศึกษาท่ีเก่ียวของกับการเปลี่ยนแปลง
ภูมิอากาศในสาขาตางๆ เพ่ิมข้ึน เปนตน โดยไดกําหนดแนวทางการพัฒนา คือ สงเสริมสนับสนุนการสราง
จิตสํานึกรักษ สิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ
ในการดําเนินชีวิต สงเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรูแหลงเรียนรูและสื่อการเรียนรูตางๆ และ
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พัฒนาองคความรูงานวิจัย และนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และมีแผนงาน
และโครงการสําคัญ เชน โครงการนอมนําศาสตรพระราชาสูการพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพคนทุกชวงวัย โครงการ
โรงเรียนคุณธรรม โครงการโรงเรียนสีเขียว เปนตน  

ยุทธศาสตรท่ี 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเปาหมาย 
ดังนี้  

(1) โครงสราง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัว 
ชัดเจน และสามารถตรวจสอบไดมีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน มีการปรับปรุงโครงสรางและระบบบริหารราชการ
สวนกลาง สวนภูมิภาค และสถานศึกษาใหมีเอกภาพ สอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี และการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล เปนตน  

(2) ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงผลตอ คุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษา มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน สถานศึกษาขนาดเล็ก/สถานศึกษาท่ีตองการความชวยเหลือ
และพัฒนาเปนพิเศษอยางเรงดวน ท่ีไมผานเกณฑการประเมินคุณภาพภายนอกลดลง คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐานของผูเรียนท่ีเรียนในกลุมสถานศึกษาท่ีเขาสูระบบการบริหารจัดการแนวใหม
สูงข้ึน เปนตน  

(3) ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความตองการ 
ของประชาชนและพ้ืนท่ี มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน จํานวนองคกร สมาคม มูลนิธิหรือหนวยงานอ่ืนท่ีเขามาจัดการศึกษา
หรือรวมมือกับสถานศึกษา ท้ังของรัฐ เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ิมข้ึน และสัดสวนการมีสวนรวม
สนับสนุนการศึกษาของภาคเอกชน ภาคประชาชน และภาคีเครือขายเม่ือเทียบกับรัฐ จําแนกตามระดับการศึกษา
สูงข้ึน เปนตน  

(4) กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะ     
ท่ีแตกตางกันของผูเรียน สถานศึกษาและความตองการกําลังแรงงานของประเทศมีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน มีกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ และระบบการจัดสรรเงินเพ่ือการศึกษาท่ีเอ้ือและ สนองตอบคุณลักษณะท่ีแตกตางกันของผูเรียน 
ความตองการกําลังแรงงานและสภาพปญหาท่ีแทจริงของประเทศ มีรูปแบบ/แนวทาง กลไกการจัดสรรงบประมาณ
ผานดานอุปสงคและอุปทานในสัดสวนท่ีเหมาะสม เปนตน  

(5) ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีความ เปนธรรม 
สรางขวัญกําลังใจและสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ มีตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน สถานศึกษาท่ีมีครู
เพียงพอตอการจัดการเรียนการสอนเพิ่มขึ้น ครู/ผูทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชน/ผูประกอบการที่ปฏิบัติงาน
สนับสนุนการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน และสถานศึกษามีบุคลากรทางการศึกษา ทําหนาท่ีปฏิบัติงานสนับสนุนการ
เรียนการสอนเพ่ิมข้ึน เปนตน 

9) แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม จัดตั้งตามพระราชบัญญัติ

ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับท่ี 19) พ.ศ. 2562 โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลม 136 ตอนท่ี 57 ก 
ลงวันท่ี 1 พฤษภาคม 2562 ซ่ึงมีผลบังคับใชเม่ือวันท่ี 2 พฤษภาคม 2562 โดยมีอํานาจหนาท่ีเก่ียวกับสงเสริม 
สนับสนุน และกํากับการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและการสรางนวัตกรรม เพ่ือใหพัฒนาประเทศเทาทัน
การเปลี่ยนแปลงของโลก และราชการอ่ืนๆ ตามกฎหมายกําหนด โดยมีแผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและ
พัฒนากําลังคนของประเทศ ดังนี้ 
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(1) วิสัยทัศน  
อุดมศึกษาสรางคน สรางปญญา เพ่ือพัฒนาสังคมไทยอยางยั่งยืน 

(2) วัตถุประสงค 
(2.1) เพ่ือยกระดับคุณภาพการอุดมศึกษาใหเทียบเคียงกับประเทศพัฒนาแลว 

สรางปญญาใหสังคมไทยและสังคมโลก ยกระดับศักยภาพทุนมนุษยใหเปนปจจัยเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 
ยกระดับความเปนนานาชาติ (Internationalization) ยกระดับศักยภาพวิทยาศาสตรเทคโนโลยีการวิจัยและ
นวัตกรรมใหเปนแรงขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศและตอบโจทยยุคโลกาภิวัฒน  

(2.2) เพ่ือสนับสนุนการถายทอดองคความรูและนวัตกรรมอยางกวางขวางและครอบคลมุ
ผูมีสวนไดสวนเสียในภาคการเกษตร อุตสาหกรรมและบริการใหสามารถนําวิทยาศาสตรเทคโนโลยีการวิจัย
และนวัตกรรม มาใชเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันอยางเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

(2.3) เพื่อสนับสนุนการเคลื่อนยายทางสังคม (Social Mobility) ขยายโอกาสทาง
การศึกษาระดับอุดมศึกษา ครอบคลุมประชากรวัยเรียน วัยแรงงานและผูสูงอายุใหเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
โดยเฉพาะกลุมผูดอยโอกาสใหความสําคัญกับการพัฒนาทักษะและสมรรถนะตามความตองการของตลาดแรงงาน 
การสรางงานและการเปนผูประกอบการ โดยเฉพาะในทองถ่ินหรือภูมิลําเนาของตนเอง  

(2.4) เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการกํากับดูแลระบบอุดมศึกษาใหมีประสิทธิภาพสอดคลอง
กับความเปนอิสระในการบริหารจัดการตนเองของสถาบันอุดมศึกษาสามารถพัฒนาระบบบริหารแบบมืออาชีพ 
ดวยกําหนดจุดเนนเพ่ือการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาท่ีหลากหลายใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาประเทศในมิติ
ตางๆ (Reinventing University) ความสัมพันธแผนดานการอุดมศึกษากับแผนตางๆ ท่ีเก่ียวของ 

(3) เปาหมายและตัวช้ีวัดของแผน 
(3.1) เปาหมายท่ี 1 กําลังคนมีคุณภาพ และปริมาณรองรับการพัฒนาประเทศ

และการเปล่ียนแปลงตามกระแสโลก 
เปาหมายหมายยอย 
1. บัณฑิตมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค (Desired Characteristics) โดยมีความสมดุล

ท้ังทักษะวิชาชีพ และทักษะการดํารงชีวิต (Soft & Hard Skills)  
2. อุดมศึกษาผลิตและพัฒนากําลังคนสอดคลองกับเปาหมาย และตอบโจทยประเทศ

ท้ังเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ  
3. ผูเรียนทุกกลุมมีโอกาสเขาถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Equality in Access) 

และการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning, Credit Bank)  
4. ประชากรวัยแรงงานไดรับการพัฒนา และยกระดับทักษะเพ่ือการทํางาน (Re Skills, 

Up Skills & New Skills)  
5. กระบวนการจัดการศึกษามีคุณภาพ มาตรฐาน และยืดหยุน เหมาะสมกับผูเรียน 

(Enhancing Curriculums for Desired Learning Outcomes)  
6. ภาคีท้ังภาคสังคม ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และสถาบันวิชาการท้ังใน

และตางประเทศมีสวนรวมในการกําหนด และพัฒนาหลักสูตรเพ่ือการผลิตบัณฑิต (Degree) และการพัฒนา
กําลังแรงงาน (Non-Degree)  

7. อาจารยมีความเปนมืออาชีพในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
และมีความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตรเปนท่ียอมรับท้ังในและนอกประเทศ  
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8. บุคลากรไดรับการเสริมสรางความรูและทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน
ในสถาบันอุดมศึกษา  

9. สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการใชชีวิตของผูเรียนทุกกลุมในสถาบันอุดมศึกษา 
(Campus Life & Universal Design) 

ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

2564 2565 2566-2570 
1. Critical thinking in teaching by WEF ดีข้ึน ≤87th ≤85th ≤80th 
2. Skillset of Graduates by WEF ดีข้ึน ≤70th ≤65th ≤60th 
3. Digital skills among active population by WEF ดีข้ึน ≤65th ≤64th ≤62th 
4. Ease of finding skilled employees by WEF ดีข้ึน ≤85th ≤84th ≤80th 
5. English Proficiency by IMD ดีข้ึน ≤73th ≤72th ≤70th 
6. ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาสูงข้ึน (สถานภาพการทํางาน     

ของผูสําเร็จการศึกษาภายในระยะ 1 ปหลังจากการจบ
การศึกษา) 

75% 80% 85% 

7. สัดสวนของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ีศึกษาในหลักสูตร    
ท่ีมีการฝกปฏิบัติในหนวยงานผูใชบัณฑิตสูงข้ึน 

13% 15% 17% 

8. สัดสวนนักศึกษารวมสายวิทยาศาสตรเทคโนโลยีสูงข้ึน :  
สายอ่ืน 

67 : 33 66 : 34 65 : 35 

9. สัดสวนของบุคลากรสายวิชาการจําแนกตามวุฒิการศึกษา
สูงข้ึน (ป.เอก : ต่ํากวา ป.เอก) 

47 : 53 48 : 52 50 : 50 

10. รอยละของสถานศึกษาท่ีมีการจัดเตรียมอุปกรณและ
เครื่องมือทางการศึกษาสําหรับผูพิการสูงข้ึน 

- - 100% 
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(3.2) เปาหมาย 2 งานวิจัยเพ่ือสรางองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาประเทศ
อยางย่ังยืน  

เปาหมายยอย  
1. ขีดความสามารถในการวิจัยสรางองคความรูนวัตกรรมของอุดมศึกษาที่นําไปสู

การใชงานจริงและสรางโอกาสทางธุรกิจ (Corporate University, Start-up, Spin-off, Incubator และ Accelerator)  
2. ระบบรวบรวมองคความรูงานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือการสืบคนท่ีเอ้ือตอการอางอิง

ทางวิชาการ และนําไปใชประโยชน  
3. เครือขายความรวมมือดานวิชาการ วิจัยและนวัตกรรมระดับอุดมศึกษาท้ังในและ

ตางประเทศใหมีความเปนเลิศ (นักวิจัย ผูเชี่ยวชาญ บุคลากรศักยภาพสูง)  
4. เสนทางความกาวหนาทางสายอาชีพของนักวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา (Career path)  
5. ทรัพยากรมนุษยท่ีมีความเชี่ยวชาญดานการวิจัย สอดคลองกับการพัฒนาประเทศ

อยางพอเพียง  
6. อุปสรรคท่ีเปนภาระตอการสรางงานวิจัยและนวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษาลดลง  
7. หนวยจัดการทรัพยสินทางปญญาและถายทอดเทคโนโลยีเปนระบบอยางมีประสิทธิภาพ

สงตอผลงานสูสังคม และเศรษฐกิจ (Research Administration and Support Office)  
8. ระบบประเมินผลงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพและความคุมคา  
ตัวช้ีวัด  
ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

2564 2565 2566-2570 
1. Patent application ดีข้ึน (applications/million pop 

by WEF) 
≤64th ≤62th ≤60th 

2. Scientific concentration R&D Productivity by 
publication by IMD 

≤27th ≤26th ≤25th 

3. International co-invention (applications/million 
pop by WEF) 

≤78th ≤76th ≤70th 

4. Research institutions prominence by WEF ≤41th ≤40th ≤39th 
5. อันดับดานความรวมมือในกิจกรรมวิจัยและพัฒนาระหวาง

สถาบันอุดมศึกษา กับภาคอุตสาหกรรม (University-
industry collaboration in R&D/ Multi - Stakeholder 
collaboration by WEF) 

≤39th ≤39th ≤38th 

6. สัดสวนนักวิจัยตอประชากร 10,000 คน 25 คน 25 คน 25 คน 
7. รอยละของผลงานตีพิมพในระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน        

จากฐานขอมูล Scopus 
8% 20% 22% 
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(3.3) เปาหมาย 3 : สถาบันอุดมศึกษามีสมรรถนะตรงตามอัตลักษณ/จุดแข็ง 
เพ่ือใหเกิดคุณภาพในระบบอุดมศึกษา  

เปาหมายยอย  
1. ระบบการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
2. การใชจายงบประมาณท่ีมีผลสัมฤทธิ์และคุมคาตอการลงทุนในการจัดการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา (Performance- Based)  
3. กลุมสถาบันอุดมศึกษาแบงกลุมตามผลลัพธ (Outcome-based) สอดคลองตาม 

อัตลักษณและความตองการ ของชุมชน/พ้ืนท่ี  
4. สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาขีดความสามารถสูสถาบันอุดมศึกษาชั้นนํา (Global 

University Ranking)  
5. โครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัล เพ่ือการจัดการศึกษาและวิจัยท่ีไมใชประโยชนทางการคา 

(Non-Commercial)  
ตัวช้ีวัด  
ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

2564 2565 2566-2570 
1. จํานวนสถาบันอุดมศึกษาท่ีผานเกณฑการประเมินของ ITA 

รอยละ 86 
60 แหง  65 แหง 83 แหง 

2. ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเทามาตรฐานสากลและ        
มีความคลองตัว ระดับ Digital Government Maturity 
Model (Gartner) (เฉพาะสถาบันอุดมศึกษา) 

ระดับ 2 ระดับ 2 ระดับ 3 

3. การศึกษาระดับอุดมศึกษาตอบสนองความสามารถในการ
แขงขัน (University Education by IMD) 

≤42th ≤41th ≤40th 

4. สถาบันอุดมศึกษาติด University Ranking by Subjects 
ใน 200 อันดับแรกเพ่ิมข้ึน 

7 แหง 8 แหง 12 แหง 

5. สถาบันอุดมศึกษาติดอันดับ 200 อันดับแรกของ World 
Class University Ranking 

-  1 แหง 2 แหง 

6. กองทุนเพ่ือพัฒนาการอุดมศึกษา 1 กองทุน - - 
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(4) ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา 
(4.1) ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building)  

จากสภาวการณเปลี่ยนแปลงของบริบทโลก กระแสโลกาภิวัฒนและนโยบาย
ประเทศไทย 4.0 อุดมศึกษาจึงตองผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคนใหสามารถดํารงตนในสังคมไดอยางมีคุณคา 
โดยบัณฑิตและกําลังคนดังกลาวตองมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคมีองคความรูความเขาใจ ทักษะท่ีสอดคลองกับ
เปาหมายและสามารถตอบโจทยท่ีทาทายของประเทศ ซ่ึงการผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคนตองสนับสนุนให
เกิดการเรียนรูตลอดชีวิต เปดโอกาสใหประชากรทุกกลุมตั้งแตผูพิการ ตลอดจนผูดอยโอกาสสามารถเขาถึง
การเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางเทาเทียม ดวยเหตุนี้อุดมศึกษาจึงตองปรับและพัฒนากระบวนการจัดการศึกษา
ใหมีคุณภาพ มาตรฐาน และยืดหยุนเหมาะสมกับผูเรียน ประสานความรวมมือจากภาคสวนตางๆ เพ่ือกําหนด
และพัฒนาหลักสูตรสําหรับผลิตบัณฑิต (Degree) และพัฒนากําลังแรงงาน (Non-Degree) ใหสอดคลองและ
เหมาะสมกับความตองการของผูเรียนและการพัฒนาประเทศ รวมถึงพัฒนาอาจารยใหมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ศาสตรและเสริมสรางองคความรูทักษะของบุคลากร เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานในอุดมศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ  

แนวทางขับเคล่ือนแผนสูการปฏิบัติ  
แนวทางท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรูตลอดชวงชีวิต (Lifelong Learning) 

เพ่ือใหผูเรียนท่ีมาจากครอบครัวผูมีรายไดนอย ผูพิการ ผูดอยโอกาส ตลอดจนผูสูงวัย สามารถเขาถึงบริการ
ทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพสูง เม่ือสําเร็จการศึกษาสามารถประกอบอาชีพและมีรายไดเพียงพอ 
ท่ีจะชวยเหลือยกระดับคุณภาพชีวิตของตนเองและครอบครัวท่ีดีข้ึนในอนาคต  

กลยุทธ 1 กําหนดแผนการเรียนรูตลอดชวงชีวิต (Provide Lifelong Learning 
Plan) รัฐพึงจัดใหมีแผนการเรียนรูตลอดชวงชีวิตโดยสถาบันอุดมศึกษาตองจัดการศึกษาเพ่ือใหเกิดการเรียนรู
ตลอดชวงชีวิตใหสอดคลองกับแผน โดยเปดโอกาสใหประชาชนทุกคนสามารถเขาถึงองคความรูและบริการ
ทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาไดโดยไมมีขีดจํากัด ความสัมพันธระหวางผูสอนกับผูเรียนไมไดจํากัดเฉพาะ
ในชวงเวลาท่ีเปนนักศึกษา แตจะเปนอยางตอเนื่องตลอดเวลาไมวาผูเรียนจะอยูในสถานภาพใด สถาบันอุดมศึกษา
ตองใหบริการตลอดชวงชีวิต  

กลยุทธ 2 สรางโอกาสการเขาถึงอุดมศึกษาอยางทั่วถึงและเปนธรรม 
โดยไมท้ิงใครไวขางหลัง (Access & Equity in Higher Education) สถาบันอุดมศึกษาจัดการศึกษาใหแกผูเรียน
อยางเต็มท่ี และเทาเทียมกันไมเลือกปฏิบัติโดยรองรับผูเรียนที่มาจากครอบครัวผูมีรายไดนอย ผูดอยโอกาส 
ผูพิการความแตกตางเรื่องถ่ินกําเนิด เชื้อชาติภาษา เพศ อายุ สถานะของบุคคล ศาสนา หรือความคิดเห็น
ทางการเมืองอันไมขัดตอบทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญ ซ่ึงสถาบันอุดมศึกษาตองสงเสริมและสนับสนุนผูเรียนท่ี
ขาดแคลนทุนทรัพยใหมีโอกาสเรียนจนสําเร็จปริญญาตรี ท้ังนี้รัฐควรจัดเงินอุดหนุนการดําเนินงานท้ังในสวน
ของสถาบันอุดมศึกษาและผูเรียน โดยในสวนของผูเรียนอาจจัดเงินทุนการศึกษา เงินทุนใหกูยืม ทุนผูกพัน
เม่ือสําเร็จการศึกษาในรูปแบบตางๆ หรือการสนับสนุนใหทํางานระหวางเรียน  

กลยุทธ 3 การจัดการศึกษาสําหรับผูสูงอายุ (Education For The Elderly) 
สถาบันอุดมศึกษาจัดการศึกษาสําหรับผูสูงอายุเปนการพัฒนาศักยภาพใหมีความรูและทักษะเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตใหสามารถดูแลตนเองได ดังนั้น การจัดการศึกษาสําหรับผูสูงอายุจึงตองออกแบบและพัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้น ตลอดจนมีมาตรฐานการศึกษาท่ีแตกตางจากระบบการศึกษาปกติ  
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กลยุทธ 4 การเชื่อมโยงและสรางความเขมแข็งใหกับการศึกษาระดับอ่ืน  
สถาบันอุดมศึกษาตองเขาไปมีสวนรวมในการยกระดับคุณภาพทางการศึกษาท้ังระดับพ้ืนฐาน และระดับ
อาชีวศึกษา เพื่อใหผูเรียนมีคุณภาพในฐานะที่เปนปจจัยสงตอใหกับระบบอุดมศึกษา รวมทั้งสามารถไป
ปฏิบัติงานในภาคการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยการนําองคความรูและบุคลากรไปสนับสนุนตามความเชี่ยวชาญ 
เชน อุดมศึกษาพ่ีเลี้ยง การอบรมอาชีวะชั้นสูง และการผลิตและพัฒนาศักยภาพครูในระบบ  

กลยุทธ 5 สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการใชชีวิตของผูเรียนทุกกลุมในสถาบัน 
อุดมศึกษา (Campus Life & Universal Design) สถาบันอุดมศึกษาจัดใหมีบรรยากาศเอ้ือตอการเรียนการสอน 
และการดําเนินชีวิตของผูเรียนท่ีไมควรอยูในอาคารเพียงอยางเดียว แตตองมีชีวิตอยูนอกอาคาร มีสังคม มีการกีฬา 
มีกิจกรรม มีสถานท่ีพักผอนสําหรับผูเรียนท่ีเพียงพอ ซ่ึงการออกแบบสถาปตยกรรมในสถาบันอุดมศึกษาควร
เปนการออกแบบเพ่ือคนทุกกลุม (Universal Design) โดยเปนการออกแบบท่ีคํานึงถึงการเขาถึงการใชประโยชน
อยางเทาเทียมและเสมอภาคกัน ตั้งแตผูท่ีไมมีความตองการพิเศษจนถึงผูท่ีมีความตองการพิเศษ (Special Needs) 
เชน ผูท่ีมีความบกพรองทางรางกายและผูท่ีมีความบกพรองทางสติปญญา เปนตน ใหไดรับการศึกษาปราศจาก
อุปสรรคและการดําเนินชีวิตในสถาบันอุดมศึกษาอยางปกติสุข 

แนวทางท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของกําลังคน (Quality 
& Manpower Competencies Enhancement) เพ่ือพัฒนากําลังคนทั้งในระบบการศึกษาและผูที่อยู
ในตลาดแรงงานหรืออยูในกลุมนอกวัยเรียน (Non-Aged Group) ใหมีคานิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม 
มีทักษะดํารงชีวิตสําหรับโลกในศตวรรษท่ี 21 ไดรับการศึกษาและการพัฒนาท่ีมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล 
และสามารถเรียนรูและปรับตัวใหเขากับวัฒนธรรมการทํางานท่ีหลากหลาย เปนกําลังคนที่มีคุณลักษณะ 
1) สมรรถนะเชิงวิชาการ 2) สมรรถนะการประกอบอาชีพท่ีมีทักษะการปฏิบัติงานรองรับงานในปจจุบันและ
อนาคต และ 3) สมรรถนะการเปนพลโลก สมรรถนะเหลานี้จะชวยใหกําลังคนสามารถพัฒนาตนเอง ครอบครัว 
ตลอดจนสังคม รวมถึงการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน  

กลยุทธ 6 ปรับปรุงระบบการกํากับคุณภาพ และมาตรฐานหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลหลักสูตรตองกําหนดคุณลักษณะของบัณฑิตในลักษณะ
ผลการเรียนรู (Learning Outcomes) อยางชัดเจนตามอัตลักษณของแตละกลุมสถาบันอุดมศึกษา และตอบสนอง
ความตองการของสังคมและการพัฒนา ประเทศ การจัดการเรียนการสอนตองปรับใหสอดคลองการใชชีวิต
ของผูเรียนยุคใหม โดยมุงเนนใหผูเรียนบรรลุผลการเรียนรูท่ีกาวหนา และการวัดและประเมินผลตองเปนระบบ
ท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถแสดงผลการเรียนรู และพัฒนาการของผูเรียนตามความแตกตางระหวางบุคคล ท้ังนี้ 
รัฐพึงสนับสนุนใหมีการกํากับ ตรวจสอบ และประเมินผลตามมาตรฐานการอุดมศึกษา และเปนไปตามอัตลักษณ
ของแตละกลุมสถาบันอุดมศึกษา  

กลยุทธ 7 วางแผนการผลิตบัณฑิตกําลังคน ท้ังดานปริมาณและคุณภาพให
สอดคลองตามศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา และตอบสนองความตองการเพ่ือการพัฒนาประเทศ รัฐกําหนด
กรอบนโยบายการผลิตและพัฒนากําลังคนท่ีตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศในกลุมสาขาตามอุตสาหกรรม
เปาหมาย (S-Curve & New Curve) เพ่ือรองรับการพัฒนาเขตระเบียงเศรษฐกิจพิเศษตางๆ โดยมีกลไกการติดตาม 
และตรวจสอบความตองการกําลังคน สมรรถนะท่ีจําเปนตอการทํางาน การเปลี่ยนแปลงของอาชีพ ตลอดจน
การประเมินศักยภาพของบัณฑิตในการประกอบอาชีพ รวมถึงพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษารูปแบบใหม
ในลักษณะ Sandbox นําไปสูการพัฒนาการจัดการศึกษาและพัฒนากําลังคนรูปแบบใหมท่ีเอ้ือตอการเปลี่ยนแปลง 
ท้ังนี้สถาบันอุดมศึกษาตองผลิตและพัฒนากําลังคนตามกรอบนโยบายของรัฐ โดยผูเรียนตองมีคุณภาพ มีความเปนเลิศ
ทางวิชาชีพเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีมีทักษะรองรับศตวรรษท่ี 21  
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กลยุทธ 8 การจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน 
(Cooperation and Work Integrated Education : CWIE) อุดมศึกษาสนับสนุนการเรียนรูเชิงบูรณาการ
กับการทํางานใหเปนกลไกหลักในการพัฒนาสมรรถนะของบัณฑิต ท้ังสมรรถนะเชิงวิชาการ เชิงวิชาชีพและ
การเปนพลโลกท่ีไมสามารถบรรลุผลไดจากการจัดการเรียนการสอนภายในหองเรียนเพียงอยางเดียว ซ่ึงการทํางาน
ในอนาคตมีแนวโนมเปลี่ยนแปลงสูง ประกอบกับความรูและทักษะใหมท่ีเปนประโยชนตอการดํารงชีพจะเกิดข้ึน
ในโลกของการทํางานเปนสวนใหญ ท้ังนี้สถาบันอุดมศึกษาจะตองเปนผูออกแบบและวางแผนการจัดการศึกษา 
และอาศัยความรวมมือจากสถานประกอบการ ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน ฉะนั้น การจัดการเรียนรู
เชิงบูรณาการกับการทํางาน จึงตองดําเนินการดวยความระมัดระวังโดยการบูรณาการการเรียนรูในชั้นเรียน
และในสถานประกอบการใหเหมาะสม  

กลยุทธ 9 การปรับระบบการศึกษาเพ่ือรองรับผูเรียนนอกวัยเรียน (Re Skills 
& Up Skills & New Skills) สถาบันอุดมศึกษาตองจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหไดรับความรูและเพ่ิมพูน
ทักษะแบบจําเพาะเปนหลัก โดยการจัดระบบการศึกษาอยางยืดหยุนใหเหมาะสมกับทักษะความตองการของ
ผูเรียน เชน การศึกษาในหลักสูตรระยะสั้น (Non Degree) ท้ังนี้รัฐตองจัดใหมีระบบการเทียบโอนประสบการณ
การทํางานกับการเรียนรู และมีระบบการสะสมหนวยกิต (Credit Bank) เพ่ือใหเกิดการพัฒนาผูเรียนอยางตอเนื่อง 
รวมท้ังจัดทําระบบ Clearing House เพ่ือจับคู (Matching) เพ่ือใหไดกําลังคนท่ีมีทักษะสอดคลองหรือตรงกับ
ความตองการภาคการผลิต  

กลยุทธ 10 เสริมสรางการเปนพลเมืองของผูเรียน สถาบันอุดมศึกษาจะตอง
พัฒนาใหผูเรียนเปนพลเมืองคุณภาพ ภายใตการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
สามารถแสดงศักยภาพท่ีแทจริง โดยมุงสงเสริมความสามารถของผูเรียนใหมีความพรอมในทุกดาน เชน การปฏิบัติตน
ตามหลักการพ้ืนฐาน การเปนพลเมืองมีวิถีชีวิตแบบวิถีประชาธิปไตย และใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการดําเนินชีวิต การใชเหตุผลการเคารพศักดิ์ศรีความเปนมนุษยการเคารพสิทธิเสรีภาพ การเคารพกฎหมาย
การมีความรับผิดชอบตอตนเอง ผูอ่ืน สังคมและประเทศชาติการคิดวิเคราะหการคิดคํานวณ การเขาใจตนเอง 
การมีมนุษยสัมพันธความสามารถในการใชทักษะภาษาตางประเทศ การเขาใจมิติสัมพันธการเสริมทักษะดนตรี
การสรางสมดุลในการเคลื่อนไหว รางกาย การอนุรักษสิ่งแวดลอม และการรูเทาทันดิจิทัลเทคโนโลยี รวมถึง
สงเสริมหลักคิดท่ีถูกตองโดยสอดแทรกการปลูกฝงวินัย จริยธรรม คุณธรรม จิตสาธารณะ และสืบสานศิลปวัฒนธรรม  

แนวทางท่ี 3 การสรางเสริมบุคลากรคุณภาพสูง (Enhancement of 
Brainpower & Concentration of Talents) เพื่อใหระบบอุดมศึกษาบรรลุเปาหมาย 3 ประการ ไดแก 
1) สามารถพัฒนาสภาพแวดลอมใหดึงดูดผูมีความสามารถสูงเขามาปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ท้ังอาจารยนักวิจัย และผูบริหาร ตลอดจนผูปฏิบัติสนับสนุนการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาใหบรรลุเปาหมาย 
2) เปนชุมชนทางวิชาการท่ีมีศักยภาพสูง มีความหลากหลาย มีจุดเนน จุดแข็งท่ีแตกตางกันซ่ึงลวนสรางสรรค
ประโยชนใหแกประเทศชาติ และ 3) เพ่ือใหมีขีดความสามารถในการแขงขันสูสากลเปนสถาบันอุดมศึกษา
ระดับโลก เปนจุดดึงดูดนักวิชาการจากท้ังโลกมารวมพัฒนาประเทศ  

กลยุทธ 11 ยกระดับคุณวุฒิ  และตําแหนงทางวิชาการของอาจารย 
สถาบันอุดมศึกษากําหนดแนวทาง และการสนับสนุนท่ีเหมาะสมสําหรับยกระดับคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการ
ของอาจารยและบุคลากรสายวิชาการใหมีความเปนมืออาชีพท้ังในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
การวิจัยสรางองคความรู ใหมีความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตรผลงานวิจัยไดรับการตีพิมพในวารสารชั้นนําเปนท่ียอมรับ
ท้ังในและตางประเทศ การพัฒนาตําแหนงทางวิชาการโดยใชผลงานจากภาคสวนตางๆ เชน ภาคสังคม ภาคอุตสาหกรรม 
รวมท้ัง การเปดโอกาสใหอาจารยท่ีทําการสอนมาระยะหนึ่งออกไปเพ่ิมพูนองคความรูทางวิชาการ (Sabbatical 
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Leave) จากหนวยงานนอกสถาบันอุดมศึกษาท้ังภายในและนอกประเทศ เพ่ือนําองคความรูใหมๆ ท่ีไดมาพัฒนา
ตนเอง กระบวนการเรียนการสอน และการวิจัย  

กลยุทธ 12 รัฐสนับสนุนกรอบการบริหารงานบุคลากรสายวิชาการในสถาบัน 
อุดมศึกษา และสถาบันอุดมศึกษาสงเสริมกรอบการบริหารงานบุคลากรสายวิชาการ โดยสรางแรงจูงใจใหอาจารย
และบุคลากรคุณภาพสูงท้ังในประเทศและตางประเทศ (Reverse Brain Drain) เขามารวมปฏิบัติหนาท่ีในชุมชน
วิชาการของประเทศ รวมท้ังชักจูงผูประสบความสําเร็จในภาคเอกชน ภาครัฐ มีโอกาสมาชวยงานวิชาการ และ
งานวิชาชีพในสถาบันอุดมศึกษาอยางตอเนื่อง และสอดคลองกับจุดเนนของสถาบันแตละแหง  

กลยุทธ 13 สังคมวิชาการระดับโลกยอมรับบทบาทของนักวิชาการ สถาบัน 
อุดมศึกษาตองผลักดันบทบาทของนักวิชาการ และชุมชนวิชาการใหเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติอยางจริงจัง
และตอเนื่อง โดยรัฐพึงจัดสรรทรัพยากรใหตามความเหมาะสมและความจําเปน รวมท้ังลดทอนกฎ ระเบียบ 
อันเปนขอจํากัดของการพัฒนาผลงานวิชาการ ซ่ึงจะสนับสนุนบุคลากรท่ีถูกคัดเลือกและสถาบันอุดมศึกษา     
ท่ีมีความพรอมเหมาะสมมีความเปนไปไดสูงเทานั้น เพื่อใหนักวิชาการและสถาบันอุดมศึกษานั้นเปนที่รูจัก  
เปนท่ียอมรับและยกยองใหเปนสถาบันระดับโลก 

(4.2) ยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem 
Building) จากสภาวะการติดกับดักรายไดปานกลางของประเทศ และความกาวหนาของวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีในปจจุบันสงผลตอความทาทายใหกับสถาบันอุดมศึกษาซ่ึงเปนสวนหนึ่งของกลไกการขับเคลื่อน
ในการพัฒนาประเทศ จึงจําเปนอยางยิ่งในการพัฒนาระบบนิเวศท่ีเอ้ือตอการสรางสรรคองคความรูและนวัตกรรม 
เชน ระบบรวบรวมองคความรูงานวิจัยและนวัตกรรม เครือขายความรวมมือท้ังในและตางประเทศ ทรัพยากร
มนุษยท่ีมีความเชี่ยวชาญ หนวยบริหารงานดานการวิจัย และระบบประเมินผลงานวิจัย อยางไรก็ตามอุดมศึกษา
ควรสงเสริมความกาวหนาทางเสนทางสายอาชีพของนักวิจัยรวมถึงการลดอุปสรรคท่ีเปนภาระตอการสรางงานวิจัย
เพ่ือใหอุดมศึกษาสามารถสรางสรรคองคความรูวิจัย นวัตกรรม และประยุกตใหเกิดคุณคาทางเศรษฐกิจและ
สังคมท่ีเปนประโยชนตั้งแตระดับชุมชนและระดับชาติ  

แนวทางขับเคล่ือนแผนสูการปฏิบัติ  
แนวทางท่ี 1 การวิจัย นวัตกรรมและการถายทอดเทคโนโลยี (Research 

Innovation and Technology Transfer) เพ่ือการขยายขอบเขตและความสําคัญของการวิจัยในสถาบัน 
อุดมศึกษาใหกวางขวางครอบคลุมการวิจัยพ้ืนฐาน (Basic Research) หรือการวิจัยบริสุทธิ์ (Pure Research) 
การวิจัยประยุกต (Applied Research) การสรางสรรคนวัตกรรม และการถายทอดเทคโนโลยีใหเปนกลไก
ขับเคลื่อนการขยายตัวทางเศรษฐกิจใหมของประเทศ ซ่ึงเปนการดําเนินงานอยางมีเปาหมายเฉพาะท่ีสอดคลอง
กับนโยบายประเทศไทย 4.0  

กลยุทธ 1 กําหนดจุดเนนและเปาหมายของเทคโนโลยี สถาบันอุดมศึกษา
กําหนดจุดเนนและเปาหมายขององคความรูและเทคโนโลยีในอนาคต (Frontier Research) ตามศักยภาพและ       
อัตลักษณของสถาบัน รวมท้ังถายทอดและประยุกตใช (Applied) ใหเกิดความสอดคลองกับนโยบายประเทศไทย 4.0 
ซ่ึงตองตอบสนองความตองการของประเทศชุมชน ประชาชน และคํานึงถึงการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม การใชทรัพยากรอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ โดยประสานความรวมมือกับทุกภาคสวนท่ี
เก่ียวของ เพ่ือกําหนดสัดสวนเปาหมายของการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมอยางเหมาะสม และอํานวย
ความสะดวกในการเขาถึงแหลงขอมูลองคความรู ผลงานวิจัยตางๆ ท่ีเอ้ือตอการพัฒนาผลงาน และประสาน
ความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีจุดแข็งและศักยภาพในดานตางๆ ท่ีหลากหลาย เพ่ือกําหนดความ
รับผิดชอบรวมกัน  
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กลยุทธ 2 สรางรูปแบบความรวมมือเพ่ือการวิจัย นวัตกรรม และการถายทอด
เทคโนโลยีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ ภาคอุตสาหกรรม มีความรวมมือ
ในลักษณะศูนยประสานการดําเนินการดานนวัตกรรม (Innovation Hubs) โดยมีสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีศักยภาพสูง
เปนแกนนําในเชิงบริหาร และมีสถาบันอุดมศึกษากลุมตางๆ เขารวมเปนเครือขายรับผิดชอบการพัฒนานวัตกรรม
ในสาขาท่ีมีความเชี่ยวชาญ สงเสริมความรวมมืออยางเปนทางการของสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญ 
และความสนใจในประเด็นการวิจัยรวมกันใหตอบสนองความตองการของประเทศ รวมท้ังสถาบันอุดมศึกษา
อาจจัดตั้งนิติบุคคลหรือรวมลงทุนกับหนวยงานของรัฐหรือเอกชน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือนําผลการวิจัย และ
นวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษาไปใชประโยชน(Corporate University) การพัฒนาวิชาการสูสังคม และกิจการ
ท่ีมีจุดมุงหมายหลักเพ่ือแกไขปญหาสังคม และสิ่งแวดลอม (Social Engagement)  

กลยุทธ 3 ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญตางประเทศ รัฐกําหนดเง่ือนไข
การสนับสนุน และผอนคลายกฎระเบียบใหสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก และผูเชี่ยวชาญเฉพาะในสาขาท่ีสถาบัน 
อุดมศึกษาไทยจําเปนตอง เรงพัฒนาเพ่ืออนาคต เชน การอํานวยความสะดวกและการสนับสนุนสิทธิประโยชน 
เชน การผอนปรนกฎเกณฑเก่ียวกับระบบตรวจลงตรา (VISA) ท้ังนี้อาจดําเนินการผานความรวมมือกับสถาบัน 
อุดมศึกษา หรือภาคอุตสาหกรรมในประเทศ เพ่ือสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาสรางความรวมมือกับนักวิจัย
หรือหองปฏิบัติการวิจัยท่ีมีสมรรถนะสูงในระดับนานาชาติทั้งภาครัฐและเอกชนในตางประเทศ เพื่อการวิจัย
และพัฒนา และนวัตกรรมท่ีสอดคลองกับนโยบายประเทศไทย 4.0  

กลยุทธ 4 พัฒนาวิธีการจัดสรรเงินอุดหนุนดานการวิจัย นวัตกรรม และ
การถายทอดเทคโนโลยี สถาบันอุดมศึกษาสรางแรงจูงใจใหอาจารยนักวิจัย นักศึกษา โดยพัฒนาหลักเกณฑ
การจัดสรรเงินอุดหนุนการวิจัย นวัตกรรม และการถายทอดเทคโนโลยีบนพื้นฐานของผลการดําเนินงาน 
และศักยภาพ (Potential Performance) และใหอิสระในการบริหารงบประมาณดวยความคลองตัว แตยังคงมี
ระบบประเมินและตรวจสอบความคุมคาในทางเศรษฐศาสตร(Economic evaluation)  

กลยุทธ 5 สงเสริมและสรางความเขมแข็งใหกับระบบการทําวิจัยระดับหลัง
ปริญญาโท (Postgraduate research) หรือระดับหลังปริญญาเอก (Post-doctoral research) สถาบันอุดมศึกษา
เอ้ือประโยชนในการพัฒนานักวิชาการ นักวิจัย ระดับปริญญาโท ระดับหลังปริญญาโท (Postgraduate research) 
ปริญญาเอก และหลังปริญญาเอก (Post-doctoral research) รวมท้ังสาขาขาดแคลน และเปนท่ีตองการตาม
นโยบายประเทศไทย 4.0 ท้ังนี้สถาบันอุดมศึกษาควรดําเนินการจัดตั้งศูนยบริการ Talent Mobility เพ่ือให
บุคลากรดานการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบัติงาน แกไขปญหา และเพิ่มขีดความสามารถในการผลิต
ใหกับภาคอุตสาหกรรม  

กลยุทธ 6 ภาครัฐลดอุปสรรคตอการสรางงานวิจัย เพ่ือใหตอบสนองความ
ตองการในปจจุบันและอนาคต รัฐลดอุปสรรคท่ีเปนภาระตอการสรางงานวิจัย อาทิ ปญหาความไมสมดุลของ
ภาระงานดานการเรียนการสอนกับงานวิจัยท่ีทําใหนักวิจัยไมมีเวลาพัฒนาผลงาน สภาพการกระจุกตัวของ
จํานวนนักวิจัยในกลุมสถาบันอุดมศึกษาชั้นนํา รวมถึงสงเสริมและสรางความเขมแข็งใหกับระบบการทําวิจัย 
พัฒนาคลังขอมูลองคความรูและงานวิจัยของประเทศใหมีมาตรฐานและเชื่อมโยงขอมูลกับสากลและพัฒนา
ระบบประเมินผลงานดานการวิจัยและนวัตกรรม รวมถึงการถายทอดเทคโนโลยีใหมีประสิทธิภาพ  
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แนวทางท่ี 2 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานหรือปจจัยเอ้ือภายในสถาบันอุดมศึกษา
ท่ีสงเสริมการพัฒนา ผูประกอบการนวัตกรรม  

กลยุทธ 7 พัฒนาความเปนผูประกอบการ (Entrepreneurship Education) 
สถาบันอุดมศึกษาจัดทําหลักสูตรสําหรับพัฒนาทักษะความเปนผูประกอบการใหกับผูท่ีมีความสนใจเพ่ือสนับสนุน
ผูท่ีอยูระหวางการศึกษา บัณฑิตผูวางงาน และพนักงาน/ลูกจางท่ีมีความสนใจมีศักยภาพและขีดความสามารถ
ในการเปนผูประกอบการและสรางธุรกิจของตนเอง รวมท้ังเพ่ิมความเขมแข็งใหแกวิสาหกิจในชวงเริ่มกิจการ
ใหสามารถอยูรอด และสามารถสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืน  

กลยุทธ 8 จัดสรรผลประโยชนจากงานวิจัยและทรัพยสินทางปญญา 
(Benefits Sharing) พัฒนาแนวทางแบงปนผลประโยชนระหวางสถาบันอุดมศึกษา นักวิจัย และผูประกอบการ
ท่ีเกิดจากการนําผลงานวิจัยเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีคิดคนโดยบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาไปใชประโยชน
ในเชิงพาณิชยหรือเชิงสังคม รวมถึงจัดตั้งหนวยงานกลาง (Intermediaries) เพ่ือทําหนาท่ีบริหารจัดการ และ
ถายทอดเทคโนโลยีเชน หนวยจัดการทรัพยสินทางปญญาและถายทอดเทคโนโลยีเปนระบบอยางมีประสิทธิภาพ
สงตอผลงานสูสังคมและเศรษฐกิจ (Research Administration and Support Office)  

(4.3) ยุทธศาสตรท่ี 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม (Higher Education Transformation)  
สถาบันอุดมศึกษาเปนหนวยจัดการศึกษาข้ันสูงท่ีเปนกลไกหนึ่งในการพัฒนาสังคม

และเศรษฐกิจ ฉะนั้น สถาบันอุดมศึกษาจึงตองมีศักยภาพและสมรรถนะตรงตามอัตลักษณจุดแข็งของตนเอง 
เพ่ือตอบสนองตอความตองการของชุมชนและประเทศโดยสถาบันอุดมศึกษาตองปรับตัวและพัฒนาตนเอง 
เพ่ือมุงไปสูสถาบันอุดมศึกษาชั้นนํา รวมท้ังตองมีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
(Good Governance) มีความทันสมัยความโปรงใส (Transparency) ความรับผิดชอบ และการตรวจสอบได 
(Accountability) มีการใชจายงบประมาณท่ีภาครัฐสนับสนุนอยางคุมคา คุมทุน และมีประโยชนสูงสุด และ
สามารถจัดสภาพแวดลอม ใหเอ้ือตอบรรยากาศการเรียนการสอนและรองรับตอการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัฒน  

แนวทางขับเคล่ือนแผนสูการปฏิบัติ  
แนวทางท่ี 1 การบริหารจัดการและธรรมาภิบาล (Management and Good 

Governances) เพ่ือใหระบบอุดมศึกษาท้ังสวนโครงสราง กระบวนการ ตัวบุคคล (Structure, Process & 
People) รวมท้ัง ความสมดุล (Balance) ของกฎหมาย กฎ ระเบียบ การบริหารจัดการ การปฏิบัติหนาท่ีโดย
ยึดถือตามพันธกิจท่ีมีตอผูเรียน บุคลากร สังคมและประเทศ เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล ซ่ึงการปฏิรูประบบ
ธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษามีวัตถุประสงค ดังนี้ 1) เพ่ือสงเสริมระบบธรรมาภิบาลต้ังแตกระบวนการสรรหา 
ตลอดจนการปฏิบัติหนาท่ีในทุกระดับของอุดมศึกษา ท้ังระดับสภา ระดับบริหาร ระดับบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา 
ใหมีความเขมแข็ง สมดุลกอเกิดประโยชนในการบริหารและบรรลุเปาหมายอยางมีคุณภาพ ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล (Efficiency and Effectiveness) และ 2) เพ่ือลดและขจัดปญหา/สาเหตุของปญหาการดําเนินการ
ท่ีไมสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา  

กลยุทธ 1 การศึกษาวิจัยระบบธรรมาภิบาลในระบบอุดมศึกษา รัฐตองสนับสนุน
การศึกษาวิจัยเพ่ือกําหนดนโยบายแนวทางกระบวนการสรรหาตลอดจนการปฏิบัติหนาท่ีในทุกระดับ ท้ังนี้ใหมี
การปรับโครงสรางการตรวจสอบ ควบคุมคุณภาพและมาตรฐานของสถาบันอุดมศึกษา และสรางเสริมดุลยภาพ 
ในการปฏิบัติหนาท่ีควบคูกับสภาวิชาชีพ และสภาอาจารยของสถาบันอุดมศึกษา (Check and Balance) 
รวมถึงการรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย และนําผลการวิจัยไปใชในการปฏิรูประบบการบริหาร
จัดการในสถาบันอุดมศึกษา และปรับปรุงพันธกิจดังกลาวใหสอดคลองกับความตองการของสังคมและประเทศ
เปนระยะเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาอยางยั่งยืน  
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กลยุทธ 2 การเขาถึงขอมูลเพ่ือสงเสริมธรรมาภิบาลในระบบอุดมศึกษา 
รัฐและสถาบันอุดมศึกษาพึงจัดใหมีระบบการสื่อสารใหเกิดความรูความเขาใจท้ังดานขอกฎหมาย และความ
รับผิดชอบตอสังคมใหประชาชน ผูมีสวนไดสวนเสียสามารถเขาถึงขอมูล ขอเท็จจริง มีความโปรงใส เพื่อ
การตัดสินใจเชิงบริหาร การสรรหาสภา/ผูบริหาร/บุคลากร การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและ 
การวิจัย เพ่ือประโยชนของสังคมและประเทศเปนไปอยางมีประสิทธิภาพอยางแทจริง  

กลยุทธ 3 การประเมินสถาบันอุดมศึกษาเชิงธรรมาภิบาล รัฐยกระดับ
ธรรมาภบิาล และปรับกลไกการกํากับดูแลสถาบันอุดมศึกษาการประมวลจริยธรรม โดยยึดหลักความเหมาะสม 
ความเปนอิสระและความแตกตางของสถาบันอุดมศึกษาแตละประเภท ท้ังนี้ สถาบันอุดมศึกษาตองมีกลไก
ในการสงเสริม ตรวจสอบ และบังคับใชอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงจัดใหมีระบบควบคุมภายใน และระบบ
การตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ  

แนวทางท่ี 2 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณที่หลากหลาย 
(Reinventing University) เพ่ือสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาสามารถพัฒนาจุดแข็ง และอัตลักษณของสถาบัน 
โดยนําศักยภาพไปเสริมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศใหเปนท่ียอมรับระดับโลกผานกระบวนการ
ปรับเปลี่ยน และพัฒนากลไกการบริหารของสถาบัน เพ่ือใหการขับเคลื่อนพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา
เกิดประสิทธิภาพคุมคาตอทรัพยากรท่ีลงทุน  

กลยุทธ 4 กําหนดจุดเนนเพื่อการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาที่หลากหลาย
ใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาประเทศ และการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก (World University Ranking) 
รัฐดําเนินการปฏิรูประบบอุดมศึกษาผานกลยุทธท่ีเรียกวา Reinventing University เพ่ือพัฒนาความเปนเลิศ
ของสถาบันอุดมศึกษาและผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของประเทศ รวมถึงการเปน
สถาบันอุดมศึกษาชั้นนําติดอันดับโลก (World University Ranking) โดยมีแนวทางดําเนินการ ไดแก (1) กําหนด
กลุมยุทธศาสตร(Strategic profiles) ของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือชี้นําทิศทางการพัฒนาของสถาบันอุดมศึกษา 
ดังนี้ กลุมการพัฒนาการวิจัยระดับแนวหนาของโลก กลุมการพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม 
กลุมดานการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี และกลุมการผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพ และสาขาจําเพาะ (2) สถาบัน 
อุดมศึกษาแตละแหงวิเคราะหตําแหนงทางยุทธศาสตร(Strategic positioning) ท่ีเหมาะสม และ (3) สนับสนุน
และกํากับดูแลการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาอยางเปนระบบและเกื้อหนุนทิศทางการพัฒนาตาม Strategic 
positioning ท่ีกําหนดไวผานกลไกขับเคลื่อนเชิงระบบ (System drivers) ในรูปแบบ Transformative Office 
เพ่ือสนับสนุนการดําเนินการดังกลาวแกสถาบันอุดมศึกษา พัฒนาขีดความสามารถใหสอดคลองกับกลุมยุทธศาสตร  

กลยุทธ 5 พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาใหเปนศูนยกลางการศึกษาระดับภูมิภาค 
และระดับนานาชาติ (International Hub for Higher Education)  

• ภาครัฐมีบทบาทในการเปนหนวยงานกลางระดับชาติ (Change Agent) 
ในการอํานวยความสะดวก (Facilitator) ท้ังระบบแบบเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) มีความคลองตัว ทันสมัย 
และสรางความเชื่อมโยงกับทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ พรอมท้ังสนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาเปนศูนยกลาง
ความรวมมือดานการศึกษาระดับอุดมศึกษาในระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติโดยแลกเปลี่ยนบุคลากร 
องคความรูความเชี่ยวชาญ เทคโนโลยีงานวิจัย และนวัตกรรม และสรางบทบาทของประเทศไทยในภูมิภาค 
ตลอดจนบทบาทสําคัญในเวทีโลกในฐานะหุนสวน (International Strategic Partners) เพ่ือเอ้ือตอการพัฒนา 
การแขงขันของประเทศ และการพัฒนาท่ีสําคัญในทุกระดับ  
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• สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทภายใตเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของ
สหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) ในการเสริมสรางความรวมมือระดับภูมิภาคและ
ระหวางประเทศ โดยการแบงปนองคความรูดานสังคมศาสตรวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมตามเง่ือนไข
ขอตกลงรวมกัน (Mutually Agreed Term) รวมถึงประสานและบูรณาการกลไกขับเคลื่อนท่ีมีอยูใหเกิดผลสัมฤทธิ์
ตลอดจนกลไกการอํานวยสะดวกดานเทคโนโลยี  

แนวทางท่ี 3 ความม่ันคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา (Financial Security) 
เพ่ือใหระบบอุดมศึกษาสามารถดําเนินการ ดังนี้ 1) สรางความม่ันคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษาในสภาวะ 
ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และ 2) พัฒนาระบบการเงินอุดมศึกษาใหเปนกลไกของรัฐในการเพ่ิมประสิทธิภาพ
และคุณภาพทางการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา  

กลยุทธ 6 การปฏิรูประบบการเงิน เพ่ือการอุดมศึกษา  
• รัฐสนับสนุนงบประมาณโดยมุงเนนการตอบสนองผานอุปสงค (Demand 

Side Financing) อีกท้ังจัดสรรเงินเพ่ือสนับสนุนกองทุนการเงินเพ่ือการศึกษา และเปดโอกาสใหนักศึกษาทุกคน
สามารถกูยืมเงินกองทุน เพ่ือประโยชนในการพัฒนาศักยภาพและการประกอบอาชีพของตนเอง  

• รัฐผลักดันการจัดตั้งกองทุนเพื่อพัฒนาการอุดมศึกษาเพื่อพัฒนา
ความเปนเลิศของสถาบันอุดมศึกษาและสงเสริมการผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความตองการของ
ประเทศในลักษณะเงินอุดหนุนท่ัวไป (Block grant) และผูกพันหลายป (Multiyear) เพื่อใชเปนเครื่องมือ
ทางการเงินท่ีมีความคลองตัวในการสนับสนุนและกํากับดูแลในสถาบันอุดมศึกษาใหสามารถขับเคลื่อนตามพันธกิจ 
และยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา  

• สถาบันอุดมศึกษาตองกําหนดแผนงานและโครงการยุทธศาสตรหรือ
โครงการมุงเปา ควบคูแผนปฏิบัติราชการประจําปแผนปฏิบัติการดานการอุดมศึกษา การจัดทํางบประมาณรายจาย
ประจําปและการจัดทําขอตกลงการพัฒนาการอุดมศึกษา (Performance Agreement) เพ่ือสรางความรับผิด
รับชอบ (Accountability) ของสถาบันอุดมศึกษาตอเปาหมายการผลิตและการพัฒนาคน ซ่ึงรัฐตองกํากับ ดูแล 
และประเมินผลเชิงคุณภาพ  

แนวทางท่ี 4 อุดมศึกษาดิจิทัล (Digital Higher Education) เพ่ือใหระบบ
อุดมศึกษาสามารถดําเนนิการ ดังนี้ 1) ยกระดับคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา ซ่ึงเปนการเสริมสรางกระบวนการ
เขาถึงแหลงความรูการกระจายความรูและการปฏิรูปการเรียนรูในระดับอุดมศึกษา 2) เพิ่มประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรูการเรียนการสอน และการบริหารจัดการทางการศึกษาใหสามารถขยายบริการทางการศึกษา 
ไดเพ่ิมมากข้ึน และ 3) สงเสริมความเสมอภาคทางการศึกษาเปดโอกาสใหผูเรียนทุกคนสามารถเขาถึงเทคโนโลยี
ดิจิทัล สามารถใชประโยชนและพัฒนากลไกการเรียนรูของตนเองโดยอิสระ  

กลยุทธ 7 โครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัล และระบบฐานขอมูล (Big Data) เพ่ือ
การอุดมศึกษาและวิจัย  

• รัฐจัดทําฐานขอมูลกลาง (Big Data) ท่ีมีประสิทธิภาพ และเชื่อมโยง
ระบบขอมูลสารสนเทศของหนวยงานรัฐกับฐานขอมูลการอุดมศึกษา เพ่ือใหเกิดบูรณาการท้ังระบบ ท้ังนี้
สถาบันอุดมศึกษา และหนวยงานท่ีเก่ียวของตองจัดสงขอมูลเก่ียวกับการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา 
มาตรฐานการศึกษาการวิจัยและนวัตกรรม การใหบริการทางวิชาการ และขอมูลอ่ืนท่ีเก่ียวของใหแกกระทรวง 
ซ่ึงจะทําใหรัฐสามารถวิเคราะหสังเคราะหจัดทําสถิติเผยแพรตอประชาชน ท้ังนี้ สถาบันอุดมศึกษาสามารถ
นําขอมูลจากฐานขอมูลดังกลาวไปใชในการประเมินและปรับปรุงตนเอง เพ่ือนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและ
การเปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนํา ติดอันดับการจัดระดับโลก (World University Ranking)  
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• รัฐกําหนดมาตรฐานการใหบริการเทคโนโลยีดิจิทัลระดับสถาบันอุดมศึกษา 
เพ่ือใหทุกสถาบันอุดมศึกษาสามารถใชประโยชนจากระบบดิจิทัลในการจัดการศึกษา และการวิจัยไดอยาง
เสมอภาค ตลอดจนการเขาถึงอินเทอรเน็ต และเครือขายอยางมีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยงแหลงความรู
ไดจากท้ังโลก โดยจัดใหสถาบันอุดมศึกษาใชบริการเทคโนโลยีดิจิทัลในอัตราเพ่ือการศึกษา (Education Rate) 
หรืออัตราท่ีไมใชเพ่ือประโยชนทางการคา (Non-Commercial Rate)  

• รัฐกําหนดมาตรฐานการเขาถึงแหลงขอมูลดิจิทัล เพ่ือการเรียนรูและ
การวิจัย (Digital Contents) จากท่ัวโลก สงเสริมการพัฒนา Online Course, Digital Content, Digital 
Collections, Virtual Mobility สงเสริมการพัฒนาหองสมุดดิจิทัลใหเปนศูนยกลางการเรียนรูในยุคดิจิทัล 
การสืบคนขอมูลและแหลงกระตุนสงเสริมการเรียนรูในรูปแบบใหมท่ีหลากหลาย รัฐเปนผูประสานการเจรจา
ตอรองการจัดการฐานขอมูลความรูและการวิจัยท้ังในระดับชาติ และระดับนานาชาติเพ่ือใหการจัดสรรทรัพยากร
เพ่ือการศึกษา  มีความเหมาะสมสอดคลองกับยุคดิจิทัล 

10) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น ระยะ  20 ป  (พ.ศ. 2560 - 2579) 
(1) วิสัยทัศน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันท่ีผลิตบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ 
และเปนสถาบันหลักท่ีบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมในการพัฒนาทองถ่ินเพ่ือสรางความม่ันคงใหกับ
ประเทศ 

(2) พันธกิจ 
(2.1) ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ มีทัศนคติท่ีดี เปนพลเมืองดีในสังคมและมีสมรรถนะ

ตามความตองการของผูใชบัณฑิต 
(2.2) วิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับ 

มุงเนนการบูรณาการเพ่ือนําไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม 
(2.3) พัฒนาทองถ่ินตามศักยภาพ สภาพปญหาและความตองการท่ีแทจริงของ

ชุมชน โดยการถายทอดองความรู เทคโนโลยี และนอมนําแนวพระราชดําริสูการปฏิบัติ 
(2.4) สรางเครือขายความรวมมือกับทุกภาคสวนเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน และ

เสริมสรางความเขมแข็งของผูนําชุมชนใหมีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพ่ือประโยชนตอ
สวนรวม 

(2.5) บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพดวยหลักธรร
มาภิบาล พรอมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

(3) ยุทธศาสตรใหมมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินตามพระราโชบาย ระยะ  
20 ป  (พ.ศ. 2560 - 2579) ประกอบดวย 4 ประเด็นยุทธศาสตร 

(3.1) การพัฒนาทองถ่ิน มีเปาหมายเพ่ือยกระดับดานเศรษฐกิจ ยกระดับดานสังคม 
แกไขปญหาดานสิ่งแวดลอม และยกระตับดานการศึกษา 

(3.2) การผลิตและพัฒนาครู มีเปาหมายเพ่ือผลิตบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
มีอัตลักษณ และสมรรถนะเปนเลิศ เปนท่ีตองการของผูใชบัณฑิต สรางบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สมบูรณดวยคุณลักษณะ 4 และถายทอด/บมเพาะใหศิษยแตละชวงวัย สงเสริมและสนับสนุนใหบัณฑิตครู
มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีเขาสูวิชาชีพไดรับการเสริมสมรรถนะเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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(3.3) การยกระดับคุณภาพการศึกษา มีเปาหมายเพ่ือใหมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความ
เปนเลิศในการสรางความม่ันคงใหกับประเทศ ดวยการบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 
ยกระดับคุณภาพบัณฑิตใหเปนท่ีตองการของผูใชบัณฑิต ดวยอัตลักษณดานสมรรถนะและคุณลักษณะ 4 พรอม
รองรับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง สงเสริมอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเปนมืออาชีพ มีสมรรถนะ
เปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

(3.4) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ มีวัตถุประสงค คือ เพ่ือใหมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ไดรับการยอมรับระดับชาติ และนานาชาติดานการเปนสถาบันการศึกษาเพ่ือทองถ่ินท่ีสรางความม่ังคงใหกับ
ประเทศ มีระบบบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ และคลองตัว มุงเนนการสรางธรรมาภิบาล ความพรอมและความสามารถ
ปรับตัวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

11) แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดเชียงราย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
บริบทของจังหวัดเชียงราย ท่ีมีความโดดเดนจากลักษณะทางภูมิศาสตรท่ีเปนประตูสูการคา 

การลงทุนการทองเท่ียว และ Logistics สูกลุมประเทศ GMS และมีความหลากหลายของทรัพยากรทางธรรมชาติ 
และศิลปวัฒนธรรม กลุมชาติพันธุ ซ่ึงเปนฐานการทองเท่ียวเชิงสรางสรรค ทําใหการพัฒนาจังหวัดสามารถ
ขับเคลื่อนโดยใชเศรษฐกิจสรางสรรค แตอยางไรก็ตามจากการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) บริบทของสังคมสูงวัย และการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีท่ีเขาสูยุคดิจิทัล สงผลใหจังหวัดเชียงราย
ความจําเปนตองขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจโดยเนนการดึงศักยภาพท่ีโดดเดนของจังหวัดมาใชพรอมๆ กับการ
ปรับตัวตอบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 

การวิเคราะหศักยภาพของจังหวัดเชียงราย พบวา จุดแข็งของจังหวัดเชียงราย ไดแก 
จุดภูมิศาสตร ทําเล ท่ีตั้งเปนจุดศูนยกลางเชื่อมโยงกับประเทศ GMS มีเสนทางคมนาคมสะดวก ท้ังทางน้ํา ทางบก 
และทางอากาศ มีทรัพยากรการทองเท่ียว และมีลักษณะภูมิอากาศท่ีเย็นสบายเหมาะกับการเปนเมืองนาอยู 
และเปนเมืองสําหรับการทองเที่ยว ตลอดจนสามารถพัฒนาเปนการทองเที่ยวเฉพาะกลุมประเภท MICE 
การทองเท่ียวกีฬาและผจญภัย การทองเท่ียวเพ่ือสุขภาพ และการทองเท่ียวแบบพํานักระยะยาว ซ่ึงสามารถ
สรางมูลคาเพ่ิมใหกับการทองเท่ียวของจังหวัด ทรัพยากรธรรมชาติท่ีสมบูรณสงผลใหเกิดความหลากหลายทาง
ชีวภาพของชนิดพันธุพืช และสัตวปา เปนท่ีนาสนใจของนักทองเท่ียว มีพ้ืนท่ีการเกษตรท่ีอุดมสมบูรณ สามารถ
ผลิตอาหารและสินคาเกษตรท่ีสําคัญ อาทิ ขาวหอมมะลิ กาแฟ ชา ลําไย ลิ้นจี่ สับปะรดภูแล สับปะรดนางแล 
ปลานิล สมโอเวียงแกน ขาวเหนียวเข้ียวงู และโคขุน และมีสินคาเกษตรของจังหวัดเชียงรายที่มีอัตลักษณ 
มีลักษณะบงชี้เฉพาะทางภูมิศาสตรหลากหลายชนิด มีกลุม Young Smart Farmer เกษตรกรรุนใหมที่มี
ขีดความสามารถดานการเกษตร สามารถทดแทนเกษตรกรผูสูงอายุ และสรางแรงจูงใจใหคนรุนใหมหันมา
ประกอบอาชีพ มีสถาบันการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาภาครัฐและเอกชนทุกระดับ ทําใหประชากรไดรับ
โอกาสทางการศึกษาท่ีท่ัวถึง สถาบันการศึกษามีสวนชวยสนับสนุนการพัฒนาของจังหวัด มีศิลปนท่ีมีชื่อเสียง 
และปราชญชาวบานและภูมิปญญาทองถ่ินท่ีหลากหลาย สามารถใชเปนตนแบบและสามารถถายทอดความรูได 
มีสถานบริการดานสุขภาพท่ีไดมาตรฐาน มีโรงพยาบาลศูนย โรงพยาบาลเอกชน สถานบริการในระดับอําเภอ 
และระดับตําบลครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี ตลอดจนภูมิปญญาและการแพทยทางเลือก มีสินคาผลิตภัณฑ OTOP 
สินคาวิสาหกิจชุมชนท่ีมีคุณภาพและเปนเอกลักษณ มีศักยภาพและเปนโอกาสในการสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชน 
ภาคประชาสังคมและประชาชนมีการรวมกลุมและมีสวนรวมในกิจกรรมดานสังคมศิลปวัฒนธรรม ศาสนาและ
ประเพณีทองถ่ินรวมกันทําใหประชาชนอยูเย็นเปนสุข มีหนวยงานดานความม่ันคงท่ีมีความเขมแข็ง สามารถ
บูรณาการการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ และลักษณะของคนในพ้ืนท่ีท่ีมีลักษณะเปนมิตร ยิ้มแยม แจมใส    
มีเอกลักษณดานภาษา และการแตงกายซ่ึงเปนเสนหใหกับการทองเท่ียว 
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จุดออนของจังหวัดเชียงราย มีพ้ืนท่ีชลประทานนอย ในขณะท่ีตนทุนการผลิตแหลงน้ํา
มีมูลคาสูง ทําใหพ้ืนท่ีสวนใหญขาดแคลนน้ําในฤดูแลง ทรัพยากรดินเริ่มเสื่อมโทรมจากการใชสารเคมีจากระบบ
การเกษตรบนพ้ืนท่ีสูงท่ีไมถูกตอง การเผากอนและหลังการเก็บเก่ียว สงผลใหเกิดปญหาหมอกควัน ปญหาการ
ปนเปอนทางสารเคมี เกษตรกรขาดเอกสารสิทธิ์ท่ีดินทํากิน รายไดเฉลี่ยตอคนต่ํากวารายไดเฉลี่ยของประเทศ 
เกษตรกรทําการเกษตรแบบขาดการบริหารจัดการดานการผลิต ผูประกอบ SME มีศักยภาพไมเพียงพอในการ
เชื่อมโยงดานการคาการลงทุนท้ังในและตางประเทศ แหลงทองเท่ียวเชิงธรรมชาติมีขอจํากัดไมสามารถเท่ียวได
ตลอดป (low season) ทําใหการทองเท่ียวไมตอเนื่อง ประชาชนทุกภาคสวนขาดการเตรียมความพรอมท่ีจะ
รับมือตอการเปลี่ยนแปลงในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป ตองมีการปรับตัวในการดําเนินธุรกิจและการดําเนินชีวิต
ในชวงภาวะวิกฤต สถานการณการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปญหาสิ่งแวดลอม
ในชุมชนเมือง เชน ปญหาขยะ ปญหาน้ําเสีย และมลพิษทางอากาศ สภาพภูมิศาสตรมีแนวชายแดนติดกับ
ประเทศเพ่ือนบานท้ังทางบกและทางน้ําเปนอุปสรรคตอการปองกันปญหาดานความม่ันคง มีความเหลื่อมล้ํา
ทางสังคมของกลุมชาติพันธุท่ียังไดรับการชวยเหลือ ดูแลนอย และความเจริญของเมืองทําใหเกิดประชากรแฝง 
ทําใหเกิดปญหาทางสังคม มีปญหาหมอกควันและฝุนละอองขนาดเล็กเกินมาตรฐาน ซ่ึงเปนผลมาจากการเผาปา 
การเผาในท่ีโลง และการเผาวัสดุเหลือใชทางการเกษตร สงผลกระทบโดยตรงตอการดํารงชีวิตของประชาชน 
ภาวะเศรษฐกิจและการทองเท่ียว สินคาทางการเกษตรยังไมมีคุณภาพตรงกับมาตรฐานการผลิต ขาดการจัด 
zoning การสรางผลผลิตทางการเกษตรใหอยูในพ้ืนท่ีเดียวกัน และขาดการวางแผนดานการพัฒนาดานการ
ทองเท่ียวอยางเปนระบบ และยังไมสามารถนําทรัพยากรการทองเท่ียวมาใชไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 

โอกาสของจังหวัดเชียงราย เปนพ้ืนท่ีในแนวระเบียงเศรษฐกิจ เหนือ – ใต ตามกรอบ
ความรวมมือ GMS สงผลตอการพัฒนาจังหวัดเพ่ือการเชื่อมโยงกับประเทศตางๆ มีนโยบายสนับสนุนดาน
การคาและการลงทุน โดยมีการจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงราย สงผลใหเกิดมูลคาทางการคา 
การลงทุน และการทองเท่ียวในจํานวนมากข้ึน การพัฒนารถไฟรางคู เดนชัย – เชียงราย – เชียงของ มีความ
ชัดเจนมากข้ึน ทําใหจังหวัดเชียงรายเปนเมืองสถานีขนสงระบบรางตอไปในอนาคต มีนโยบายสนับสนุนการ
ลงทุนดานโครงสรางพ้ืนฐาน การคมนาคมขนสง และการบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา ทําใหภาคเกษตรและ
บริการมีชองทางในการเพ่ิมมูลคา ภาครัฐและเอกชนสนับสนุนการจัดการศึกษาระดับนานาชาติ สงผลให
จังหวัดมีนักลงทุนทางการศึกษามาลงทุนและประชาชนในจังหวัดไดเรียนระดับนานาชาติ มีนโยบายสนับสนุน
สงเสริมดานสังคมโดยสนับสนุนการสรางคานิยมของคนไทย ปลูกจิตสํานึกและความภูมิใจดานประวัติศาสตร
และวัฒนธรรมทองถ่ิน มีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาอยางยั่งยืน ไดแก ประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
และนโยบายประชารัฐ รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการบริหารจัดการพ้ืนท่ีเกษตรกรรม (โซนนิ่งการเกษตรกรรม) 
มีนโยบายสงเสริมการเพ่ิมสัดสวนการใชพลังงานทดแทน เพ่ือลดภาวะการปลอยกาซเรือนกระจก กระแสนิยม
ของผูบริโภค เนนอาหารเพ่ือสุขภาพ อีกท้ังจากเหตุการณระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
สงผลใหประชาชนยิ่งหันมาใสใจสุขภาพมากข้ึน ทําใหจังหวัดมุงไปสูเมืองเกษตรปลอดภัย เมืองอาหารปลอดภัย 
มีนโยบายดานความม่ันคง บริเวณพ้ืนท่ีชายแดนเนนหนักในดานการปองกันและปราบปรามแกไขปญหายาเสพติด 
ปญหาการคามนุษย ปญหาการลักลอบหลบหนีเขาเมือง และการจัดระเบียบสังคม และจากมาตรการการจํากัด
การเดินทางในชวงเดินทาง และมาตรการการเวนระยะหางทางสังคม สงผลใหทรัพยากรธรรมชาติไดรับการ
ฟนฟูดวยตนเอง สงผลใหแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศนมีความอุดมสมบูรณและมีความสวยงาม และจากการเปน
พ้ืนท่ีชายแดน สงผลตอการสรางงาน สรางรายไดแกคนในพ้ืนท่ีเปนการเปดโอกาสใหคนในพ้ืนท่ีทํางานใกลบาน  
ทาเรือของประเทศไทยมีนโยบายพัฒนาแนวทางความรวมมือกับแนวแมน้ําโขง สงผลดีตอการขนสงสินคา 
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การคาขามชายแดน และนโยบายการสงเสริมการทองเท่ียวในจังหวัดเชียงรายจากหนวยงานภายนอก อาทิ 
อพท. ท่ีสงเสริมใหเชียงรายเปนเมืองสรางสรรคยูเนสโก 

อุปสรรคและประเด็นทาทายของจังหวัดเชียงราย ไดแก สถานการณการระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สงผลใหเศรษฐกิจหยุดชะงักไปท่ัวโลกและท่ัวประเทศ ซ่ึงสงผล
กระทบโดยตรงกับจังหวัดเชียงรายในทุกๆ มิติ การนําสินคาจากประเทศเพ่ือนบานเขามาแขงขันกับ
ผูประกอบการทองถ่ิน โดยเฉพาะพืชผัก ผลไมเมืองหนาว เปนอุปสรรคตอความสามารถในการแขงขันของ
จังหวัด กฎระเบียบทางคา การขนสงในประเทศ GMS มีขอจํากัดบางประการ ทําใหเสียดุลการคา การกําหนด
มาตรฐานคุณภาพสินคาเกษตรและอาหาร และการกําหนดมาตราเพ่ือเฝาระวังโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) สงผลใหเกิดมาตรการกีดกันทางการคาท่ีไมใชภาษี เกิดการเคลื่อนยายแรงงานฝมืออยางเสรีตาม
กรอบประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน สงผลใหทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณคาเคลื่อนยาย เขา-ออก ภายในประเทศ 
ปญหาดานสังคมและความม่ันคงท่ีเกิดจากประเทศเพ่ือนบาน ปญหายาเสพติด การคามนุษย แรงงานตางดาว
อาชญากรรมขามชาติ และการลับลอบเขาเมืองของคนไรรัฐ ปญหาคนขอทาน คนไรท่ีพ่ึง ภาครัฐมีภาระ
คาใชจายการรักษาพยาบาลชาวตางดาวเพ่ิมข้ึน เกิดโรคอุบัติใหม และโรคอุบัติซํ้า ความไมปลอดภัยดาน
อาหารและผลิตภัณฑสุขภาพ ปญหาเรื่องสิ่งแวดลอม ปญหาภาวะโลกรอน สงผลใหเกิดภัยธรรมชาติ เชน 
แผนดินไหว อุทกภัย ดินถลม ภัยหนาว หมอกควันไฟปา ผลกระทบจากประเทศเพ่ือนบาน ทําใหไมสามารถ
ควบคุมปญหามลพิษได เชน ปญหาหมอกควันขามแดน ขยะอิเล็กทรอนิกส สารเคมีอันตราย สารเคมีทาง
การเกษตร บรรจุภัณฑสินคาเกษตรจากจีน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยธรรมชาติ และปญหาภัยแลง
ท่ีเกิดข้ึนอยางตอเนื่อง และมีแนวโนมรุนแรงและบอยข้ึน สงผลกระทบถึงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
เกิดความเสียหาย ปริมาณน้ําท่ีเขาระบบชลประทานลดลง ปญหาการเผาปาของประเทศเพ่ือนบาน ทําใหเพ่ิม
ปญหาฝุนละอองในพ้ืนท่ีจังหวัดเชียงราย ระบบการขนสงท่ีไมมีประสิทธิภาพสงผลตอคุณภาพของสินคาทาง
การเกษตร สงผลตอมูลคาของสินคาลดลง ไมสามารถดึงดูดธุรกิจท่ีเก่ียวของกับการคาชายแดนในพ้ืนท่ี สงผล
ใหเกิดการสูญเสียโอกาสตอการเปนเมืองชายแดน และระเบียงเศรษฐกิจภาคเหนือ ระเบียบราชการท่ีซํ้าซอน 
และการขาดระบบการบริหารจัดการแบบเบ็ดเสร็จ สูญเสียโอกาสในการเปนเมืองเขตเศรษฐกิจพิเศษ และจาก
การมุงเนนการเติบโตทางเศรษฐกิจมากกวาความสมดุลระหวางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม สงผลทําให
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเกิดความเสื่อมโทรม 

12) นโยบายการพัฒนาในเชิงพ้ืนท่ีระดับภูมิภาค กลุมจังหวัด และจังหวัดเชียงราย  

สาํหรับนโยบายการพัฒนาในเชิงพ้ืนท่ีท่ีแผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายไดให
ความสําคัญ ไดแก  

1) แผนการพัฒนาภาคเหนือ (พ.ศ. 2566 - 2570) 
เปาหมายการพัฒนา “ฐานเศรษฐกิจสรางสรรคของประเทศ” ตามแนวคิดเศรษฐกิจ

สรางสรรค สานสัมพันธระหวางพ้ืนท่ี สุขภาวะดี วิถีชีวิตยั่งยืน” 
แนวทางในการพัฒนา  
1) Creative : พัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคมูลคาสูง โดยการสรางระบบนิเวศ เมือง และ

พ้ืนท่ีสรางสรรค ตลอดจนสามารถพัฒนาสูการเปนสินคาและบริการสรางสรรค 
2) Connect : สรางโอกาสในการเชื่อมโยงเศรษฐกิจภายในประเทศและกับอนุภูมิภาค

ท้ังในสวนของระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน เมืองสรางสรรค และกลุมผูคนสรางสรรค 
3) Clean : พัฒนาตามแนววิถีใหม (New Normal) บนฐานการเติบโตอยางยั่งยืนของ

การอนุรักษสิ่งแวดลอม การดูแลความสะอาดของเมือง และการใชพลังงานสะอาด 
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4) Care : ใหความสําคัญอยางตอเนื่องกับการดูแลผูสูงอายุและผูดอยโอกาสในสังคม
และพัฒนาศักยภาพแรงงาน 

2) แผนพัฒนากลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 (เชียงราย พะเยา แพร นาน) 
ประจําป พ.ศ. 2566 – 2570 

เปาหมายการพัฒนา ภายในป 2570 กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 จะเปนเมืองนา
อยูอยางยั่งยืน 

ประเด็นการพัฒนากลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 2 ไดแก  
ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 พัฒนาเปนฐานเศรษฐกิจมูลคาสูง  
ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาสุขภาวะ “New Normal” สู “High Sustainable” 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาขีดความสามรถในการรับมือ

สาธารณภัย 
3) แผนพัฒนาจังหวัดเชียงราย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 -2570)   

เปาหมายการพัฒนา “เชียงรายเมืองทองเท่ียวสรางสรรค สะอาด ปลอดภัย นาอยู” 
ซ่ึงการขับเคลื่อนดังกลาวมีความจําเปนตองพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค สิ่งแวดลอมสรางสรรค และสังคม
สรางสรรค ควบคูไปดวยเพ่ือทําใหเกิดการพัฒนาอยางสมดุล  

ประเด็นการพัฒนาจังหวัดเชียงราย ไดแก  
ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การสรางมูลคาเพ่ิมดานการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคโดยดํารง

ฐานวัฒนธรรมลานนา  
ประเด็นการพัฒนาท่ี 2 การสงเสริมการผลิตและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือยกระดับสินคา

เกษตรเชิงสรางสรรคภายใตแนวทางการพัฒนาท่ียั่งยืน  
ประเด็นการพัฒนาท่ี 3 การพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคดานการคา การลงทุน การบริการ 

และโลจิสติกส   
ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหดํารงความ

สมบูรณและยั่งยืน  
ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 การพัฒนาคุณภาพชีวิต ทรัพยากรมนุษยและความม่ันคงเพ่ือ

สงเสริมสังคมสรางสรรค 
  จากการวิเคราะหศักยภาพของพ้ืนท่ีและการกําหนดเปาหมายในการพัฒนาจังหวัดเชียงราย 
มีจุดเนนในการพัฒนาดังตอไป  

 



85 
 

 
 

ภาพท่ี 6 เปาหมายการพัฒนาจังหวัดเชียงราย 
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บทที่ 4 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร 

 
 

4.1 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร (SWOT Analysis) 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมและศักยภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย (SWOT ANALYSIS) 

ในครั้งนี้ใชแนวคิดการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกรดวยโมเดล 7s McKinsey และการวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายนอกดวยแนวคิด PEST (Political, Economic, Socio-cultural and Technological) โดยการรวมระดมสมอง 
อภิปราย และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (CEO) เพ่ือใหทราบถึงสถานการณ
ของมหาวิทยาลัย จุดแข็ง จุดออนท่ีมหาวิทยาลัยมีอยู รวมท้ังโอกาสและอุปสรรคท่ีจะสงผลตอการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยในอนาคต และดําเนินการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยโดยกลุมเปาหมาย 
ประกอบดวย 1) ผูบริหารหนวยงานจัดการศึกษา ไดแก คณบดี รองคณบดีและผูชวยคณบดี ประธานโปรแกรม 
และหัวหนาสํานักงาน 2) ผูบริหารหนวยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา และหนวยงานบริการ ไดแก ผูอํานวยการ/
หัวหนาหนวยงาน รองผูอํานวยการ หัวหนาสํานักงาน และหัวหนางาน จํานวน 108 คน จากนั้นนําผลการสํารวจ
มาวิเคราะหกลยุทธดวย TOWS Matrix เพ่ือกําหนดกลยุทธและแผนงาน/โครงการในแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) 

 
4.1.1 ดานท่ี 1 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

1) จุดแข็ง (Strength)  
ลําดับ

ความสําคัญ 
ประเด็น สัญลักษณ คะแนนเฉล่ีย 

1 พ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัยมีเพียงพอท่ีจะสามารถเพ่ิมศักยภาพ
การผลิตบัณฑิต และการจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

S1 4.30 

2 มีความเขมแข็งในการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา              
สูการเปนผูนํารุนใหมท่ีชี้นําการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

S2 3.98 

3 บุคลากรของมหาวิทยาลัยสวนใหญเปนกลุมคนรุนใหม 
ท่ีพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลง 

S3 3.97 

4 หลักสูตรการเรียนการสอนมีการบูรณาการการเรียน     
การสอนกับการงานทํางานทุกหลักสูตร (CWIE) 

S4 3.87 

5 มีเครือขายความรวมมือทางวิชาการท้ังใน และตางประเทศ 
จํานวนหลายหนวยงาน 

S5 3.77 

คะแนนเฉล่ียรวม S1-S5 3.98 
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2) จุดออน (Weakness)  

  ลําดับ
ความสําคัญ 

ประเด็น สัญลักษณ คะแนนเฉล่ีย 

1 การพัฒนาหลักสตูรใหสอดคลองกับบริบทของสังคมในปจจุบนั 
และความตองการกําลังคนท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตยังมีนอย 

W1 3.74 

2 สิ่งอํานวยความสะดวกในหองเรียนบางอาคารเรียน        
ยังไมสมบูรณ 

W2 3.70 

3 การสรางหลักสูตร และจัดการเรียนการสอนรวมกับ
หนวยงานภายนอกยังมีนอย 

W3 3.68 

4 จํานวนบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะสําหรับเปดสอน 
ในหลักสูตรบัณฑิตพันธุใหมไมเพียงพอ 

W4 3.65 

5 แผนพัฒนางานดานวิชาการของมหาวิทยาลัยยังไมชัดเจน W5 3.59 
คะแนนเฉล่ียรวม W1-W5 3.67 

 

3) โอกาส (Opportunity)  
ลําดับ

ความสําคัญ 
ประเด็น สัญลักษณ คะแนนเฉล่ีย 

1 การมีพระราโชบายดานการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 
สงผลใหมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศมีทิศทาง        
การจัดการศึกษาและการพัฒนานักศึกษาท่ีชัดเจน        
และมีอัตลักษณของความเปนราชภัฏมากยิ่งข้ึน 

O1 4.11 

2 รัฐสนับสนุนเงินกูยืมเพ่ือการศึกษาผานกองทุนตางๆ O2 3.96 
3 เทคโนโลยีสมัยใหมท่ีนํามาใชเปนเครื่องมือและกลไกในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับศักยภาพบัณฑิต
มีความกาวหนา และความทันสมัย 

O3 3.92 

4 นโยบายภาครัฐสนับสนุนใหสถานประกอบการ  
องคกรภายนอกเขามามีสวนรวมในการผลิตบัณฑิต 

O4 3.82 

5 ความตองการเขาศึกษาตอของนักศึกษาจากประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีนมีจํานวนมากข้ึน 

O5 3.54 

คะแนนเฉล่ียรวม O1-O5 3.87 
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4) อุปสรรค (Threat)  

ลําดับ
ความสําคัญ 

ประเด็น สัญลักษณ คะแนนเฉล่ีย 

1 วิกฤตการระบาดของไวรัสโควิด 19 ซ่ึงสงผลกระทบ 
ในดานตางๆ ทําใหมหาวิทยาลัยตองปรับรูปแบบ 
การจัดการศึกษาชีวิตวิถีใหม (New Normal) 

T1 4.57 

2 การแขงขันของสถาบันอุดมศึกษามีเพ่ิมมากข้ึน T2 4.52 
3 จํานวนประชากรในวัยเรยีนลดลง T3 4.50 
4 นักเรียนท่ีจะเขาสูระดับอุดมศึกษายังมีคานิยมในการเลือก

เขาเรียนในสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีชื่อเสียง 
T4 4.37 

5 การเปลี่ยนแปลงของเกณฑมาตรฐานหลักสูตร กฎ ระเบียบ 
และแนวปฏิบัติท่ีเปนขอกําหนดของสวนกลาง ทําให
มหาวิทยาลัยตองปรับเปลี่ยนตามเกณฑท่ีกําหนด 

T5 4.30 

คะแนนเฉล่ียรวม T1-T5 4.45 
 
4.1.2 ดานท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู 

1) จุดแข็ง (Strength)  
  ลําดับ

ความสําคัญ 
ประเด็น สัญลักษณ คะแนนเฉล่ีย 

1 มีเครือขายความรวมมือในการฝกประสบการณวิชาชีพครู
และมีกลุมเครือขายศิษยเกาท่ีเขมแข็ง 

S1 4.12 

2 บุคลากรมีศักยภาพ คุณวุฒิ และประสบการณ              
ในดานการผลิตและพัฒนาครู 

S2 4.10 

3 การผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย   
มีคุณภาพและเปนท่ียอมรับ 

S3 4.05 

4 มีระบบและกลไกการบริการวิชาการโดยนักศึกษาและ
อาจารยแบบมีสวนรวม และสามารถนํามาบูรณาการ 
สูการจัดการเรียนการสอน 

S4 3.94 

5 มีหองปฏิบัติการเฉพาะทางดานการผลิตและพัฒนาคร ู    
ท่ีมีมาตรฐาน  

S5 3.83 

คะแนนเฉล่ียรวม S1-S5 4.01 
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2) จุดออน (Weakness)  

 
 ลําดับ

ความสําคัญ 
ประเด็น สัญลักษณ คะแนนเฉล่ีย 

1 นวัตกรรมการศึกษาในเชิงประจักษท่ีแสดงใหถึง 
ความโดดเดนการผลิตและพัฒนาครขูองมหาวิทยาลัย      
ราชภัฏเชียงรายยังมีนอย 

W1 3.83 

2 ยังไมมีรูปแบบการเรียนการสอนจากการบูรณาการขาม
ศาสตรในการสงเสริมและพัฒนาครูใหเปนบัณฑิตครู       
ท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

W2 3.82 

3 ยังไมมีหลักสูตรในการผลิตและพัฒนาครใูนระดับ
บัณฑิตศึกษา เนื่องจากขอจํากัดดานจํานวนบุคลากร    
สายวิชาการ 

W3 3.79 

4 รูปแบบการผลิตและพัฒนาครูยังไมมีความหลากหลาย W4 3.71 

5 การสรางอัตลักษณเฉพาะของบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงรายยังไมชัดเจน 

W5 3.68 

คะแนนเฉล่ียรวม W1-W5 3.77 
 

3) โอกาส (Opportunity)  

ลําดับ
ความสําคัญ 

ประเด็น สัญลักษณ คะแนนเฉล่ีย 

1 นโยบายสวนกลางใหความสําคัญกับการผลิตและพัฒนาครู
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศ 

O1 4.20 

2 ความนิยมและความสนใจในการศึกษาตอในหลักสูตร   
และสาขาวิชาเพ่ือประกอบวิชาชีพครูอยูในระดับสูง      
เม่ือเปรียบเทียบกับหลักสูตรและสาขาวิชาอ่ืนๆ 

O2 4.15 

3 มีการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสงผลใหเกิดการพัฒนาคร ู    
ในทุกมิติ 

O3 4.11 

4 โอกาสทางอาชีพของบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาสาขาวิชา
ทางดานครูมีความม่ันคงและมีสวัสดิการท่ีดี 

O4 4.03 

5 ความตองการบัณฑิตครูมีสูง และอัตราการบรรจุมีมากข้ึน O5 3.83 
คะแนนเฉล่ียรวม O1-O5 4.06 
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4) อุปสรรค (Threat)  

ลําดับ
ความสําคัญ 

ประเด็น สัญลักษณ คะแนนเฉล่ีย 

1 วิกฤตการระบาดของไวรัสโควิด 19 และการดําเนินชีวิต 
ในสังคมยุค New Normal สงผลตอการเรียนการสอน  
การฝกประสบการณวิชาชีพของนักศึกษาครู 

T1 4.50 

2 สังคมสูงวัยสงผลใหจํานวนประชากรลดลง ซ่ึงจะสงผลตอ
จํานวนเด็กท่ีเขามาศึกษาตอในระดับมหาวิทยาลัย 

T2 4.19 

3 นโยบายจากสวนกลางสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลง    
เกณฑมาตรฐานหลักสูตร และมาตรฐานวิชาชีพ 

T3 4.13 

4 ขอจํากัดดานการเขาถึงเทคโนโลยีของนักศึกษาบางกลุม  
สงผลใหเกิดอุปสรรคการเรียนการสอน 

T4 4.12 

5 มีสถาบันผลิตและพัฒนาครูในเขตพ้ืนท่ีบริการมีจํานวนมาก
สงผลใหเกิดการแขงขันสูง 

T5 3.90 

คะแนนเฉล่ียรวม T1-T5 4.17 
 

4.1.3 ดานท่ี 3 การพัฒนาบุคลากร 

1) จุดแข็ง (Strength)  

ลําดับ
ความสําคัญ 

ประเด็น สัญลักษณ คะแนนเฉล่ีย 

1 บุคลากรมีความรู ความสามารถและมีความเชี่ยวชาญ 
ในศาสตรของตนเอง 

S1 4.08 

2 บุคลากรมีความเชี่ยวชาญท่ีหลากหลาย สามารถนําองคความรู
และทักษะตางๆ มาบูรณาการเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
การวิจัย และการพัฒนาทองถ่ิน 

S2 3.99 

3 มีเครือขายบุคลากรท่ีมีความเขมแข็งท้ังในระดับคณะ  
ระดับมหาวิทยาลัยซ่ึงเอ้ือตอการพัฒนาบุคลากรรวมกัน 

S3 3.96 

4 บุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับจากหนวยงาน
ภายนอก 

S4 3.93 

5 นโยบายของมหาวิทยาลัยมีความชัดเจนในการสงเสริม 
การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 

S5 3.88 

คะแนนเฉล่ียรวม S1-S5 3.97 
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2) จุดออน (Weakness)  

  ลําดับ
ความสําคัญ 

ประเด็น สัญลักษณ คะแนนเฉล่ีย 

1 การบูรณาการการใชทรัพยากรบุคคลรวมกันระหวาง
หนวยงานยังมีนอย 

W1 4.09 

2 เกณฑภาระงานท่ีใชประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
สายวิชาการในปจจุบันไมสอดคลองกับบริบทของมหาวิทยาลัย
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

W2 4.07 

3 บุคลากรท่ีมีทักษะภาษาตางประเทศในระดับสูงยังมี   
จํานวนนอย 

W3 3.92 

4 บุคลากรในบางคณะมีภาระงานมาก สงผลใหไมมีเวลา    
ในการพัฒนาตนเอง 

W4 3.87 

5 แผนในการพัฒนาความกาวหนา และการเขาสูตําแหนงทาง
วิชาการของบุคลากรสายผูสอน และบุคลากรสายสนับสนุน
ยังไมชัดเจน 

W5 3.72 

คะแนนเฉล่ียรวม W1-W5 3.93 
 

3) โอกาส (Opportunity)  

ลําดับ
ความสําคัญ 

ประเด็น สัญลักษณ คะแนนเฉล่ีย 

1 การเปลีย่นแปลงอยางรวดเรว็ของเทคโนโลย ีและการสื่อสาร
สามารถสรางโอกาสในการพัฒนาตนเองของบุคลากรใหมี
ศักยภาพเพ่ิมมากข้ึน 

O1 4.13 

2 รูปแบบการพัฒนาตัวเองมีความหลากหลายมากข้ึน        
ทําใหเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาตนเองของบุคลากร 

O2 4.10 

3 การบูรณาการงานรวมกันของทองถ่ิน ท้ังภาครัฐและ
ภาคเอกชนสงผลใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

O3 4.03 

4 นโยบายจากสวนกลางท่ีสงเสริมใหเกิดการพัฒนาบุคลากร
ภายใตสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

O4 3.95 

5 หนวยงานระดับทองถ่ิน และระดับประเทศมีความตองการ    
ใหนักวิชาการเขาไปเปนท่ีปรึกษา/ กรรมการ/ คณะทํางาน
ในการพัฒนาทองถ่ินรวมกัน 

O5 3.95 

คะแนนเฉล่ียรวม O1-O5 4.03 
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4) อุปสรรค (Threat)  

ลําดับ
ความสําคัญ 

ประเด็น สัญลักษณ คะแนนเฉล่ีย 

1 วิกฤตการณระบาดของไวรัสโควิด 19 และการดําเนินชีวิต
ในสังคมยุค New Normal สงผลตอแผนการพัฒนาบุคลากร 
และการทํางานของบุคลากร 

T1 4.28 

2 ระเบียบตางๆ ของหนวยงานยังไมมีความความยืดหยุน 
สงผลตอการพัฒนาตนเองของบุคลากร 

T2 4.14 

3 การเปลี่ยนแปลงเกณฑการประเมินผลงานวิชาการ     
สงผลตอการพัฒนาตนเองเพ่ือเขาสูตําแหนงวิชาการ 

T3 4.09 

4 การจัดกลุมมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนมหาวิทยาลัย        
เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน สงผลใหบุคลากรบางสาขาเสียโอกาส
การเขาถึงแหลงทุนในการพัฒนาตนเองบางประเภท 

T4 3.95 

5 การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยอียางรวดเร็วสงผลตอ   
การทํางานและการพัฒนาบุคลากร 

T5 3.85 

คะแนนเฉล่ียรวม T1-T5 4.06 
 

4.1.4 ดานท่ี 4 การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค 

1) จุดแข็ง (Strength)  
  ลําดับ

ความสําคัญ 
ประเด็น สัญลักษณ คะแนนเฉล่ีย 

1 บุคลากรมีความรู และความเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร S1 4.10 
2 มีกระบวนการในการสงเสริมใหมีการบูรณางานวิจัย         

สูการเรียนการสอน การบริการวิชาการแกสังคม          
และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

S2 3.98 

3 มีการรวมมือกันระหวางนักวิจัยในมหาวิทยาลัยและ
เครือขายภายนอกในการบูรณาการงานวิจัยเพ่ือพัฒนา
ทองถ่ิน 

S3 3.78 

4 มหาวิทยาลัยมีวารสารอยูในฐานขอมูล TCI ท่ีทําการเผยแพร
งานวิจัย 

S4 3.76 

5 มีระบบกลไก และระบบสารสนเทศในการกํากับติดตาม 
การดําเนินงานดานการวิจัย 

S5 3.66 

คะแนนเฉล่ียรวม S1-S5 3.86 
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2) จุดออน (Weakness)  

  ลําดับ
ความสําคัญ 

ประเด็น สัญลักษณ คะแนนเฉล่ีย 

1 การจัดทําหลักฐานประกอบการเบิกจายงบประมาณ     
การวิจัยมีหลายข้ันตอนทําใหนักวิจัยขาดแรงจูงใจในการ
ทํางาน 

W1 4.26 

2 งานวิจัยของมหาวิทยาลัยท่ีตอยอดไดในเชิงพาณิชย และ
งานวิจัยท่ีนําไปสูการจดทรัพยสินทางปญญามีคอนขางนอย 

W2 4.19 

3 การทําวิจัยท่ีเนนพัฒนาทองถ่ิน ในบางครั้งอาจไมสามารถ
ตอยอดไปถึงขยายองคความรูท่ีลุมลึก หรือสรางนวัตกรรม
ใหม จึงทําใหไมสามารถนําไปตอยอดในการเขาสูตําแหนง
ทางวิชาการได 

W3 4.09 

4 การรวมลงทุนดานการวิจัยจากภาครัฐและเอกชนในพ้ืนท่ี
ยังมีนอย 

W4 4.08 

5 การทําวิจัยสถาบันท่ีจะเปนขอมูลสําคัญในการตัดสิน      
ของผูบริหารในแตละหนวยงานยังมีนอย 

W5 4.08 

คะแนนเฉล่ียรวม W1-W5 4.14 
 

3) โอกาส (Opportunity)  

ลําดับ
ความสําคัญ 

ประเด็น สัญลักษณ คะแนนเฉล่ีย 

1 ในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย         
มีประเด็นการวิจัยท่ีหลากหลาย 

O1 4.02 

2 มีเครือขายความรวมมือในพ้ืนท่ีท่ีพรอมจะรวมมือ          
ในการสรางงานวิจัยแบบบูรณาการรวมกัน 

O2 3.91 

3 นโยบายภาครัฐและทองถ่ินท่ีเนนสนับสนุนใหจัดทํางานวิจัย
เพ่ือเปนขอมูลในการกําหนดนโยบาย และการประเมิน  
การทํางาน 

O3 3.89 

4 มีเทคโนโลยีใหมท่ีชวยในการคนหาและอางอิงงานวิจัย    
ในการพัฒนาโครงการวิจัยและงานวิจัย 

O4 3.87 

5 มีหนวยสนับสนุนทุนการวิจัยจากภายนอกท่ีมีเปาหมาย
สอดคลองกับศักยภาพของนักวิจัยในมหาวิทยาลัย 

O5 3.71 

คะแนนเฉล่ียรวม O1-O5 3.88 
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4) อุปสรรค (Threat)  

ลําดับ
ความสําคัญ 

ประเด็น สัญลักษณ คะแนนเฉล่ีย 

1 วิกฤตการณระบาดของไวรัสโควิด 19 และการดําเนินชีวิต
ในสังคมยุค New Normal เปนอุปสรรคสําคัญในการ     
ลงพ้ืนท่ีวิจัยและการดําเนินการวิจัย 

T1 4.27 

2 งบประมาณดานการวิจัยของประเทศมีจํากัด                  
และมีการแขงขันสูง 

T2 4.19 

3 การเขามาของนักวิจัยในมหาวิทยาลัยตางพ้ืนท่ีท่ีมีชื่อเสียง 
สงผลใหโอกาสของนักวิจัยในพ้ืนท่ีในการทําวิจัย           
กับหนวยงานภายนอกลดลง 

T3 3.88 

4 การยอมรับจากหนวยงานภายนอกตอบุคลากร            
ของมหาวิทยาลัยเปนลักษณะเฉพาะบุคคล 

T4 3.80 

5 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายไมจัดอยูในกลุมมหาวิทยาลัย
วิจัยตามกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 
(2551-2565) จึงทําใหโอกาสในการสนับสนุนทุนวิจัยนอย
กวามหาวิทยาลัยวิจัย 

T5 3.74 

คะแนนเฉล่ียรวม T1-T5 3.98 
 

4.1.5 ดานท่ี 5 การพัฒนาทองถิ่น 

1) จุดแข็ง (Strength)  
  ลําดับ

ความสําคัญ 
ประเด็น สัญลักษณ คะแนนเฉล่ีย 

1 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายมีนโยบายสนับสนุน         
การพัฒนาทองถ่ินอยางตอเนื่อง 

S1 4.50 

2 มหาวิทยาลัยตั้งอยูในพ้ืนท่ีท่ีมีทรัพยากรทางธรรมชาติ      
มีทุนทางสังคม วัฒนธรรม และภูมิปญญาท่ีเปนเอกลักษณ
ลานนา และมีความหลากหลายของชาติพันธุท่ีควรคา     
ตอการอนุรักษ 

S2 4.45 

3 มีระบบกลไกการดําเนินงานดานการบริการวิชาการ และ
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอยางตอเนื่องกับชุมชนทองถ่ิน 

S3 4.20 

4 บุคลากรมีองคความรู ทักษะ และมีความเชี่ยวชาญในการ
การบูรณาการงานการพัฒนาทองถ่ิน และการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

S4 4.15 

5 มีเครือขายความรวมมือภาครัฐ เอกชน ภาคประชาสังคม 
ทองถ่ิน และทองท่ีใหความรวมมือในการดําเนินงาน 

S5 4.13 

คะแนนเฉล่ียรวม S1-S5 4.29 
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2) จุดออน (Weakness)  

ลําดับ
ความสําคัญ 

ประเด็น สัญลักษณ คะแนนเฉล่ีย 

1 ระเบียบปฏิบัติยังไมเอ้ือ/ ไมคลองตัวตอการปฏิบัติงาน           
ดานการบริการวิชาการของบุคลากร 

W1 4.05 

2 ภารกิจดานการใหบริการวิชาการท่ีซํ้าซอนกันในพ้ืนท่ี
เดียวกัน  และไมสามารถบูรณาการการทํางานรวมกันได 

W2 4.04 

3 หนวยงานท่ีทําหนาท่ีหลักในการขับเคลื่อนระบบและกลไก        
การใหบริการวิชาการแกสังคม ระดับมหาวิทยาลัย         
ยังไมชัดเจน มีความซํ้าซอนในภารกิจดานการใหบริการ
วิชาการจํานวนหลายหนวยงาน 

W3 4.03 

4 บุคลากรมีภาระงานดานการพัฒนาทองถ่ินมีเพ่ิมมากข้ึน      
แตการประเมินผลการปฏิบัติงานยังไมสอดคลองกับภารกิจ
ท่ีบุคลากรปฏิบัติจริง 

W4 4.01 

5 ระบบขอมูลสารสนเทศดานการพัฒนาทองถ่ินยังอยูระหวาง  
การพัฒนาจึงไมสามารถนํามาใชไดครอบคลุมทุกมิติ 

W5 3.95 

คะแนนเฉล่ียรวม W1-W5 4.02 
 

3) โอกาส (Opportunity)  

ลําดับ
ความสําคัญ 

ประเด็น สัญลักษณ คะแนนเฉล่ีย 

1 มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศมียุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ระยะ 20 ป  (พ.ศ. 2560 – 
2579) ท่ีใชเปนแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนาทองถ่ิน
ไดอยางเปนรูปธรรม 

O1 4.29 

2 ยุทธศาสตรการพัฒนาของจังหวัดเชียงราย และจังหวัด
พะเยา มีแนวทางท่ีสอดคลองกับโครงการท่ีจะดําเนินงาน
ตามยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน 

O2 4.12 

3 ทองถ่ินมีความตองการใหสถาบันการศึกษาเขาไปมีสวนรวม
ในการพัฒนาทองถ่ิน 

O3 4.04 

4 ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสงผลใหการพัฒนาทองถ่ิน 
และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเปนไปไดงาย และเขาถึง
ไดมากยิ่งข้ึน 

O4 4.00 

5 มีงบประมาณทองถ่ินสําหรับการบูรณาการการพัฒนา
ทองถ่ิน และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมรวมกัน 

O5 3.63 

คะแนนเฉล่ียรวม O1-O5 4.02 
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4) อุปสรรค (Threat)  

ลําดับ
ความสําคัญ 

ประเด็น สัญลักษณ คะแนนเฉล่ีย 

1 สถานการณโรคอุบัติใหม เชน การแพรระบาดของ       
เชื้อ  ไวรัสโควิด-19 สงผลใหการดําเนินงานไมเปนไป   
ตามแผนการดําเนินงานท่ีกําหนดไว 

T1 4.49 

2 ภาวการณเปลี่ยนแปลงของสถานการณโลกท่ีทําใหเกิด   
ภัยพิบัติในรูปแบบตางๆ สงผลกระทบตอการดําเนินงาน   
ดานการพัฒนาทองถ่ิน 

T2 4.10 

3 มหาวิทยาลัย/ สถานศึกษาในพ้ืนท่ีจังหวัดเชียงราย และ
จังหวัดพะเยา มีการปรับบทบาทและภารกิจของการเปน
มหาวิทยาลัยชุมชนเชิงพ้ืนท่ีมากข้ึน ทําใหมีภารกิจใกลเคียง
กันและเกิดความทับซอนการทํางานในพ้ืนท่ี 

T3 4.07 

4 การชะลอตัวของเศรษฐกิจฐานรากในชุมชนทองถ่ิน T4 4.05 
5 กระแสโลกาภิวัตนท่ีสงผลตอความเปนอัตลักษณ         

และเอกลักษณของทองถ่ิน 
T5 3.96 

คะแนนเฉล่ียรวม T1-T5 4.13 
 
4.1.6 ดานท่ี 6 การบริหารจัดการ 

1) จุดแข็ง (Strength)  
  ลําดับ

ความสําคัญ 
ประเด็น สัญลักษณ คะแนนเฉล่ีย 

1 มีบรรยากาศการทํางานในมหาวิทยาลัยอยูในระดับด ี    
และเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 

S1 4.07 

2 ผูบริหารทุกระดับมีหลักธรรมาภิบาล มีความโปรงใส
ตรวจสอบไดในการบริหารงาน และใหการสนับสนุน     
การมีสวนรวมในการวางแผนการดําเนินงาน 

S2 3.97 

3 บุคลากรมีความรักสามัคคีในหมูคณะ รับผิดชอบ เสียสละ        
เพ่ือประโยชนสวนรวมและจงรักภักดีตอองคกร 

S3 3.79 

4 มีระบบฐานขอมูลเพ่ือการบริหาร และการตัดสินใจ
ครอบคลุมทุกพันธกิจ 

S4 3.66 

5 มีเครือขายความรวมมือในทุกมิติกับทุกมหาวิทยาลัย 
องคกรภาครัฐและเอกชนท้ังภายในประเทศ และ
ตางประเทศ 

S5 3.66 

คะแนนเฉล่ียรวม S1-S5 3.83 
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2) จุดออน (Weakness)  

ลําดับ
ความสําคัญ 

ประเด็น สัญลักษณ คะแนนเฉล่ีย 

1 มหาวิทยาลัยยังพ่ึงพางบประมาณแผนดินมากกวาเงินรายได W1 4.36 

2 การจัดทําแผนธุรกิจเชิงรุกเพ่ือสรางรายไดใหเพ่ิมข้ึนใหกับ
มหาวิทยาลัยยังไมดําเนินการอยางเปนรูปธรรม 

W2 4.32 

3 มีอาคารและระบบสาธารณูปโภคบางสวนท่ีมีอายุการใชงานมาก 
ทําใหมีคาใชจายในการซอมบํารุงรักษาคอนขางสูง 

W3 4.31 

4 มหาวิทยาลัยมีจํานวนหนวยงานมากทําใหเกิดตนทุน        
ในการดําเนินงานตามภารกิจท่ีมากข้ึนตาม 

W4 4.31 

5 กฎ ระเบียบ ขอบังคับของมหาวิทยาลัยในบางเรื่อง         
ยังไมทันสมัยและสอดคลองกับสภาวการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

W5 4.18 

คะแนนเฉล่ียรวม W1-W5 4.30 
 

3) โอกาส (Opportunity)  

ลําดับ
ความสําคัญ 

ประเด็น สัญลักษณ คะแนนเฉล่ีย 

1 การมีพระราโชบายดานการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 
สงผลใหมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศ มีทิศทางการจัด
การศึกษาท่ีชัดเจน มุงเนนการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
การผลิตและพัฒนาครู การพัฒนาทองถ่ิน และการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

O1 4.20 

2 ความกาวหนาและความทันสมัยของเทคโนโลยีสมัยใหม
สามารถนํามาใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการองคกร
ใหมีความทันสมัย คลองตัว ลดข้ันตอน และระยะเวลา    
ในการดําเนินงาน 

O2 4.11 

3 พระราชบัญญัติอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 สนับสนุนให
มหาวิทยาลัยปฏิรูปการบริหารจัดการองคกรไปสู         
การจัดกลุมประเภทสถาบันตามศักยภาพ 

O3 4.03 

4 จากนโยบายของรัฐท่ีตองการใหทุกองคกรเตรียมการไปสู
องคกรท่ีตองพ่ึงพาตนเอง ทําใหมหาวิทยาลัยตองมีการปรับปรุง
โครงสรางและระบบการบริหารจัดการรองรับสิ่งท่ีจะเกิดข้ึน 

O4 4.03 

5 การมีนโยบายระดับประเทศ และมีหนวยงานท่ีชวย     
หนุนเสริมและประเมินผลใหมหาวิทยาลัยเกิดการพัฒนา    
อยางยั่งยืน 

O5 3.96 

คะแนนเฉล่ียรวม O1-O5 4.07 
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4) อุปสรรค (Threat)  

ลําดับ
ความสําคัญ 

ประเด็น สัญลักษณ คะแนนเฉล่ีย 

1 วิกฤตการระบาดของไวรัสโควิด - 19 และการดําเนินชีวิต
ในสังคมยุค New Normal สงผลตอการทํางานและ
เปาหมายการดําเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

T1 4.46 

2 นโยบายการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลในการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยมีแนวโนมลดลง 

T2 4.46 

3 กฎระเบียบของกระทรวงไมเอ้ือตอการทํางานของ
มหาวิทยาลัยดานการจัดหารายได นอกเหนือจาก          
การจัดการศึกษาในระบบ 
 

T3 4.32 

4 การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรมอยาง     
กาวกระโดด กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี      
อยางฉับพลันทําใหมหาวิทยาลัยตองใชงบประมาณ        
ในการลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ิมมากข้ึน 

T4 4.17 

5 นโยบายจากหนวยงานรัฐท่ีเก่ียวของมีการเปลี่ยนแปลง
ประเด็นใหมๆ อยางตอเนื่อง และมีงานเรงดวนให
มหาวิทยาลัยดําเนินการใหสอดคลองทําใหการดําเนินงาน
ไมเปนไปตามแผนและระยะเวลาท่ีกําหนดไว 

T5 4.11 

คะแนนเฉล่ียรวม T1-T5 4.30 
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4.2 การวิเคราะหเพ่ือกําหนดกลยุทธดวย TOWS Matrix 

 เม่ือนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกรท้ังภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัยมาวิเคราะห
โดยใช TOWS Matrix เพ่ือกําหนดกลยุทธและแผนงาน/โครงการในอนาคต จากจุดแข็ง จุดออนท่ีมีมหาวิทยาลัยมีอยู 
รวมท้ังโอกาสและอุปสรรคท่ีจะสงผลตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ในภาพรวมพบวา 

ดานการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมีความเขมแข็งในการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาสูการเปนผูนํารุนใหมท่ีชี้นําการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคม (S2) ทุกหลักสูตรมีการบูรณาการการเรียนการสอนกับการทํางาน (CWIE) (S4) รวมท้ังการมีพระราโชบาย
ดานการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 สงผลใหมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศมีทิศทางการจัดการศึกษาและ
การพัฒนานักศึกษาท่ีชัดเจน และมีอัตลักษณของความเปนราชภัฏมากยิ่งข้ึน (O1) จึงไดกําหนดกลยุทธเชิงรุก (SO) 
ใชจุดแข็งรวมกับโอกาส โดยการเสริมสรางความรูและทักษะเชิงสมรรถนะใหนักศึกษาพรอมรองรับการ
เปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต และพัฒนานักศึกษาทุกคนใหเปนนวัตกรสังคมท่ีมีทักษะสูงตอบโจทย
การพัฒนาพ้ืนท่ีโดยเนนการมีสวนรวมของทองถิ่น และพ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัยมีเพียงพอท่ีจะสามารถเพ่ิมศักยภาพ
การผลิตบัณฑิต และการจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู (S1) บุคลากรของมหาวิทยาลัยสวนใหญเปนกลุมคนรุนใหม
ท่ีพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลง (S3) รวมท้ังการมีเทคโนโลยีสมัยใหมท่ีนํามาใชเปนเครื่องมือและกลไกในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับศักยภาพบัณฑิตมีความกาวหนา และความทันสมัย (O3) จึงไดกําหนด
กลยุทธเชิงรุก (SO) ใชจุดแข็งรวมกับโอกาส โดยการเพ่ิมประสิทธิภาพทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู และ
โครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหครอบคลุมท่ัวถึง มีความทันสมัยในทุกดานนําไปสูการเปน 
SMART University 

ดานการผลิตและพัฒนาครู 
ในการสรางอัตลักษณเฉพาะของบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายยังไมชัดเจน (W5) แต

นโยบายของสวนกลางไดใหความสําคัญกับการผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศ (O1) 
และความตองการบัณฑิตครูมีสูง และอัตราการบรรจุมีมากขึ้น (O5) จึงไดกําหนดกลยุทธเชิงแกไข (WO) 
ใชโอกาสลดจุดออน โดยการมุงเนนการผลิตครูใหมีสมรรถนะสูง มีจิตวิญญาณความเปนครูเพ่ือขับเคล่ือน
การพัฒนาทองถิ่น และเนื่องจากนวัตกรรมการศึกษาในเชิงประจักษท่ีแสดงใหถึงความโดดเดนการผลิตและ
พัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายยังมีนอย (W1) แตในปจจุบันไดมีการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
สงผลใหเกิดการพัฒนาครูในทุกมิติ (O3) จึงไดกําหนดกลยุทธเชิงแกไข (WO) ใชโอกาสลดจุดออน โดยการ
มุงสรางนวัตกรรมท่ีใชในการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 สูการศึกษา 4.0 เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง
ภายใตบริบทใหมของประเทศ 

ดานการพัฒนาบุคลากร 
แผนในการพัฒนาความกาวหนา และการเขาสูตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรสายผูสอน และ

บุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยยังไมชัดเจน (W5) แตในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของ
เทคโนโลยี และการสื่อสารสามารถสรางโอกาสในการพัฒนาตนเองของบุคลากรใหมีศักยภาพเพ่ิมมากข้ึน (O1) 
และรูปแบบการพัฒนาตัวเองมีความหลากหลายมากข้ึนทําใหบุคลากรสามารถเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาตนเอง (O2) 
จึงไดกําหนดกลยุทธเชิงแกไข (WO) ใชโอกาสลดจุดออน โดยการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรท่ีสะทอนใหเห็นถึง
คุณลักษณะและทักษะท่ีตองพัฒนาเพ่ิมในระดับบุคคล รวมท้ังการสนับสนุน พัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ 
และสงเสริมการเขาสูตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ และตําแหนงท่ีสูงข้ึนทางวิชาชีพของ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
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ดานการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค 
การทําวิจัยท่ีเนนพัฒนาทองถ่ิน ในบางครั้งอาจไมสามารถตอยอดไปถึงการขยายองคความรูท่ีลุมลึก 

หรือสรางนวัตกรรมใหม จึงทําใหไมสามารถนําไปตอยอดในการเขาสูตําแหนงทางวิชาการได (W3) การเขามา
ของนักวิจัยในมหาวิทยาลัยตางพ้ืนท่ีท่ีมีชื่อเสียง สงผลใหโอกาสของนักวิจัยในพ้ืนท่ีในการทําวิจัยกับหนวยงาน
ภายนอกลดลง (T3) และการยอมรับจากหนวยงานภายนอกตอบุคลากรของมหาวิทยาลัยเปนลักษณะเฉพาะบุคคล (T4) 
จึงไดกําหนดกลยุทธเชิงรับ (WT) แกไขจุดออนและเล่ียงอุปสรรค โดยการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย
และนวัตกรรมท่ีมุงเนนการแกไขปญหา และตอบสนองความตองการของชุมชน และสังคมในพ้ืนท่ีเพ่ือ
ขยายองคความรู หรือสรางนวัตกรรมใหมๆ และสงเสริมอาจารยและนักวิจัยในการสรางผลงานวิจัยรับใชสังคม 
เพ่ือการเขาสูตําแหนงทางวิชาการจากการใชผลงานวิจัยรับใชสังคม และการรวมลงทุนดานการวิจัยจาก
ภาครัฐและเอกชนในพ้ืนท่ียังมีนอย (W4) งบประมาณดานการวิจัยของประเทศมีจํากัดและมีการแขงขันสูง (T2) 
และมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายไมจัดอยูในกลุมมหาวิทยาลัยวิจัยตามกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 
ฉบับท่ี 2 (2551-2565) จึงทําใหโอกาสในการสนับสนุนทุนวิจัยนอยกวามหาวิทยาลัยวิจัย (T5) จึงไดกําหนด
กลยุทธเชิงรับ (WT) แกไขจุดออนและเล่ียงอุปสรรค โดยการเขารวมโครงการอุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ 
เพ่ือรับการสนับสนุนงบประมาณจากกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพ่ือปฏิบัติภารกิจในการเปน
กลไกบูรณาการความรวมมือระหวางภาครัฐ สถาบันการศึกษา และภาคเอกชน เพ่ือสรางความเขมแข็ง
ของเศรษฐกิจในภูมิภาค โดยผลักดันใหเกิดการนําวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม มาใชใหเกิด
ประโยชนในเชิงพาณิชย 

ดานการพัฒนาทองถิ่น 
มหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาทองถ่ินอยางตอเนื่อง (S1) มีระบบกลไกการดําเนินงาน

ดานการบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอยางตอเนื่องกับชุมชนทองถ่ิน (S3) มีเครือขาย
ความรวมมือภาครัฐ เอกชน ภาคประชาสังคม ทองถ่ิน และทองท่ีใหความรวมมือในการดําเนินงาน (S5) และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศมียุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถิ่น ระยะ 20 ป  
(พ.ศ. 2560 – 2579) ท่ีใชเปนแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนาทองถ่ินไดอยางเปนรูปธรรม (O1) รวมท้ัง
ยุทธศาสตรการพัฒนาของจังหวัดเชียงราย และจังหวัดพะเยา ท่ีมีแนวทางท่ีสอดคลองกับโครงการท่ีจะ
ดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน (O2) จึงไดกําหนดกลยุทธเชิงรุก (SO) ใชจุดแข็งรวมกับโอกาส 
โดยการพัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาทักษะเพ่ือสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตเนนการพัฒนาทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 แกคนในทองถิ่นบนพ้ืนฐานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น และการยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนในชุมชน สังคม และทองถิ่น โดยการบูรณาการการทํางานดานการพัฒนาทองถิ่นรวมกับ
หนวยงานภายนอก และมหาวิทยาลัยตั้งอยูในพ้ืนท่ีท่ีมีทรัพยากรทางธรรมชาติมีทุนทางสังคม วัฒนธรรม และ
ภูมิปญญาท่ีเปนเอกลักษณลานนา และมีความหลากหลายของชาติพันธุท่ีควรคาตอการอนุรักษ (S2) บุคลากร
ของมหาวิทยาลัยมีองคความรู ทักษะ และมีความเชี่ยวชาญในการการบูรณาการงานการพัฒนาทองถ่ิน และ
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (S4) และความกาวหนาทางเทคโนโลยีสงผลใหการพัฒนาทองถ่ิน และการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมเปนไปไดงาย และเขาถึงไดมากยิ่งข้ึน (O4) รวมทั้งการมีงบประมาณทองถิ่นสําหรับ
การบูรณาการการพัฒนาทองถ่ิน และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมรวมกัน (O5) จึงไดกําหนดกลยุทธเชิงรุก (SO) 
ใชจุดแข็งรวมกับโอกาส โดยการสรางศูนยการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือเปนแหลงเรียนรูดานภูมิปญญา
ทองถิ่นใหกับนักศึกษา บุคลากร และประชาชนในทองถิ่น รวมท้ังเปนการสงเสริมและสืบสานศิลปวัฒนธรรม
ของทองถิ่นและของชาติ 
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ดานการบริหารจัดการ 
กฎ ระเบียบ ขอบังคับของมหาวิทยาลัยในบางเรื่องยังไมทันสมัยและสอดคลองกับสภาวการณที่มี

การเปลี่ยนแปลง (W5) แตเนื่องจากพระราชบัญญัติอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 สนับสนุนใหมหาวิทยาลัยปฏิรูป
การบริหารจัดการองคกรไปสูการจัดกลุมประเภทสถาบันตามศักยภาพ (O3) จึงไดกําหนดกลยุทธเชิงแกไข (WO) 
ใชโอกาสลดจุดออน มหาวิทยาลัยจึงตองปฏิรูประบบบริหารจัดการที่เอื้อตอการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อ
การพัฒนาทองถิ่น โดยการพลิกโฉมยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยใหไปสูการเปนมหาวิทยาลัยที่มุงเนน
การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี (Area-Based and Community) รวมถึงการปรับปรุงกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 
และหลักเกณฑใหเอ้ือตอการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยท้ังระบบ และมหาวิทยาลัยยังพ่ึงพางบประมาณแผนดิน
มากกวาเงินรายได (W1) การจัดทําแผนธุรกิจเชิงรุกเพ่ือสรางรายไดเพ่ิมข้ึนใหกับมหาวิทยาลัยยังไมมีการ
ดําเนินการอยางเปนรูปธรรม (W2) แตจากนโยบายของรัฐท่ีตองการใหทุกองคกรเตรียมการไปสูองคกรท่ีตอง
พ่ึงพาตนเอง ทําใหมหาวิทยาลัยตองมีการปรับปรุงโครงสรางและระบบการบริหารจัดการรองรับสิ่งท่ีจะเกิดข้ึน 
(O4) จึงไดกําหนดกลยุทธเชิงแกไข (WO) ใชโอกาสลดจุดออน โดยการปรับระบบและกลไกดานการบริหาร
จัดการทรัพยสินของมหาวิทยาลัย รวมถึงการพัฒนาศูนยใหบริการของมหาวิทยาลัย (Service Center) 
เพ่ือสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึน 

 
 

 
 
 
 

ภาพท่ี 7 การวิเคราะหเพ่ือกําหนดกลยุทธดวย TOWS Matrix 
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บทที่ 5 
แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) 
 

 
5.1 ปรัชญา  

สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 
 

5.2 วิสัยทัศน  
เปนสถาบันแหงการบูรณาการองคความรู สรางนวัตกรรม ถายทอดเทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนา

ทองถ่ินอยางยั่งยืน 

เปาหมายวิสัยทัศน  
มีผลการดําเนินงาน และศักยภาพการดําเนินงานของการเปนมหาวิทยาลัยชุมชนทองถ่ิน 

กลุมท่ี 3 พัฒนาชุมชนทองถ่ินหรือชุมชนอ่ืน เปนอันดับ 1 ของมหาวิทยาลัยในเขตภาคเหนือ 
 

5.3 พันธกิจ  
5.3.1 ผลิตบัณฑิตเปนนวัตกรมืออาชีพ เพ่ือสรางการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองตอการพัฒนา

ทองถ่ินอยางยั่งยืน 
5.3.2 ผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรค สามารถตอยอดในเชิงพาณิชย เพ่ือนําไปใชประโยชน

ในทองถ่ิน ประเทศ และภูมิภาคอาเซียน 
5.3.3 ใหบริการวิชาการแกสังคม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในทองถ่ิน ประเทศ    

สูการพัฒนาอยางยั่งยืน  
5.3.4 สืบสาน และสงเสริมศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน และของชาติ 
5.3.5 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีมีความสุข มีคุณภาพ และมีธรรมาภิบาล 

 
5.4 เปาหมายความสําเร็จ  

5.4.1 บัณฑิตมีความรู มีคุณธรรม มีความสามารถ มีสมรรถนะ และมีจิตสํานึกเพ่ือเปนหลักในการ
ขับเคลื่อนและพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน พรอมรับกับความเปลี่ยนแปลง และรองรับเศรษฐกิจมูลคาสูงของ
ประเทศ 

5.4.2 บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัย เปนผูท่ีมีคุณลักษณะแหงศตวรรษท่ี 21 มีจิตวิญญาณความ 
เปนครู เปนคนเกง คนดี มีความรับผิดชอบตอสังคม รูเทาทันเทคโนโลยี และการเปลี่ยนแปลง 

5.4.3 ผลงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรม เปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
สามารถตอยอดในเชิงพาณิชย และใชในการพัฒนาทองถ่ิน ภูมิภาคอยางยั่งยืน 

5.4.4 เปนศูนยกลางบูรณาการการเรียนรูตลอดชีวิตดวยการขับเคลื่อนนวัตกรรมการเรียนการสอน
การวิจัย ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และงานตามพระราโชบายเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 

5.4.5 เปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีมีความสุข มีธรรมาภิบาล ใสใจตอสิ่งแวดลอม และมีระบบ  
การบริหารจัดการท่ีตอบโจทยการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 
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5.5 ประเด็นยุทธศาสตร  
5.5.1 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
5.5.2 การผลิตและพัฒนาครู 
5.5.3 การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค 
5.5.4 การพัฒนาทองถ่ิน 
5.5.5 การพัฒนาระบบ กลไก และบริหารจัดการ 

 

5.6 กลยุทธหลักเพ่ือขับเคล่ือนวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตร 
5.6.1 ดานการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

1) ผลิตกําลังคนเพ่ือสรางบัณฑิตท่ีมีทักษะสูง ตอบโจทยการพัฒนาพ้ืนท่ี โดยเนนการมีสวนรวม
ของทองถ่ิน 

2) สงเสริมและพัฒนาคุณภาพนักศึกษา เสริมสรางความรูและทักษะเชิงสมรรถนะใหพรอม
รองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต และเปนนวัตกรสังคม  

3) พัฒนาบุคลากรและสงเสริมความกาวหนาในอาชีพ 
4) จัดหาและเพ่ิมประสิทธิภาพทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรูใหมีความทันสมัย และรองรับ

การเปลี่ยนแปลง 
5.6.2 ดานการผลิตและพัฒนาครู 

1) ผลิตครูท่ีไดมาตรฐานวิชาชีพ และมีจิตวิญญาณความเปนครูและสอดคลองกับความตองการ
ของทองถ่ิน 

2) พัฒนาศักยภาพครูของครูใหมีความเปนมืออาชีพ และมีทักษะความเชี่ยวชาญเฉพาะตามศาสตร 
3) พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความเปนมืออาชีพ และมีทักษะความ

เชี่ยวชาญเฉพาะตามศาสตร 
4) สรางนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 สูการศึกษา 4.0 ท่ี

รองรับการเปลี่ยนแปลงภายใตบริบทใหมของประเทศ 
5.6.3 ดานการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค 

1) สงเสริมและสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงสรางสรรค เพื่อพัฒนาทองถิ่นอยางมี
สวนรวม  

5.6.4 ดานการพัฒนาทองถิ่น 
1) สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตโดยเนนการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 แกคนในทองถ่ิน

บนพ้ืนฐานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ินโดยใชทุนเดิมของมหาวิทยาลัยท่ีเขมแข็งของเปนผูนําในการ
ขับเคลื่อน  

2) สรางแพลทฟอรมความรวมมือ และพัฒนาระบบและกลไกการทํางานรวมกันในรูปแบบ
จตุรภาคี (มหาวิทยาลัย หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน)  

3) ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน สังคม และทองถ่ิน 
4) สงเสริมและสืบสานศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ 
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5.6.5 ดานการพัฒนาระบบ กลไก และบริหารจัดการ 
1) ปฏิรูประบบบริหารจัดการท่ีเอ้ือตอการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น และ

มีธรรมาภิบาล  
2) เขารับการประเมินผลการดําเนินงานตาม THE Impact Ranking  
3) สรางองคกรใหเปนองคกรแหงความสุข 
4) บริหารจัดการทรัพยสินเพ่ือสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 

 
5.7 อัตลักษณบัณฑิต  

เปนนวัตกรมืออาชีพ ปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง และมีความรับผิดชอบตอสังคม 
 

(นวัตกรมืออาชีพ = เปนผูมีความเช่ียวชาญในการใชความคิดสรางสรรค ประดิษฐ คิดคนและสนับสนุนใหเกิด
รูปแบบ กระบวนการ หรือผลงาน ท่ีเปนนวัตกรรมสําหรับการดําเนินชีวิต การประกอบสัมมาอาชีพ และการพัฒนาทองถ่ิน) 

 
5.8 เอกลักษณของมหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน  
 

5.9 วัฒนธรรมองคกร  
รวมคิด รวมทํา รวมพัฒนา และรวมรับผิดชอบตอสังคม 

 
5.10 ตัวช้ีวัดความสําเร็จ   

เปาหมาย ตัวช้ีวัด (เม่ือส้ินสุดแผน ป พ.ศ. 2569) 
1. บัณฑิตมีความรู มีคุณธรรม มีความสามารถ        

มีสมรรถนะ และมีจิตสํานึกเพ่ือเปนหลัก        
ในการขับเคลื่อนและพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 
พรอมรับกับความเปลี่ยนแปลง และรองรับ
เศรษฐกิจมูลคาสูงของประเทศ 

1.1 รอยละของจํานวนหลักสูตรเชิงพ้ืนท่ี (Degree) 
(รอยละ 90)  

1.2 รอยละของจํานวนหลักสูตรท่ีชุมชน/ปราชญชุมชน/ 
ผูใชบัณฑิต /องคกร/ หนวยงานในพ้ืนท่ีไดมี     
สวนรวมในการจัดการศึกษา (Degree)         
(รอยละ 80)  

1.3 รอยละการไดงานทําในพ้ืนท่ี หรือภูมิภาค       
ของบัณฑิต (รอยละ 60)  

1.4 รอยละของจํานวนหลักสูตรคลังหนวยกิต    
(Credit Bank) (รอยละ 50) 

2. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัย เปนผูท่ีมีคุณลักษณะ
แหงศตวรรษท่ี 21 มีจิตวิญญาณความเปนครู   
เปนคนเกง คนดี มีความรับผิดชอบตอสังคม     
รูเทาทันเทคโนโลยี และการเปลี่ยนแปลง 

2.1 รอยละของจํานวนหลักสูตรเชิงพ้ืนท่ี (Degree) 
(รอยละ 90) 

2.2 รอยละของจํานวนหลักสูตรท่ีชุมชน/ปราชญชุมชน/ 
ผูใชบัณฑิต / องคกร/ หนวยงานในพ้ืนท่ี          
ไดมีสวนรวมในการจัดการศึกษา (Degree)     
(รอยละ 80) 

2.3 รอยละการไดงานทําในพ้ืนท่ี หรือภูมิภาค        
ของบัณฑิต (รอยละ 60) 
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เปาหมาย ตัวช้ีวัด (เม่ือส้ินสุดแผน ป พ.ศ. 2569) 
2.4 รอยละของบัณฑิตครูท่ีสําเร็จการศึกษาจาก

มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีสอบบรรจุครู ท้ังภาครัฐ   
และเอกชนภายในเวลา 1 ป (รอยละ 75) 

3. ผลงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรม     
เปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
สามารถตอยอดในเชิงพาณิชย และใชในการ
พัฒนาทองถ่ิน ภูมิภาคอยางยั่งยืน 

3.1 รอยละของจํานวนผลงานทางวิชาการรับใชสังคม 
(รอยละ 45)  

3.2 รอยละของจํานวนเงินทุน เงินบริจาค จากภาครัฐ 
และเอกชน เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงาน        
การพัฒนาชุมชน และสังคมในพ้ืนท่ี (รอยละ 30)  

3.3 รอยละของจาํนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรม      
ท่ีสามารถตอยอดไดในเชิงพาณิชย (รอยละ 10) 

3.4 รอยละของผลงานวิจัยท่ีมีการเผยแพรหรือ
ถายทอดสูทองถ่ิน และชุมชน (รอยละ 100) 

4. เปนศูนยกลางบูรณาการการเรียนรูตลอดชีวิต    
ดวยการขับเคลื่อนนวัตกรรมการเรียนการสอน  
การวิจัย ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน     
และงานตามพระราโชบายเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน
อยางยั่งยืน 

4.1 รอยละของจํานวนหลักสูตรเชิงพ้ืนท่ี             
(Non-degree) (รอยละ 100)  

4.2 รอยละของจํานวนหลักสูตรท่ีชุมชน/ปราชญชุมชน/ 
ผูใชบัณฑิต /องคกร/ หนวยงานในพ้ืนท่ีไดมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษา (Non-degree)                  
(รอยละ 100)  

4.3 รอยละของจํานวนโครงการดานการบริการวิชาการ 
หรือโครงการท่ีตอบสนองตอ Area Based          
(รอยละ 90)  

4.4 รอยละของจาํนวนโครงการหรอืกิจกรรมท่ีบุคคล 
ชุมชนหรือหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชนในพ้ืนท่ี  
ท่ีเขามามีสวนรวมในการกําหนดและ/หรือดําเนิน
โครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแกไข/ลดปญหา/ สงเสริม
การเรียนรูของชุมชน สงัคม/ การนอมนําแนว
พระราชดําริสูการปฏิบัติ (รอยละ 100)  

4.5 รอยละของจํานวนเงินทุน เงินบริจาคจากภาครัฐ
และเอกชน เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานการ
พัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี (รอยละ30)  

4.6 อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายไดครัวเรือนในพ้ืนท่ี   
การพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย   
(รอยละ 20)  

4.7 รอยละผลิตภัณฑชุมชนทองถ่ินท่ีไดยกระดับเขาสู
มาตรฐานสากล (รอยละ 60)  
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เปาหมาย ตัวช้ีวัด (เม่ือส้ินสุดแผน ป พ.ศ. 2569) 
4.8 รอยละของหมูบานท่ีเขารวมโครงการพัฒนาของ

มหาวิทยาลัยมีดัชนีความสุขมวลรวมของชุมชน
เพ่ิมข้ึน (รอยละ 80)  

4.9 รอยละของจํานวนบุคลากรสายวิชาการเปนท่ี
ปรึกษา/ วิทยากร/ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ/ 
กรรมการวิชาการ/ คณะทํางานใหกับชุมชน
ทองถ่ิน (รอยละ 60) 

5. เปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีมีความสุข             
มีธรรมาภิบาล ใสใจตอสิ่งแวดลอม และมีระบบ
การบริหารจัดการท่ีตอบโจทยการเปน
มหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 

5.1 จํานวนระบบการบริหารจดัการท่ีไดรับการปรับปรุง
ใหเอ้ือตอการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (5 ดาน)  

5.2 รอยละของจาํนวนกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ
ภายในของมหาวิทยาลัยท่ีสอดคลองกับการพัฒนา
มหาวิทยาลัยในอนาคต ภายใตแผนพัฒนาความ
เปนเลิศ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ระยะ 5 ป 
(พ.ศ. 2565 – 2569) (รอยละ 100)  

5.3 ผลการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking   
(อันดับ 400 ของโลก)  

5.4 อัตราการลาออกของบุคลากรลดลง (รอยละ 0.5) 
5.5 สัดสวนการเพ่ิมข้ึนของรายไดจากการบริหารและ

จัดการทรัพยสินของมหาวิทยาลัย (รอยละ 10) 
5.6 ผลการปรับระบบการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในเขาสูมาตรฐานสากล 
      - ระดับหลักสูตร (AUN-QA) (รอยละ 60) 
      - ระดับคณะ (EdPEx) (8 คณะ/วิทยาลัย/สํานักวิชา) 

- ระดับมหาวิทยาลัย (EdPEx) (เขารับการ
ประเมินภายในป พ.ศ. 2566) 
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5.11 กลยุทธ และแผนงาน/โครงการ 
5.11.1 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 เช่ือมโยงกับพันธกิจท่ี 1 ผลิตบัณฑิตเปนนวัตกรมืออาชีพ เพ่ือสรางการเปลี่ยนแปลง
และตอบสนองตอการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 

 เช่ือมโยงกับเปาหมายท่ี 1 บัณฑิตมีความรู มีคุณธรรม มีความสามารถ มีสมรรถนะ 
และมีจิตสํานึกเพ่ือเปนหลักในการขับเคลื่อนและพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน พรอมรับกับความเปลี่ยนแปลง 
และรองรับเศรษฐกิจมูลคาสูงของประเทศ   

 ตัวช้ีวัด และคาเปาหมายจําแนกรายป 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย 
(ส้ินสุด
แผน)  

หนวย
นับ 

คาเปาหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 

1.1 รอยละของจํานวนหลักสูตรเชิงพ้ืนท่ี 
(Degree)  

90 รอยละ 70 75 80 85 90 

1.2 รอยละของจํานวนหลักสูตรท่ีชุมชน/ 
ปราชญชุมชน/ ผูใชบัณฑิต/ องคกร/ 
หนวยงานในพ้ืนท่ีไดมีสวนรวมในการ 
จัดการศึกษา (Degree)  

80 รอยละ 60 65 70 75 80 

1.3 รอยละการไดงานทําในพ้ืนท่ี          
หรือภูมิภาคของบัณฑิต  

60 รอยละ 40 45 50 55 60 

1.4 รอยละของจํานวนหลักสูตร           
คลังหนวยกิต (Credit Bank) 

50 รอยละ 10 20 30 40 50 

 
 กลยุทธ แผนงาน/โครงการเพ่ือขับเคล่ือนวิสัยทัศน และประเด็นยุทธศาสตร 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
1. ผลิตกําลังคนเพ่ือสรางบัณฑิตท่ีมีทักษะสูงตอบ

โจทยการพัฒนาพ้ืนท่ีโดยเนนการมีสวนรวมของ
ทองถ่ิน  

1.1 ปรับปรุงระบบการผลิตบัณฑิตท่ีตอบสนอง
อุตสาหกรรมมูลคาสูงในพ้ืนท่ีและสาขาท่ีเปน
จุดเนนของมหาวิทยาลัย  

1.2 พัฒนาหลักสูตรการผลิตบัณฑิต (หลักสูตรเดิม/
หลักสูตรใหม) ของมหาวิทยาลัยโดยใหผูใชบัณฑิต
มีสวนรวมดําเนินการ (หลักสูตรเชิงพ้ืนท่ี)  

1.3 พัฒนาหลักสูตรเพ่ือการผลิตบัณฑิตขามศาสตร
ระหวางหนวยงานในมหาวิทยาลัย  

1.4 พัฒนาศูนยความเปนเลิศดานวิชาการ/ วิชาชีพ 
(Excellent Center for Academic/ 
Professional Development) : โครงการจัดตั้ง
คณะพยาบาลศาสตร 

1.5 พัฒนาหลักสูตรคลังหนวยกิต เพ่ือการเรียนรู
ตลอดชีวิตสําหรับคนทุกชวงวัย (Credit Bank) 
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
2. สงเสริมและพัฒนาคุณภาพนักศึกษา เสริมสราง

ความรูและทักษะเชิงสมรรถนะใหพรอมรองรับ     
การเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต และ   
เปนนวัตกรสังคม  

2.1 พัฒนาหลักสูตรผูนําเยาวชนแหงอนาคต       
เพ่ือพัฒนาทองถ่ิน (หลักสูตรออนไลน)         
เพ่ือเสริมสรางความรูและทักษะเชิงสมรรถนะ  
ใหพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน    
ในอนาคต และเปนนวัตกรมืออาชีพ (skill for 
future)  

2.2 พัฒนาระบบสงเสริมและพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
เสริมสรางความรูและทักษะเชิงสมรรถนะ        
ใหพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน    
ในอนาคตและเปนนวัตกรสังคม  

2.3 สรางบัณฑิตใหเปนนวัตกรสังคมท่ีปรับตัว         
ตอการเปลี่ยนแปลง และรับผิดชอบตอสังคม  

2.4 จัดการเรียนการสอนรูปแบบสหกิจศึกษา         
และการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน 
(Cooperative and Work Integrated 
Education: CWIE) 

2.5  พัฒนาทักษะบัณฑิตแหงศตวรรษท่ี 21 
3. พัฒนาบุคลากรและสงเสริมความกาวหนาในอาชีพ 3.1 พัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพในการทํางาน 

3.2 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุน
วิชาการใหมีคุณวุฒิ และเขาสูตําแหนง         
ทางวิชาการและวิชาชีพในระดับท่ีสูงข้ึน 

4. จัดหาและเพ่ิมประสิทธิภาพทรัพยากรสนับสนุน
การเรียนรูใหมีความทันสมัย และรองรับ        
การเปลี่ยนแปลง 

4.1 SMART University 
4.2 Green University 
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5.11.2 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนาคร ู
 เช่ือมโยงกับพันธกิจท่ี 1 ผลิตบัณฑิตเปนนวัตกรมืออาชีพ เพ่ือสรางการเปลี่ยนแปลง

และตอบสนองตอการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 
 เช่ือมโยงกับเปาหมายท่ี 2 บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัย เปนผูท่ีมีคุณลักษณะแหง

ศตวรรษท่ี 21 มีจิตวิญญาณความ เปนครู เปนคนเกง คนดี มีความรับผิดชอบตอสังคม รูเทาทันเทคโนโลยี 
และการเปลี่ยนแปลง 

 ตัวช้ีวัด และคาเปาหมายจําแนกรายป 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย
(ส้ินสุด
แผน)  

หนวย
นับ 

คาเปาหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 

2.1 รอยละของจํานวนหลักสูตรเชิงพ้ืนท่ี 
(Degree) 

90 รอยละ 70 75 80 85 90 

2.2 รอยละของจํานวนหลักสูตรท่ีชุมชน/ 
ปราชญชุมชน/ ผูใชบัณฑิต/ องคกร/ 
หนวยงานในพ้ืนท่ีไดมีสวนรวม         
ในการจัดการศึกษา (Degree) 

80 รอยละ 60 65 70 75 80 

2.3 รอยละการไดงานทําในพ้ืนท่ี        
หรือภูมิภาคของบัณฑิต (Degree) 

60 รอยละ 40 45 50 55 60 

2.4 รอยละของจํานวนบัณฑิตครูท่ีสําเร็จ
การศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ   
ท่ีสอบบรรจุครู ท้ังภาครัฐ และเอกชน
ภายในเวลา 1 ป 

75 รอยละ 75 75 75 75 75 

 

 กลยุทธ แผนงาน/โครงการ เพ่ือขับเคล่ือนวิสัยทัศน และประเด็นยุทธศาสตร 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
1. ผลิตครูท่ีไดมาตรฐานวิชาชีพและมีจิตวิญญาณ

ความเปนครู และสอดคลองกับความตองการ  
ของทองถ่ิน 

1.1 ผลิตบัณฑิตครูใหมีสมรรถนะสูง และ               
มีความพรอมสําหรับครูในศตวรรษท่ี 21 

1.2 ผลิตบัณฑิตครูท่ีมีสมรรถนะในการขับเคลื่อน  
การพัฒนาทองถ่ิน 

2. พัฒนาศักยภาพครูของครู ใหมีความเปนมืออาชีพ 
และมีทักษะความเชี่ยวชาญเฉพาะตามศาสตร 

2.1 พัฒนาครูของครูใหมีความเชี่ยวชาญ             
ในการจัดการเรียนการสอน 

3. พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา    
ใหมีความเปนมืออาชีพ และมีทักษะ           
ความเชี่ยวชาญเฉพาะตามศาสตร 

3.1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี
สมรรถนะสูงในระดับตางๆ และพัฒนา   
สมรรถนะครูในการปฏิบัติงานในระดับท่ีสูงข้ึน 

4. สรางนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนรูในศตวรรษท่ี 21 สูการศึกษา 4.0 ท่ีรองรับ
การเปลี่ยนแปลงภายใตบริบทใหมของประเทศ 

4.1 พัฒนานวัตกรรมท่ีใชในการจัดการเรียนรู           
ในศตวรรษท่ี 21 สูการศึกษา 4.0 

4.2 พัฒนาตนแบบความเปนเลิศ                    
ดานการจัดการศึกษา (โรงเรียนสาธิต) 
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กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
4.3 พัฒนาศูนยความเปนเลิศดานวิชาการ/ วิชาชีพ 

(Excellent Center for Academic/ 
Professional Development) : โครงการจัดตั้ง
โรงเรียนสาธิตมัธยม 
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5.11.3 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค 
 เชื่อมโยงกับพันธกิจที่ 2 ผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรค สามารถตอยอดใน     

เชิงพาณิชย เพ่ือนําไปใชประโยชนในทองถ่ิน ประเทศ และภูมิภาคอาเซียน 
 เช่ือมโยงกับเปาหมายท่ี 3 ผลงานวิจัย งานสรางสรรค และนวัตกรรม เปนท่ียอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ สามารถตอยอดในเชิงพาณิชย และใชในการพัฒนาทองถ่ิน ภูมิภาคอยางยั่งยืน 
 ตัวช้ีวัด และคาเปาหมายจําแนกรายป 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย
(ส้ินสุด
แผน)  

หนวย
นับ 

คาเปาหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 

3.1 รอยละของจาํนวนผลงาน       
ทางวิชาการรับใชสังคม  

45 รอยละ 25 30 35 40 45 

3.2 รอยละของจํานวนเงินทุน        
เงินบริจาคจากภาครัฐ และเอกชน    
เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงาน     
การพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี  

30 รอยละ 10 15 20 25 30 

3.3 รอยละของจํานวนผลงานวิจัย    
และนวัตกรรมท่ีสามารถตอยอดได 
ในเชิงพาณิชย 

10 รอยละ 2 4 6 8 10 

3.4 รอยละของผลงานวิจัยท่ีมีการ
เผยแพรหรือถายทอดสูทองถ่ิน 
และชุมชน 

100 รอยละ 60 70 80 90 100 

 

 

 กลยุทธ แผนงาน/โครงการ เพ่ือขับเคล่ือนวิสัยทัศน และประเด็นยุทธศาสตร 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
1. สงเสริมและสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรม    

เชิงสรางสรรค เพ่ือพัฒนาทองถ่ินอยางมีสวนรวม  
1.1 พัฒนาระบบบรหิารจดัการงานวิจัยและนวตักรรม  

ท่ีมุงเนนการแกไขปญหา และตอบสนองความ
ตองการของชุมชน และสังคมในพ้ืนท่ี  

1.2 พัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษยดานงานวิจยัและนวตักรรมอยางเปนระบบ  

1.3 พัฒนาและสงเสริมคุณภาพของงานวิจัยใหมีคุณภาพ
และถายทอดความรูและเทคโนโลยีสูชุมชน  

1.4 พัฒนาศูนยความเปนเลิศดานวิชาการ/ วิชาชีพ 
(Excellent Center for Academic/ Professional 
Development) : อุทยานวิทยาศาสตร (Science Park)  

1.5 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในการแกไข
ปญหา และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน
ใหกับภาคอุตสาหกรรม/ ภาคเอกชน (Talent Mobility) 
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5.11.4 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาทองถิ่น 
 เช่ือมโยงกับพันธกิจ : 

พันธกิจท่ี 3 ใหบริการวิชาการแกสังคม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน     
ในทองถ่ิน ประเทศ สูการพัฒนาอยางยั่งยืน 

พันธกิจท่ี 4 สืบสาน และสงเสริมศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน และของชาติ 
 เช่ือมโยงกับเปาหมายท่ี 4 เปนศูนยกลางบูรณาการการเรียนรูตลอดชีวิตดวยการ

ขับเคลื่อนนวัตกรรมการเรียนการสอน การวิจัย ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และงานตามพระราโชบาย
เพ่ือการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่งยืน 

 ตัวช้ีวัด และคาเปาหมายจําแนกรายป 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย
(ส้ินสุด
แผน)  

หนวย
นับ 

คาเปาหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 

4.1 รอยละของจํานวนหลักสูตรเชิงพ้ืนท่ี 
(Non-degree)  

100 รอยละ 60 70 80 90 100 

4.2 รอยละของจํานวนหลักสูตรท่ีชุมชน/ 
ปราชญชุมชน/ ผูใชบัณฑิต/ องคกร/ 
หนวยงานในพ้ืนท่ีไดมีสวนรวม          
ในการจัดการศึกษา (Non-degree)  

100 รอยละ 60 70 80 90 100 

4.3 รอยละของจํานวนโครงการดาน       
การบริการวิชาการ หรือโครงการท่ี
ตอบสนองตอ Area Based  

90 รอยละ 70 75 80 85 90 

4.4 รอยละของจาํนวนโครงการหรือ
กิจกรรมท่ีบุคคล ชุมชน หรือหนวยงาน
ท้ังภาครัฐและเอกชนในพ้ืนท่ีท่ีเขามา  
มีสวนรวมในการกําหนดและ/ หรือ
ดําเนินโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแกไข/ 
ลดปญหา/ สงเสริมการเรียนรูของ
ชุมชน สังคม/ การนอมนําแนว
พระราชดําริสูการปฏิบัต ิ 

100 รอยละ 100 100 100 100 100 

4.5 รอยละของจํานวนเงินทุน เงินบริจาค 
จากภาครัฐ และเอกชน เพ่ือสนับสนุน
การดําเนินงานการพัฒนาชุมชนและ
สังคมในพ้ืนท่ี  

30 รอยละ 10 15 20 25 30 

4.6 อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายไดตอ
ครัวเรือนในพ้ืนท่ีการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  

20 รอยละ  10 10 15 15 20 

4.7 รอยละผลิตภัณฑชุมชนทองถ่ินท่ีได
ยกระดับเขาสูมาตรฐานสากล  

60  รอยละ  30 30 40 50 60  
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ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย
(ส้ินสุด
แผน)  

หนวย
นับ 

คาเปาหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 

4.8 รอยละของหมูบานท่ีเขารวมโครงการ
พัฒนาของมหาวิทยาลัยมีดัชนีความสุข
มวลรวมของชุมชนเพ่ิมข้ึน  

80 รอยละ  50 50 60 70 80 

4.9 รอยละของจาํนวนบุคลากรสาย
วิชาการเปนท่ีปรึกษา/ วิทยากร/ 
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ/ กรรมการ
วิชาการ/ คณะทํางานใหกับชุมชน
ทองถ่ิน 

60 รอยละ 40 45 50 55 60 

 

 กลยุทธ แผนงาน/โครงการ เพ่ือขับเคล่ือนวิสัยทัศน และประเด็นยุทธศาสตร 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
1. สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตโดยเนนการพัฒนา

ทักษะในศตวรรษท่ี 21 แกคนในทองถ่ินบนพ้ืนฐาน 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินโดยใช
ทุนเดิมของมหาวิทยาลัยท่ีเขมแข็งของการเปน
ผูนําในการขับเคลื่อน  

1.1 พัฒนาระบบ และกลไกการพัฒนาทักษะ       
(Up-skill/ Re-skill/ New-skill) สําหรับบุคลากร
วัยทํางาน และสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต  

1.2 พัฒนาบุคลากรในทองถ่ินเพ่ือการพัฒนา       
อยางยั่งยืน 

1.3 ถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูชุมชน      
โดยเนนสรางผูประกอบการทองถ่ิน (Local  
Start Ups)  

2. สรางแพลทฟอรมความรวมมือและพัฒนาระบบ
และกลไกในการทํางานรวมกันในรูปแบบจตุรภาคี 
(มหาวิทยาลัย หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ชุมชน) 

2.1 สรางเครือขายกับหนวยงาน/ เอกชน/ ชุมชน   
เพ่ือการเปนมหาวิทยาลัยชุมชนทองถ่ิน  

2.2 พัฒนาระบบและกลไกในการทํางานรวมกัน     
ในรูปแบบจตุรภาคี (มหาวิทยาลัย หนวยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน)  

3. ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน 
สังคม และทองถ่ิน 

3.1 บูรณาการการทํางานดานการพัฒนาทองถ่ิน
รวมกับหนวยงานภายนอก 

3.2 ขับเคลื่อนการดําเนินงานยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

4. สงเสริมและสืบสานศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
และของชาติ 

4.1 ศูนยการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน
และของชาติ 
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5.11.5 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบ กลไก และบริหารจัดการ 
 เช่ือมโยงกับพันธกิจท่ี 5 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีมีความสุข 

มีคุณภาพและมีธรรมาภิบาล 
 เช่ือมโยงกับเปาหมายท่ี 5 เปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีมีความสุข มีธรรมาภิบาล ใสใจ

ตอสิ่งแวดลอม และมีระบบการบริหารจัดการท่ีตอบโจทยการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาชุมชนทองถ่ิน 
 ตัวช้ีวัด และคาเปาหมายจําแนกรายป 

ตัวช้ีวัด 
เปาหมาย
(ส้ินสุด
แผน)  

หนวย
นับ 

คาเปาหมาย 
2565 2566 2567 2568 2569 

5.1 จํานวนระบบการบริหารจัดการ        
ท่ีไดรับการปรับปรุงใหเอ้ือตอ     
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย  

5 ดาน 5 - - - - 

5.2 รอยละของจาํนวนกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับภายในของมหาวิทยาลัยท่ี
สอดคลองกับการพัฒนามหาวิทยาลัย
ในอนาคตภายใตแผนพัฒนาความ
เปนเลิศ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 
2569)  

100 รอยละ  60 70 80 90 100 

5.3 ผลการจัดอันดับตาม THE Impact 
Ranking  

400  
ของโลก 

อันดับ - เขา
รวม

การจัด
อันดับ 

800 
ของ
โลก 

600 
ของ
โลก 

400 
ของ
โลก 

5.4 อัตราการลาออกของบุคลากรลดลง 0.5 รอยละ 1 1 0.5 0.5 0.5 
 

5.5 สัดสวนการเพ่ิมข้ึนของรายได      
จากการบริหารและจัดการทรัพยสิน  
ของมหาวิทยาลัย 

10 รอยละ 2 4 6 8 10 

5.6 ผลการปรับระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในเขาสูมาตรฐานสากล 

 
 

      

      - ระดับหลักสูตร (AUN-QA) 60 รอยละ - 15 30 45 60 
      - ระดับคณะ (EdPEx) 
 

8 หนวย 
งาน 

- 2 2 2 2 

- ระดับมหาวิทยาลัย (EdPEx) เขารับการ
ประเมิน 

- - เขารับ
การ

ประเมิน 

- - - 
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 กลยุทธ แผนงาน/โครงการ เพ่ือขับเคล่ือนวิสัยทัศน และประเด็นยุทธศาสตร 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ 
1. ปฏิรูประบบบริหารจัดการท่ีเอ้ือตอการเปน

มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน               
และมีธรรมาภิบาล  

1.1 พลิกโฉมยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยใหไปสู   
การเปนมหาวิทยาลัยท่ีมุงเนนการพัฒนาชุมชน
เชิงพ้ืนท่ี (Area-Based and Community)  

1.2 ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ      
ใหเอ้ือตอการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยท้ังระบบ  

1.3 ยกระดับธรรมาภิบาล และปรับกลไกการกํากับ
ดูแลมหาวิทยาลัย  

1.4 พัฒนาระบบฐานขอมูลเพ่ือการบรหิารจัดการ 
และการตัดสินใจตามพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

1.5 ปรับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับหลักสูตร (AUN-QA)/ ระดับคณะ และ
มหาวิทยาลัย (EdPEx)  

2. เขารับการประเมินผลการดําเนินงาน             
ตาม THE Impact Ranking  

2.1 จัดทําระบบและกลไกในการเขารับการประเมิน
ตาม THE Impact Ranking  

2.2 ผลักดันใหมหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับ    
ตาม THE Impact Ranking  

3. สรางองคกรใหเปนองคกรแหงความสุข 3.1 Happy University 
 

4. บริหารจัดการทรัพยสินเพ่ือสรางรายได           
ใหกับมหาวิทยาลัย 

4.1 ปรับระบบและกลไกดานการบริหารจัดการ
ทรัพยสินเพ่ือสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัย 

4.2 พัฒนาศูนยใหบริการของมหาวิทยาลัย  
     (Service Center)   
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บทที่ 6 
แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) 

 
 

6.1 โครงการจุดเนน (Flagship Projects)  
6.1.1 ดานการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

1) ปรับปรุงระบบการผลิตบัณฑิตตอบสนองอุตสาหกรรมมูลคาสูงในพ้ืนท่ีและสาขาท่ีเปนจุดเนน
ของมหาวิทยาลัย 

2) พัฒนาหลักสูตรการผลิตบัณฑิต (หลักสูตรเดิม/หลักสูตรใหม) ของมหาวิทยาลัยโดยใหผูใช
บัณฑิตมีสวนรวมดําเนินการ (หลักสูตรเชิงพ้ืนท่ี) 

3) พัฒนาหลักสูตรเพ่ือการผลิตบัณฑิตขามศาสตรระหวางหนวยงานในมหาวิทยาลัย 
4) พัฒนาหลักสูตรผูนําเยาวชนแหงอนาคตเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน (หลักสูตรออนไลน) เพ่ือเสริมสราง

ความรูและทักษะเชิงสมรรถนะใหพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต และเปนนวัตกรมืออาชีพ 
(skill for future) 

5) พัฒนาระบบสงเสริมและพัฒนาคุณภาพนักศึกษา เสริมสรางความรูและทักษะเชิงสมรรถนะ  
ใหพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตและเปนนวัตกรสังคม 

6) สรางบัณฑิตใหเปนนวัตกรสังคมท่ีปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง และรับผิดชอบตอสังคม 
6.1.2 ดานการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค 

1) พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมุงเนนการแกไขปญหา และตอบสนอง

ความตองการของชุมชน และสังคมในพ้ืนท่ี 

2) พัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยดานงานวิจัยและนวัตกรรมอยาง

เปนระบบ 

3) พัฒนาและสงเสริมคุณภาพของงานวิจัยใหมีคุณภาพและถายทอดความรูและเทคโนโลย ี 
สูชุมชน 

6.1.3 ดานการพัฒนาทองถิ่น 
1) พัฒนาระบบ และกลไกการพัฒนาทักษะ (Up-skill/ Re-skill/ New-skill) สําหรับบุคลากร

วัยทํางาน และสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 
2) พัฒนาบุคลากรในทองถ่ินเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 
3) ถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูชุมชนโดยเนนสรางผูประกอบการทองถ่ิน (Local 

Start Ups) 
4) สรางเครือขายกับหนวยงาน/ เอกชน/ ชุมชนเพ่ือการเปนมหาวิทยาลัยชุมชนทองถ่ิน 
5) พัฒนาระบบและกลไกในการทํางานรวมกันของในรูปแบบจตุรภาคี (มหาวิทยาลัย 

หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน)  
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6.1.4 ดานการพัฒนาระบบ กลไก และบริหารจัดการ 

1) พลิกโฉมยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยใหไปสูการเปนมหาวิทยาลัยท่ีมุงเนนการพัฒนา
ชุมชนเชิงพ้ืนท่ี (Ares-Based and Community) 

2) ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑใหเอ้ือตอการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยท้ังระบบ 
3) ยกระดับธรรมาภิบาล และปรับกลไกการกํากับดูแลมหาวิทยาลัย 
4) จัดทําระบบและกลไกในการเขารับการประเมินตาม THE Impact Ranking 
5) ผลักดันใหมหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking 
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6.2 รายละเอียดแผนปฏิบัติการ (Action Plan) 

ประเด็นยุทธศาสตร/ กลยุทธ แผนงาน/ โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ  

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การยกระดับคุณภาพการศึกษา       
1. ผลิตกําลังคนเพ่ือสราง

บัณฑิตท่ีมีทักษะสูง        
ตอบโจทยการพัฒนาพ้ืนท่ี
โดยเนน การมีสวนรวมของ
ทองถ่ิน  

1.1 ปรับปรุงระบบการผลิต
บัณฑิตท่ีตอบสนอง
อุตสาหกรรมมูลคาสูงในพ้ืนท่ี
และสาขาท่ีเปนจุดเนนของ
มหาวิทยาลัย  

     ผูกํากับ ดูแล 
รศ.ดร.ไพโรจน  ดวงนคร 
 
หนวยงานหลัก 
หนวยงานจัดการศึกษา 
 
หนวยงานสนับสนุน 
สํานักสงเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 
 

1.2 พัฒนาหลักสูตรการผลิตบณัฑิต 
(หลักสูตรเดิม/หลักสูตรใหม) 
ของมหาวิทยาลยัโดยใหผูใช
บัณฑิตมีสวนรวมดําเนินการ 
(หลักสูตรเชิงพ้ืนท่ี)  

     

1.3 พัฒนาหลักสูตรเพ่ือการผลิต
บัณฑิตขามศาสตรระหวาง
หนวยงานในมหาวิทยาลัย  

     

 1.4 พัฒนาศูนยความเปนเลิศ 
ดานวิชาการ/ วิชาชีพ 
(Excellent Center for 
Academic/ Professional 
Development) : โครงการ
จัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร 

 

     ผูกํากับ ดูแล 
รศ.ดร.ไพโรจน  ดวงนคร 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ กลยุทธ แผนงาน/ โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ  

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 

 1.5 พัฒนาหลักสูตรคลังหนวยกิต  
เพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต
สําหรับคนทุกชวงวัย  

     (Credit Bank) 

     ผูกํากับ ดูแล 
ผศ.ดร.นวลนภา จลุสุทธ ิ
 
หนวยงานหลัก 
สถาบันการเรียนรูตลอด
ชีวิต 
 
หนวยงานสนับสนุน 
1. หนวยงานจัดการ

ศึกษา 
2. สํานักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 
2. สงเสริมและพัฒนาคุณภาพ

นักศึกษา เสริมสรางความรู
และทักษะเชิงสมรรถนะ  
ใหพรอมรองรับ             
การเปลี่ยนแปลงท่ีจะ
เกิดข้ึนในอนาคต และ
เปนนวัตกรสังคม  

2.1 พัฒนาหลักสูตรผูนําเยาวชน
แหงอนาคตเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 
(หลักสูตรออนไลน) เพ่ือ
เสริมสรางความรูและทักษะ
เชิงสมรรถนะใหพรอมรองรับ
การเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน   
ในอนาคต และเปนนวัตกร    
มืออาชีพ (skill for future)  

 

     ผูกํากับ ดูแล 
1. รศ.ดร.ไพโรจน ดวงนคร 
2. ผศ.ดร.สุทัศน คลายสุวรรณ 
 
หนวยงานหลัก 
หนวยงานจัดการศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ กลยุทธ แผนงาน/ โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ  

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 

 2.2 พัฒนารูปแบบระบบสงเสริม
และพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
เสริมสรางความรูและทักษะ
เชิงสมรรถนะใหพรอมรองรับ  
การเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน 
ในอนาคตและเปนนวัตกรสังคม  

     หนวยงานสนับสนุน 
1. กองพัฒนานักศึกษา 
2. สํานักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

 2.3 สรางบัณฑิตใหเปนนวัตกรสังคม
ท่ีปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง 
และรับผิดชอบตอสังคม  

     ผูกํากับ ดูแล 
ผศ.ดร.สุทัศน คลายสุวรรณ 
 
หนวยงานหลัก 
หนวยงานจัดการศึกษา 
 
หนวยงานสนับสนุน 
กองพัฒนานักศึกษา 

 2.4 จัดการเรียนการสอนรูปแบบ
สหกิจศึกษา และการศึกษา 
เชิงบูรณาการกับการทํางาน 
(Cooperative and Work 
Integrated Education: CWIE) 

     ผูกํากับ ดูแล 
ผศ.ดร.นวลนภา จลุสุทธ ิ
 

หนวยงานหลัก 
หนวยงานจัดการศึกษา 
 

หนวยงานสนับสนุน 
สถาบันการเรียนรูตลอดชีวิต 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ กลยุทธ แผนงาน/ โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ  

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 

2.5 พัฒนาทักษะบัณฑิต         
แหงศตวรรษท่ี 21 

     ผูกํากับ ดูแล 
1. รศ.ดร.ไพโรจน ดวงนคร 
2. ผศ.ดร.สุทัศน คลายสุวรรณ 
3. ผศ.ดร.จํารัส กลิ่นหน ู
4. อ.ดร.ณัฏฐพล สันธ ิ
 
หนวยงานหลัก 
หนวยงานจัดการศึกษา 
 

หนวยงานสนับสนุน 
1. กองพัฒนานักศึกษา 
2. สํานักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. สถาบันภาษาและ

กิจการตางประเทศ 
3. พัฒนาบุคลากรและสงเสริม

ความกาวหนาในอาชีพ 
3.1 พัฒนาบุคลากรใหเปน       

มืออาชีพในการทํางาน 
 

     ผูกํากับ ดูแล 
ผศ.ยิ่งศักดิ์ เพชรนิล 
 
หนวยงานหลัก 
ทุกหนวยงาน 
 
หนวยงานสนับสนุน 
กองบริหารงานบุคคล  

3.2 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
และสายสนับสนุนวิชาการ   
ใหมีคุณวุฒิและเขาสูตําแหนง  
ทางวิชาการและวิชาชีพ       
ในระดับท่ีสูงข้ึน 

     
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ประเด็นยุทธศาสตร/ กลยุทธ แผนงาน/ โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ  

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 

4. จัดหา และเพ่ิมประสิทธิภาพ
ทรัพยากรสนับสนุน      
การเรียนรูใหมีความทันสมัย 
และรองรับการเปลี่ยนแปลง 

4.1 SMART University      กํากับ ดูแล 
ผศ.ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล 
 
 

4.2 Green University      ผูกํากับ ดูแล 
ผศ.ดร.นาวิน พรมใจสา 
 
หนวยงานหลัก 
กองบริหารกายภาพ 
สิ่งแวดลอม และความ
ปลอดภัย  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู       
1. ผลิตครูท่ีไดมาตรฐาน

วิชาชีพและมีจิตวิญญาณ
ความเปนครู และสอดคลอง
กับความตองการของ
ทองถ่ิน 

1.1 ผลิตบัณฑิตครูใหมีสมรรถนะสูง 
และมีความพรอมสําหรับครู
ในศตวรรษท่ี 21 

 

     ผูกํากับ ดูแล 
รศ.ดร.ไพโรจน  ดวงนคร 
 
หนวยงานหลัก 
คณะครุศาสตร 
 
หนวยงานสนับสนุน 
สํานักสงเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 
 

1.2. ผลิตบัณฑิตครูท่ีมีสมรรถนะ
ในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ทองถ่ิน 

     
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ประเด็นยุทธศาสตร/ กลยุทธ แผนงาน/ โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ  

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 

2. พัฒนาศักยภาพครูของครู
ใหมีความเปนมืออาชีพ 
และมีทักษะความเชี่ยวชาญ
เฉพาะตามศาสตร 

2.1. พัฒนาครูของครูใหมี    
ความเชี่ยวชาญในการ 
จัดการเรียนการสอน 

     ผูกํากับ ดูแล 
รศ.ดร.ไพโรจน  ดวงนคร 
 
หนวยงานหลัก 
คณะครุศาสตร 
 
หนวยงานสนับสนุน 
กองบริหารงานบุคคล 

3.  พัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา     
ใหมีความเปนมืออาชีพ  
และมีทักษะความเชี่ยวชาญ
เฉพาะตามศาสตร 

 

3.1 พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใหมีสมรรถนะ
สูงในระดับตางๆ และพัฒนา
สมรรถนะครูในการ
ปฏิบัติงานในระดับท่ีสูงข้ึน 

     ผูกํากับ ดูแล 
รศ.ดร.ไพโรจน  ดวงนคร 
 
หนวยงานหลัก 
คณะครุศาสตร 
 

4. สรางนวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู
ในศตวรรษท่ี 21 สู
การศึกษา 4.0 ท่ีรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงภายใต
บริบทใหมของประเทศ 

4.1 พัฒนานวัตกรรมท่ีใชในการ
จัดการเรียนรูในศตวรรษ    
ท่ี 21 สูการศึกษา 4.0 

     ผูกํากับ ดูแล 
รศ.ดร.ไพโรจน  ดวงนคร 
 
หนวยงานหลัก 
คณะครุศาสตร 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ กลยุทธ แผนงาน/ โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ  

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 

4.2 พัฒนาตนแบบความเปนเลิศ
ดานการจัดการศึกษา 
(โรงเรียนสาธิต)      

     ผูกํากับ ดูแล 
อ.ดร.อนันต แกวตาติ๊บ 
 
หนวยงานหลัก 
โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย 

4.3 พัฒนาศูนยความเปนเลิศ 
ดานวิชาการ/ วิชาชีพ 
(Excellent Center for 
Academic/ Professional 
Development) : โครงการ
จัดตั้งโรงเรียนสาธิตมัธยม  

 

     ผูกํากับ ดูแล 
อ.ดร.อนันต แกวตาติ๊บ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค      
1. สงเสริมและสนับสนุน

งานวิจัยและนวัตกรรม  
เชิงสรางสรรค เพ่ือพัฒนา
ทองถ่ินอยางมีสวนรวม 

1.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยและนวัตกรรมท่ี
มุงเนนการแกไขปญหา     
และตอบสนองความตองการ   
ของชุมชน และสังคมในพ้ืนท่ี  

 

     ผูกํากับ ดูแล 
ผศ.ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล 
 
หนวยงานหลัก 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ กลยุทธ แผนงาน/ โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ  

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 

 1.2 พัฒนาบุคลากร และ        
การบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษยดานงานวิจัยและ
นวัตกรรมอยางเปนระบบ  

      

 1.3 พัฒนาและสงเสริมคุณภาพ
ของงานวิจัย และถายทอด
ความรูและเทคโนโลยีสูชุมชน 

      

 1.4 พัฒนาศูนยความเปนเลิศ 
ดานวิชาการ/ วิชาชีพ 
(Excellent Center for 
Academic/ Professional 
Development) : อุทยาน
วิทยาศาสตร (Science Park) 

     ผูกํากับ ดูแล 
ผศ.ดร.จํารัส กลิ่นหน ู
 
หนวยงานหลัก 
สถาบันถายทอดเทคโนโลยี
และนวัตกรรม  
 

 1.5 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยในการแกไขปญหา 
และเพ่ิมขีดความสามารถ    
ในการแขงขันในภาคอุตสาหกรรม/ 
ภาคเอกชน (Talent Mobility) 

 
 
 

      
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ประเด็นยุทธศาสตร/ กลยุทธ แผนงาน/ โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ  

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาทองถิ่น       
1. สงเสริมการเรียนรูตลอด

ชีวิตโดยเนนการพัฒนา
ทักษะในศตวรรษท่ี 21   
แกคนในทองถ่ินบนพ้ืนฐาน 
ศิลปวัฒนธรรม และ       
ภูมิปญญาทองถ่ินโดยใช
ทุนเดิมของมหาวิทยาลัย   
ท่ีเขมแข็งของเปนผูนํา      
ในการขับเคลื่อน  

1.1 พัฒนาระบบ และกลไก    
การพัฒนาทักษะ (Up-skill/ 
Re-skill/ New-skill) สําหรับ
บุคลากรวัยทํางาน และ
สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต 

 

     ผูกํากับ ดูแล 
1. ผศ.ดร.จํารัส กลิ่นหน ู
2. ผศ.ดร.นวลนภา จุลสุทธ ิ
3. อ.ดร.อนันต แกวตาติ๊บ 
 
หนวยงานหลัก 
1. สถาบันถายทอด

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
2. สํานักยุทธศาสตรการ

พัฒนาทองถ่ินและ
บริการวิชาการ 

3. สถาบันการเรียนรูตลอด
ชีวิต 

 
หนวยงานสนับสนุน 
1. หนวยงานจัดการศึกษา 
2. หนวยงานท่ีมีภารกิจ

ดานการบริการ
วิชาการทุกหนวยงาน 

 
 

1.2 พัฒนาบุคลากรในทองถ่ิน 
เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน  

     
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ประเด็นยุทธศาสตร/ กลยุทธ แผนงาน/ โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ  

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 

 1.3 ถายทอดเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสูชุมชน โดยเนน
สรางผูประกอบการทองถ่ิน 
(Local Start Ups)  

     ผูกํากับ ดูแล 
ผศ.ดร.จํารัส กลิ่นหน ู
 

หนวยงานหลัก 
สถาบันถายทอดเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 
 

หนวยงานสนับสนุน 
1. หนวยงานจัดการศึกษา 
2. หนวยงานท่ีมีภารกิจ

ดานการบริการ
วิชาการทุกหนวยงาน 

2. สรางแพลทฟอรม         
ความรวมมือและพัฒนา
ระบบและกลไกการทํางาน
รวมกันในรูปแบบจตุรภาคี
(มหาวิทยาลัย หนวยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ชุมชน)  

2.1 สรางเครือขายกับหนวยงาน/ 
เอกชน/ ชุมชน เพ่ือการเปน
มหาวิทยาลัยชุมชนทองถ่ิน  

 
 

     ผูกํากับ ดูแล 
1. ผศ.ดร.จํารัส กลิ่นหน ู
2. ผศ.ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล 
3. ผศ.ดร.นาวิน พรมใจสา 
4. อ.ดร.อนันต แกวตาติ๊บ 
 

หนวยงานหลัก 
1. สถาบันถายทอด

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
2. สํานักยุทธศาสตรการ

พัฒนาทองถ่ินและ
บริการวิชาการ 

2.2 พัฒนาระบบและกลไก      
ในการทํางานรวมกันใน
รูปแบบจตุรภาคี 
(มหาวิทยาลัย หนวยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ชุมชน)  

     
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ประเด็นยุทธศาสตร/ กลยุทธ แผนงาน/ โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ  

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 

       3. สถาบันวิจัยและพัฒนา 
4. หนวยงานจัดการศึกษา 
 

หนวยงานสนับสนุน 
1. กองบริหารกายภาพ 

สิ่งแวดลอม และความ
ปลอดภัย 

2. หนวยงานท่ีมีภารกิจ
ดานการบริการ
วิชาการทุกหนวยงาน 

3. ยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในชุมชน สังคม 
และทองถ่ิน 

3.1 ขับเคลื่อนการดําเนินงาน
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

 

     ผูกํากับ ดูแล 
อ.ดร.อนันต แกวตาติ๊บ 
 

หนวยงานหลัก 
สํานักยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถ่ินและบริการ
วิชาการ 
 

หนวยงานสนับสนุน 
1. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ

งานพระราโชบาย 
2. หนวยงานท่ีมีภารกิจ

ดานการบริการ
วิชาการทุกหนวยงาน 

 3.2 บูรณาการการทํางาน      
ดานการพัฒนาทองถ่ิน 
รวมกับหนวยงานภายนอก 

     
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ประเด็นยุทธศาสตร/ กลยุทธ แผนงาน/ โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ  

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 

4. สงเสริมและสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน
และของชาติ 

4.1 ศูนยการเรียนรูดาน
ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน
และของชาติ 

     ผูกํากับ ดูแล 
ผศ.ดร.สุทัศน คลายสุวรรณ 
 
หนวยงานหลัก 
สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 

ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบ กลไก และบริหารจัดการ       
1. ปฏิรูประบบบริหารจัดการ

ท่ีเอ้ือตอการเปนมหาวิทยาลัย 
เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน  
และมีธรรมาภิบาล  

1.1 พลิกโฉมยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัยใหไปสูการเปน
มหาวิทยาลัยท่ีมุงเนนการพัฒนา
ชุมชนเชิงพ้ืนท่ี (Area-Based 
and Community)  

     ผูกํากับ ดูแล 
ผศ.ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล 
 

หนวยงานหลัก 
กองนโยบายและแผน 
 

 1.2 ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 
หลักเกณฑใหเอ้ือตอการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยท้ังระบบ   

 

     ผูกํากับ ดูแล 
ผศ.ยิ่งศักดิ์ เพชรนิล 
  
หนวยงานหลัก 
กองบริหารงานบุคคล  1.3 ยกระดับธรรมาภิบาล      

และปรับกลไกการกํากับดูแล
มหาวิทยาลัย  

 
 

     
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ประเด็นยุทธศาสตร/ กลยุทธ แผนงาน/ โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ  

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 

 1.4 พัฒนาระบบฐานขอมูล    
เพ่ือการบริหารจัดการ     
และการตัดสินใจตามพันธกิจ
หลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏ   
เพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

 
 

     ผูกํากับ ดูแล 
อ.ดร.อนันต แกวตาติ๊บ 
 
หนวยงานหลัก 
สํานักยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถ่ินและบริการ
วิชาการ 

 1.5 ปรับระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับหลักสูตร 
(AUN-QA)/ ระดับคณะและ
มหาวิทยาลัย (EdPEx) 

 
 
 
 
 
 

     ผูกํากับ ดูแล 
ผศ.ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล 
 

หนวยงานหลัก 
กองนโยบายและแผน 
 

หนวยงานสนับสนุน 
1. หนวยงานจดัการศึกษา 
2. สํานักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 
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ประเด็นยุทธศาสตร/ กลยุทธ แผนงาน/ โครงการ 
ระยะเวลาดําเนินการ  

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 

2. เขารับการประเมินผล   
การดําเนินงานตาม     
THE Impact Ranking  

2.1 จัดทําระบบและกลไกในการ
เขารับการประเมินตาม    
THE Impact Ranking  

 

     ผูกํากับ ดูแล 
ผศ.ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล 
 

หนวยงานหลัก 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

หนวยงานสนับสนุน 
กองนโยบายและแผน 

2.2 ผลักดันใหมหาวิทยาลัย   
ไดรับการจัดอันดับตาม     
THE Impact Ranking  

     

3. สรางองคกรใหเปนองคกร
แหงความสุข 

 

3.1 Happy University      ผูกํากับ ดูแล 
ผศ.ยิ่งศักดิ์ เพชรนิล 
  
หนวยงานหลัก 
กองบริหารงานบุคคล 

4. บริหารจัดการทรัพยสิน 
เพ่ือสรางรายไดใหกับ
มหาวิทยาลัย 

4.1 ปรับระบบกลไก            
ดานการบริหารจัดการ
ทรัพยสินเพ่ือสรางรายได
ใหกับมหาวิทยาลัย 

 

     ผูกํากับ ดูแล 
ผศ.ดร.ภูริพัฒน แกวศรี 
 
หนวยงานหลัก 
สํานักงานจัดการทรัพยสิน  
  4.2 พัฒนาศูนยใหบริการ      

ของมหาวิทยาลัย        
(Service Center) 

 

     
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บทที่ 7 
การกํากับ ติดตาม และประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2564 – 2568) 

 
 

การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานเปนเครื่องมือสําคัญท่ีจะชวยใหการดําเนินงานบรรลุตาม

เปาหมายความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร และทําใหผูบริหารรวมท้ังผูปฏิบัติงานทราบถึงความสําเร็จและ

ความลมเหลวของการดําเนินงาน และนําไปสูการปรับปรุงแนวทางการดําเนินงานใหมีความเหมาะสมและ

ทันตอสถานการณการเปลี่ยนแปลง โดยมหาวิทยาลัยมีระบบการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร    

การพัฒนามหาวิทยาลัย ดังนี้ 

7.1 การกํากับการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร และการตรวจสอบเชิงนโยบาย 

เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรสูเปาหมายท่ีกําหนดไว มหาวิทยาลัย  

ราชภัฏเชียงรายจะมีการกํากับการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร และการตรวจสอบเชิงนโยบายอยาง

ตอเนื่องโดย  

7.1.1 สภามหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย แตงตั้งคณะกรรมการกํากับติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย โดยการมีสวนรวมของ

บุคลากรทุกระดับ 

7.1.2 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ไดออกขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายวาดวย

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ตามความในมาตรา 39 

มาตรา 49 และ มาตรา 50 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 เก่ียวกับการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย คณะ ผลงานของอธิการบดี คณบดี และหัวหนาสวนราชการ 

เพ่ือประโยชนในการกํากับดูแลกิจการของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามกฎหมาย นโยบายและแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัย รวมท้ังแผนปฏิบัติการขององคกร  

7.1.3 คณะกรรมการกํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย มีการติดตามความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ทุก 6 เดือน และ 12 เดือน เพ่ือทบทวนประเด็นยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวชี้วัด
ความสําเร็จ กลยุทธ และแผนงาน/โครงการ ใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

7.1.4 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย มีการติดตามความกาวหนาการดําเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ทุก 6 เดือน และ 12 เดือน เพ่ือใหขอคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะประกอบการทบทวนประเด็นยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ กลยุทธ และแผนงาน/

โครงการใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
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7.2 การติดตาม และประเมินผลแผนยุทธศาสตร 

แนวทางในการติดตามประเมินผลแผนการดําเนินงาน (Action Plan) ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) ใชแนวทางการติดตามประเมินผลตามรูปแบบ 
CIPPIEST (Stufflebeam, Gulickson and Wingate, 2002: 66; Stufflebeam and Shinkfield, 2007: 327: 
อางจาก รัตนะ บัวสนธ, 2556) ซ่ึงจะทําการประเมินตั้งแตกอนการดําเนินการโครงการ ระหวางการดําเนินงาน
โครงการ และหลังเสร็จสิ้นโครงการ โดยยึดเปาหมาย ผลลัพธ และผลผลิตของโครงการเปนสําคัญ ซ่ึงสามารถ
เขียนเปนแผนภาพดังภาพท่ี 8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 8 แผนผังการประเมินโครงการตามแผนการดําเนินงาน (Action Plan) ตามแผนพัฒนาความเปนเลิศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570)  ในรูปแบบ CIPPIEST 

 
และหลังจากท่ีไดมีการนําแผนไปสูการปฏิบัติแลว มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายจะมีการติดตาม

และประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ระยะ 5 ป 

(พ.ศ. 2566 – 2570) เพ่ือติดตามความกาวหนาผลการดําเนินงานโครงการ/ กิจกรรม ตัวชี้วัดในแตละประเด็น

ยุทธศาสตร เพ่ือตรวจสอบความคาดเคลื่อนระหวางเปาหมายท่ีกําหนดไวกับผลท่ีเกิดข้ึนจริง ซ่ึงจะนําไปสู   

การแกไขปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนระหวางดําเนินการ ตลอดจนการทบทวนประเด็นยุทธศาสตร เปาหมาย 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ กลยุทธ และแผนงาน/ โครงการ ใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

7.2.1 แตงตั้งคณะกรรมการกํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร   

การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) 

ประเมินบริบท  
(Context) 

ประเมินปจจัยนําเขา 

(Input) 

ประเมินกระบวนการ 

(Process) 

ประเมินผลลัพธ  
(Product) 

• เหตุผลและความจําเปน 

• ความเหมาะสมของ

วัตถุประสงค 

• ความเปนไปไดของ

โครงการ 

• ความสอดคลองกับ

นโยบายหนวยงาน 

• ความพรอมของ
บุคลากร 

• ความรูความเขาใจ 

• งบประมาณวัสดุ
อุปกรณและ
สถานท่ี 

• การบริหารจัดการ 

• ระบบขอมลู
สารสนเทศ 

• การวางแผน 

• การดําเนินงาน
ตามแผน 

• ความสามารถ
บริหารโครงการ 

• การกํากับติดตาม/
การประเมินผล 

• การนําผลไป
ปรับปรุงพัฒนา 

ประเมินระหวางดําเนินการ ประเมินกอนดําเนินโครงการ 

การประเมินผลกระทบ  
(Impact Evaluation) 

การประเมินประสิทธิผล  
(Effectiveness Evaluation) 

การประเมินความยั่งยืน  
(Sustainability Evaluation) 

การประเมินการถายทอดสงตอ 

(Transportability Evaluation) 

ประเมินหลังดําเนินการ 
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7.2.2 ติดตามความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงราย ในท่ีประชุมระดับสาขาวิชา ทุกเดือน ทุกไตรมาส 

7.2.3 ติดตามความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงราย ในท่ีประชุมระดับคณะ ทุกเดือน ทุกไตรมาส 

7.2.4 ติดตามความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงราย ในท่ีประชุมระดับผูบริหารมหาวิทยาลัย (CEO) ทุกเดือน ทุกไตรมาส 

7.2.5 ติดตามความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงราย ในท่ีประชุมคณะกรรมการกํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรทุก 6 เดือน 

และ 12 เดือน เพ่ือทบทวนประเด็นยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ กลยุทธ และแผนงาน/โครงการ 

ใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

7.2.6 ติดตามความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงราย ในท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ทุก 6 เดือน และ 12 เดือน เพ่ือใหขอคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะประกอบการทบทวนประเด็นยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวชี้วัดความสําเร็จ กลยุทธ และแผนงาน/

โครงการ ใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

7.2.7 พัฒนาระบบฐานขอมูลสําหรับการรายงานผลการดําเนินงาน และศักยภาพองคกรตามตัวชี้วัด

ท่ีคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด และฐานขอมูลการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภฏัเชยีงราย ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) เพ่ือใหทุกหนวยงานสามารถรายงานผลการดําเนินงาน

ไดอยางสะดวก รวดเร็ว ถูกตอง และแมนยํา 
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บทที่ 8 
ภาคผนวก 

 
 

ภาคผนวก ก 

คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานตามกฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564  
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
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ภาคผนวก ข 

คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2564 – 2568) 
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139 
 

ภาคผนวก ค 

 
ภาพกิจกรรมการดําเนินงานโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  
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ภาคผนวก ง 

 
ภาพกิจกรรมการดําเนินงานจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

  

  


