
แผนการด าเนนิงาน กองนโยบายและแผน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ไตรมาสที่ ๑ ( ๑ ตุลาคม  - ๓๐ ธันวาคม ๒๕๖๒) 
งานที่ด าเนินการ รายละเอียดการด าเนินงาน ระยะเวลา หมายเหตุ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
๑. งานยุทธศาสตร์การพัฒนา      

๑.๑ งานยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัย  
ราชภัฏเชียงราย 

๑) จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ฉบับทบทวนและ
ปรับปรุง พ.ศ. ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๑ (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒) 
๑.๑) ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายความส าเร็จ  
๑.๒) ผลการด าเนินงานจุดเน้นการพัฒนา  
๑.๓) ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ  

 
 
 
 
 

 

  เสนอ CEO 
พิจารณา 

 ๒) ทบทวนและปรับปรุงแผนให้ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และ  แผนแม่บทอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 

   เสนอ CEO 
พิจารณา 

 ๓) ทบทวน และปรับปรุงคู่มือการประเมินผลการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ 
– ๒๕๖๔) ฉบับทบทวนและปรับปรุง ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 

    

๑.๒ งานยุทธศาสตร์การ
พัฒนาหน่วยงาน 

๑) จัดท าคู่มือ/แบบฟอร์มการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาหน่วยงานระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ฉบับทบทวนและ
ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑ ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 

    

 ๒) ประสานและรวบรวมการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงานระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ฉบับ
ทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๑ ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 

    



๒ 

 

งานที่ด าเนินการ รายละเอียดการด าเนินงาน ระยะเวลา หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

 ๓) จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากองนโยบาย
และแผน ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 
๒๕๖๑ ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 

    

๑.๓ งานจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการตามรูปแบบและ
แนวทางของส านักงาน
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ  

๑) จัดท าแผนปฏิบัติราชการตามรูปแบบและแนวทางของส านักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

   ๑.๑) วิเคราะห์โครงการทั้งหมดของมหาวิทยาลัย และชี้ประเด็นว่าสอดคล้อง/
เกี่ยวข้อง/ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนแม่บทอ่ืนๆ ด้านใด ประเด็นใดมากที่สุด  

   ๑.๒) จัดท าแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี ช่วงแรกให้ก าหนดระยะเวลาเริ่ม
ตั้งแต่ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ ส าหรับใช้เป็นกรอบค าของบประมาณ 

   ๑.๓) จัดท าแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (ปี พ.ศ. ๒๕๖๓) 
   ๑.๔) เสนอแผนปฏิบัติราชการ นะยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) และ

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓) ต่ออธิการบดีพิจารณา
อนุมัติ และน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 

   ๑.๕) น าแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี เข้า
สู่ระบบ eMENSCR โดยด าเนินการกรอกข้อมูลลงระบบตาม Template 
และ Upload ไฟล์เข้าสู่ระบบ และต้องผ่านการอนุมัติจากรองอธิการบดี 
อธิการบดี (M๗) โดยข้อมูลที่จะต้องจัดท า ประกอบด้วย  

- ส่วนที่ ๑ บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

  เสนอ CEO 
พิจารณา 



๓ 

 

งานที่ด าเนินการ รายละเอียดการด าเนินงาน ระยะเวลา หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

- ส่วนที่ ๒ ความเกี่ยวเนื่องกับแผน ๓ ระดับ ตาม นัยยะของมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ คือ แผนในระดับที่ ๑ 
(ยุทธศาสตร์ชาติ) และระดับที่ ๒ (แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ ๑๒ แผนความม่ันคง)  

- ส่วนที่ ๓ สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการ  ระยะ ๕ ปี และ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี (ตาม Template ที่สภาพัฒน์ฯ 
ก าหนด) 

๑.๔ งานจัดท าแผน-ผลการ
ด าเนินงานโครงการใน
ระบบติดตามและ
ประเมินผลแห่งชาติ 
(eMENSCR) 

๑) จัดท ารายงานผลการด าเนินงานโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) (ภาพรวม ๔ ไตรมาส) 
๑.๑) น าเข้าข้อมูลเกี่ยวกับรายละเอียดโครงการ/การด าเนินงาน (M๑ – M๕)  
๑.๒) ก าหนดการรายงานผลการด าเนินการเป็นรายไตรมาส โดยต้องน าเข้า 

ผลการด าเนินงานโครงการให้เสร็จสิ้นภายใน ๓๐ วันหลังสิน้สุดไตรมาส 
(M๖) 

๑.๓) น าเข้าข้อมูลสู่ระบบจะต้องผ่านการอนุมัติข้อมูลตามล าดับชั้น (M๗) 
ภายใน ๓๐ วันหลังสิ้นสุดไตรมาส ล าดับการอนุมัติ มี ๒ ระดับ คือ  

- รองอธิการบดี ท าหน้าที่กรองข้อมูลและอนุมัติจัดส่งข้อมูลให้กับ
อธิการบดีพิจารณา  

- อธิการบดี ท าหน้าที่อนุมัติจัดส่งข้อมูลให้กับสภาพัฒน์ฯ รวบรวม
จัดท ารายงาน  

(อยู่ระหว่างประสานขอ Username และ Password)  
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสนอ CEO 
พิจารณา 



๔ 

 

งานที่ด าเนินการ รายละเอียดการด าเนินงาน ระยะเวลา หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

๒) จัดท าแผนการด าเนินงานโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ใน
ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 

   (ไตรมาสที่ ๑) 
๒.๑) น าเข้าข้อมูลเกี่ยวกับรายละเอียด โครงการ/การด าเนินงาน (M๑ – M

๕) ภายในไตรมาสที่ ๑ ของปีงบประมาณ (ตั้งแต่ ๑ ต.ค. เป็นต้นไป) 
หากเป็นโครงการที่เริ่มต้นในไตรมาสอื่นให้น าเข้าข้อมูลภายใน ๓๐ วัน 
หลังสิ้นสุดไตรมาส 

๒.๒) ก าหนดการรายงานผลการด าเนินการเป็นรายไตรมาส โดยต้องน าเข้า 
ผลการด าเนินงานโครงการให้เสร็จสิ้นภายใน ๓๐ วันหลังสิน้สุดไตรมาส 
(M๖) 

๒.๓) น าเข้าข้อมูลสู่ระบบจะต้องผ่านการอนุมัติข้อมูลตามล าดับชั้น (M๗) 
ภายใน ๓๐ วันหลังสิ้นสุดไตรมาส ล าดับการอนุมัติ มี ๒ ระดับ คือ  

- รองอธิการบดี ท าหน้าที่กรองข้อมูลและอนุมัติจัดส่งข้อมูลให้กับ
อธิการบดีพิจารณา 

- อธิการบดี ท าหน้าที่อนุมัติจัดส่งข้อมูลให้กับสภาพัฒน์ฯ รวบรวม
จัดท ารายงาน  

(อยู่ระหว่างประสานขอ Username และ Password) 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



๕ 

 

งานที่ด าเนินการ รายละเอียดการด าเนินงาน ระยะเวลา หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

๒. งานข้อมูลพื้นการวางแผน      
๒.๑ งานจัดท าข้อมูลพ้ืนฐาน

ของมหาวิทยาลัย  
๑) รวบรวม และจัดเก็บข้อมูลพ้ืนฐานมหาวิทยาลัยให้มีความถูกต้อง ทันสมัย 

สามารถน าไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจของผู้บริหาร/และ
ประกอบการจัดท าเอกสารรายงานประจ าปี สารสนเทศประจ าปีการศึกษา  
๑.๑) ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป เช่น ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ตรา

สัญลักษณ์ สีประจ ามหาวิทยาลัย ต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลัย ประวัติ
มหาวิทยาลัย โครงสร้างองค์กร คณะกรรมการชุดต่างๆ ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย 

๑.๒) หลักสูตรการเรียนการสอน 
๑.๓) นักศึกษา 
๑.๔) ผู้ส าเร็จการศึกษา 
๑.๕) ภาวการณ์มีงานท าของบัณฑิต 
๑.๖) บุคลากร 
๑.๗) งบประมาณ 
๑.๘) การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนสาธิต 
๑.๙) พ้ืนที่ อาคารสถานที่ และระบบสาธารณูปโภค 
๑.๑๐) ความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอกประเทศ 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 



๖ 

 

งานที่ด าเนินการ รายละเอียดการด าเนินงาน ระยะเวลา หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

๒.๒ งานจัดท าต้นทุนผลผลิต 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 

จัดเตรียมข้อมูล เพ่ือรวบรวม วิเคราะห์ใช้ประกอบการจัดท าต้นทุนต่อหน่วย
ผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
๑) การจัดท าบัญชีต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

เอกสาร/หลักฐานที่แสดงถึงการด าเนินงาน การรายงานผลการค านวณต้นทุน
ต่อหน่วยผลผลิตที่ได้จัดท าแล้วเสร็จ ดังนี้ 

๑.๑) หลักฐานการแต่งตั้งคณะท างานต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตของหน่วยงาน 
๑.๒) หลักฐานแจ้งเวียนให้คณะท างานต้นทุนผลผลิตแสดงการพิจารณา

ก าหนดหรือทบทวนกิจกรรมที่มีความละเอียดกว่ากิจกรรมหลักตาม
เอกสารงบประมาณ 

๑.๓) รายละเอียดเกณฑ์การปันส่วน ก าหนดเหมาะสมโดยไม่ใช้การหารเฉลี่ย
เท่ากันหรือใช้จ านวนคนเป็นเกณฑ์การปันส่วนส าหรับค่าใช้จ่ายทุก
รายการ และมีความสม่ าเสมอ ประกอบด้วย เกณฑ์การปันค่าใช้จ่าย
ทางอ้อม เกณฑ์การปันส่วนจากศูนย์ต้นทุนเข้าสู่กิจกรรม เกณฑ์การปัน
ส่วนกิจกรรมเข้าสู่ผลผลิต 

๑.๔) รายงานผลการค านวณต้นทุนผลผลิตต่อหน่วยผลผลิตของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ซึ่งต้องใช้ข้อมูลทางบัญชีตั้งแต่วันที่ ๑ 
ตุลาคม ๒๕๖๑ – วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๒ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และรูปแบบรายงานที่กรมบัญชีกลางก าหนด (แสดงหน่วยเป็นบาท) 

๑.๕) ต้นทุนระดับผลผลิตด้านการจัดการเรียนการสอนของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีต่อหัว ทุกกลุ่มสาขาวิชา (หน่วยนับเป็นจ านวนนกัศึกษาเต็ม
เวลาเทียบเท่า : Full Time Equivalent Student) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  - กองคลัง 
- กองนโยบาย
และแผน 

- ส่งเสริม
วิชาการ 

- หน่วยงานอ่ืนๆ 
ที่เก่ียวข้อง 



๗ 

 

งานที่ด าเนินการ รายละเอียดการด าเนินงาน ระยะเวลา หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

๑.๖) ค านวณต้นทุนทุกผลผลิตของมหาวิทยาลัย เช่น ผลผลิตระดับปริญญา
โท ปริญญาเอก โรงเรียนสาธิต ผลผลิตด้านการวิจัย ผลผลติด้านท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม เป็นต้น 

๑.๗) เผยแพร่ข้อมูลผลการค านวณต้นทุนผลการเปรียบเทียบและวิเคราะห์
สาเหตุการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนบนหน้าหลักของเว็บไซด์ของ
หน่วยงาน หรือในกรณีที่หน่วยงานไม่มีเว็บไซด์ของหน่วยงานให้
เผยแพร่ในช่องทางอ่ืนที่เหมาะสม 

๑.๘) ส่งผลการด าเนินงานให้กรมบัญชีกลางแผ่นบันทึกข้อมูล (CD-ROM) ผล
การค านวณต้นทุนเป็นไฟล์ Excel เอกสารประกอบการด าเนินงาน เป็น
ไฟล์ PDF ทั้งนี้ วันที่แล้วเสร็จของรายงานถือตามวันที่ผู้มีอ านาจลงนาม
เห็นชอบรายงานฯ ดังกล่าว ภายในวันที่ ๓๐ มีนาคม ๒๕๖๓ 

๒) การเปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตระหว่างปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ และปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
เอกสาร/หลักฐานที่แสดงถึงการด าเนินงานการเปรียบเทียบผลการค านวณ

ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตที่ได้จัดท าแล้วเสร็จ ดังนี้ 
๒.๑) รายงานผลการเปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต

ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ และปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ตามเกณฑ์ วิธีการ และรูปแบบรายงานที่กรมบัญชีกลางก าหนด (แสดง
เป็นหน่วยบาท) 

๒.๒) รายงานสรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตตามรูปแบบที่
กรมบัญชีกลางก าหนด วิเคราะห์สาเหตุการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่าง
มีสาระส าคัญในต้นทุนต่อหน่วย (โดยอธิบายสาเหตุของการ
เปลี่ยนแปลงในส่วนที่เกิน ๒๐%) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 

 

งานที่ด าเนินการ รายละเอียดการด าเนินงาน ระยะเวลา หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

๒.๓) ส าเนาหนังสือแจ้งเวียนผลการค านวณและเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วย
เพ่ือให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยวิเคราะห์สาเหตุของ การ
เปลี่ยนแปลงของต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 

๒.๔) เผยแพร่ข้อมูลการเปรียบเทียบและวิเคราะห์สาเหตุการเปลี่ยนแปลง
ของต้นทุนบนหน้าหลักของเว็บไซด์ของหน่วยงาน หรือในกรณีที่
หน่วยงานไม่มีเว็บไซด์ของหน่วยงานให้เผยแพร่ในช่องทางอ่ืนที่
เหมาะสม 

๒.๕) ส่งผลการด าเนินงานให้กรมบัญชีกลาง แผ่นบันทึกข้อมูล (CD-ROM) 
ผลการเปรียบเทียบและวิเคราะห์สาเหตุ เป็นไฟล์ Excel เอกสาร
ประกอบการด าเนินงาน เป็นไฟล์ PDF ทั้งนี้ วันที่แล้วเสร็จของรายงาน
ถือตามวันที่ผู้มีอ านาจลงนามเห็นชอบรายงานฯ ดังกล่าว ภายในวันที่ 
๓๐ มีนาคม ๒๕๖๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๒.๓ งานจัดท าแผนเพิ่ม

ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ 

 
 
 
 
 
 

เตรียมการจัดท าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการลดค่าใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ     
พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 
๑) การจัดท าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการลดค่าใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ     

พ.ศ. ๒๕๖๓ 
เอกสาร/หลักฐานที่แสดงถึงการจัดท าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการลดค่าใช้จ่าย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ที่ได้จัดท าแล้วเสร็จ ดังนี้ 
๑.๑) กรณีลดค่าใช้จ่ายต้องเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานในภาพรวมของ

ส่วนราชการที่ลดลง เช่น ค่าสาธารณูปโภค ค่าวัสดุส านักงาน เป็นต้น 
โดยต้องสามารถลดค่าใช้จ่ายลงได้อย่างน้อยร้อยละ ๕ จากค่าใช้จ่ายที่
เกิดข้ึนจริง ในปีงบประมาณก่อนจ านวน ๒ เรื่อง ตามหลักเกณฑ์และ
รูปแบบที่กรมบัญชีกลางที่ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   



๙ 

 

งานที่ด าเนินการ รายละเอียดการด าเนินงาน ระยะเวลา หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.๒) หลักฐานการแจ้งแผนเพิ่มประสิทธิภาพของหน่วยงานให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบ 

๑.๓) ส่งผลการด าเนินงานให้กรมบัญชีกลาง แผ่นบันทึกข้อมูล (CD-ROM) 
เป็นไฟล์ PDF ทั้งนี้ วันที่แล้วเสร็จของรายงานถือตามวัน   ที่ผู้มีอ านาจ
ลงนามเห็นชอบรายงานฯ ดังกล่าว ภายในวันที่ ๓๐ มีนาคม ๒๕๖๓ 

๒) การจัดท าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการปรับปรุงกิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 
เอกสาร/หลักฐานที่แสดงถึงการจัดท าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการการปรับปรุง

กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ที่ได้จัดท าแล้วเสร็จ ดังนี้ 
๒.๑) กรณีปรับปรุงกิจกรรมต้องแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพที่เพ่ิมข้ึนของ

กิจกรรมนั้นในรูปแบบของต้นทุนและปริมาณงาน จ านวน ๒ เรื่อง ตาม
หลักเกณฑ์และรูปแบบที่กรมบัญชีกลางที่ก าหนด 

๒.๒) หลักฐานการแจ้งแผนเพิ่มประสิทธิภาพของหน่วยงานให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบ 

๒.๓) ส่งผลการด าเนินงานให้กรมบัญชีกลาง แผ่นบันทึกข้อมูล (CD-ROM) 
เป็นไฟล์ PDF ทั้งนี้ วันที่แล้วเสร็จของรายงานถือตามวันที่  ผู้มีอ านาจ
ลงนามเห็นชอบรายงานฯ ดังกล่าว ภายในวันที่ ๓๐ มีนาคม ๒๕๖๓ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 

 

งานที่ด าเนินการ รายละเอียดการด าเนินงาน ระยะเวลา หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๓) การจัดท าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการปรับปรุงกิจกรรมอย่างแท้จริง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
เอกสาร/หลักฐานที่แสดงถึงการจัดท าแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการปรับปรุง

กิจกรรมอย่างแท้จริง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ที่ได้จัดท าแล้วเสร็จ 
ดังนี้ 

๓.๑) กรณีปรับปรุงกิจกรรมอย่างแท้จริงต้องแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพที่
เพ่ิมข้ึนของกิจกรรมนั้นในรูปแบบของต้นทุนและปริมาณงาน จ านวน ๑ 
เรื่อง ตามหลักเกณฑ์และรูปแบบที่กรมบัญชีกลางที่ก าหนด 

๓.๒) หลักฐานการแจ้งแผนเพิ่มประสิทธิภาพของหน่วยงานให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบ 

๓.๓) ส่งผลการด าเนินงานให้กรมบัญชีกลาง แผ่นบันทึกข้อมูล (CD-ROM) 
เป็นไฟล์ PDF ทั้งนี้ วันที่แล้วเสร็จของรายงานถือตามวันที่  ผู้มีอ านาจ
ลงนามเห็นชอบรายงานฯ ดังกล่าว ภายในวันที่ ๓๐ มีนาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๑ 

 

งานที่ด าเนินการ รายละเอียดการด าเนินงาน ระยะเวลา หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

๒.๔ จัดท ารายงานผลแผน
เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๒ 

๑) การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการ ลดค่าใช้จ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ และการใช้ประโยชน์จากข้อมูลต้นทุนใน
การบริหารจัดการ 
เอกสาร/หลักฐานที่แสดงถึงการรายงานผลการด าเนินการตามแผนเพิ่ม

ประสิทธิภาพการลดค่าใช้จ่ายที่ได้จัดท าแล้วเสร็จ ดังนี้ 
๑.๑) จัดท ารายงานผลส าเร็จและผลการด าเนินงาน กรณีลดค่าใช้จ่ายตาม

รูปแบบที่กรมบัญชีกลางก าหนด ซึ่งแสดงผลการด าเนินงานหรือ
ผลส าเร็จที่เกิดจากการด าเนินงานตามแผนฯ โดยเทียบกับเป้าหมายที่
ก าหนดและมีค าอธิบายถึงเหตุผล/ปัจจัยสนับสนุน อุปสรรคต่อการ
ด าเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพ หลักฐานการสื่อสารภายใน
หน่วยงานถึงมาตรการประหยัดทรัพยากรของหน่วยงาน 

๑.๒) หลักฐานแจ้งผลการด าเนินงานตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพของ
หน่วยงาน 

๑.๓) จัดท าหนังสือขอส่งรายงานผลการด าเนินงานตามแผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพฯ เสนออธิการบดี พร้อมส่งผลการด าเนินงานให้
กรมบัญชีกลาง แผ่นบันทึกข้อมูล (CD-ROM) เป็นไฟล์ PDF ทั้งนี้ 
วันที่แล้วเสร็จของรายงานถือตามวันที่ผู้มีอ านาจลงนามเห็นชอบ
รายงานฯ ดังกล่าว ภายในวันที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ขอความเห็น
จาก CEO 



๑๒ 

 

งานที่ด าเนินการ รายละเอียดการด าเนินงาน ระยะเวลา หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

๒) การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการปรับปรุง
กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
เอกสาร/หลักฐานที่แสดงถึงการรายงานผลการด าเนินการตามแผนเพิ่ม

ประสิทธิภาพการปรับปรุงกิจกรรมที่ได้จัดท าแล้วเสร็จ ดังนี้ 
๒.๑) จัดท ารายงานผลส าเร็จและผลการด าเนินงาน กรณีปรับปรุงกิจกรรม

ตามรูปแบบที่กรมบัญชีกลางก าหนด ซึ่งแสดงผล       การด าเนินงาน
หรือผลส าเร็จที่เกิดจากการด าเนินงานตามแผนฯ โดยเทียบกับ
เป้าหมายที่ก าหนดและมีค าอธิบายถึงเหตุผล/ปัจจัยสนับสนุน อุปสรรค
ต่อการด าเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพ หลักฐานที่ใช้ประกอบ
รายงาน 

๒.๒) หลักฐานแจ้งผลการด าเนินงานตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพของ
หน่วยงาน 

๒.๓) ส่งผลการด าเนินงานให้กรมบัญชีกลาง แผ่นบันทึกข้อมูล (CD-ROM) 
เป็นไฟล์ PDF ทั้งนี้ วันที่แล้วเสร็จของรายงานถือตามวันที่ ผู้มีอ านาจ
ลงนามเห็นชอบรายงานฯ ดังกล่าว ภายในวันที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 

 

งานที่ด าเนินการ รายละเอียดการด าเนินงาน ระยะเวลา หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

๓) การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการปรับปรุง
กิจกรรมอย่างแท้จริง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

เอกสาร/หลักฐานที่แสดงถึงการรายงานผลการด าเนินการตามแผนเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปรับปรุงกิจกรรม อย่างแท้จริง ที่ได้จัดท าแล้วเสร็จ ดังนี้ 

๓.๑) จัดท ารายงานผลส าเร็จและผลการด าเนินงาน กรณีปรับปรุงกิจกรรม
อย่างแท้จริงตามรูปแบบที่กรมบัญชีกลางก าหนด ซึ่งแสดงผลการ
ด าเนินงานหรือผลส าเร็จที่เกิดจากการด าเนินงานตามแผนฯ โดยเทียบ
กับเป้าหมายที่ก าหนดและมีค าอธิบายถึงเหตุผล/ปัจจัยสนับสนุน 
อุปสรรคต่อการด าเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพ หลักฐานที่ใช้
ประกอบรายงาน 

๓.๒) หลักฐานแจ้งผลการด าเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพของ
หน่วยงาน 

๓.๓) ส่งผลการด าเนินงานให้กรมบัญชีกลาง แผ่นบันทึกข้อมูล (CD-ROM) 
เป็นไฟล์ PDF ทั้งนี้ วันที่แล้วเสร็จของรายงานถือตามวันที่ ผู้มีอ านาจ
ลงนามเห็นชอบรายงานฯ ดังกล่าว ภายในวันที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๔ 

 

งานที่ด าเนินการ รายละเอียดการด าเนินงาน ระยะเวลา หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

๓. งานเอกสารเผยแพร่      
๓.๑ จัดท าเอกสารรายงาน

ประจ าปี 
๑) สรุป และประเมินผลการส ารวจความคิดเห็นของผู้รับบริการต่อรายงาน

ประจ าปี ๒๕๖๑ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย (ส าหรับหนว่ยงานภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย) 

    

 ๒) จัดท ารายงานประจ าปี ๒๕๖๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงราย โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

๒.๑) ขอความอนุเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ และ
รูปภาพกิจกรรมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

๒.๒) รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ และ
รูปภาพกิจกรรมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

๒.๓) ยกร่างรายงานประจ าปี ๒๕๖๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

๓.๒ จัดท าเอกสาร
สารสนเทศ 

๑) จัดท าเอกสารสารสนเทศ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๑.๑) ตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา และรูปแบบของเอกสารสารสนเทศ 
(Artwork) 

๑.๒) ปรับแก้เนื้อหา และรูปแบบของเอกสารสารสนเทศ (Artwork) 
๑.๓) น าเสนอ Artwork ต่อ ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน และ

อธิการบดี พิจารณา 
๑.๔) ร้านค้าจัดพิมพ์เอกสารสารสนเทศฉบับสมบูรณ์ 
๑.๕) เผยแพร่เอกสารสารสนเทศ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

    

๓.๓ งานจัดเก็บรวมรวมภาพ
กิจกรรม 

ด าเนินการจัดเก็บรวบรวมภาพกิจกรรมจากช่องทางต่างๆ เช่น ส านัก
ประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์ เวปไซต์มหาวิทยาลัย เวปไซต์หน่วยงานภายใน 
และ Facebook Fanpage ของหน่วยงานภายใน  

    



๑๕ 

 

งานที่ด าเนินการ รายละเอียดการด าเนินงาน ระยะเวลา หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

๔. งานอ่ืนๆ ท่ีได้รับมอบหมาย      
๔.๑ งานประกันคุณภาพ

การศึกษา 
- แก้ไขข้อมูล SAR ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายในในตัวบ่งชี้ที่กองนโยบายและแผนรับผิดชอบ (องค์ประกอบที่ 
๕ ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๑ ข้อ ๒ การก ากับติดตามส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกคณะ
ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่ประกอบไปด้วยต้นทุนต่อหน่วยในแต่
ละหลักสูตรฯ) 

    

๔.๒ งานคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงาน 

 

- จัดท ารายงานการประเมินตนเอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ (SSR)  
 

    

๔.๓ งานบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 

- จัดท ารายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ กอง
นโยบายและแผน 

    

๔.๔ งานบุคลากร - จัดท าสรุปแผนการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยตามแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ให้
ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล 

    

 
ช่องหมายเหตุ ให้ระบุ “ขอความเห็นจาก CEO” เฉพาะรายการที่ต้องผ่านความเห็นจาก CEO หรือ ต้องให้ CEO พิจารณา 



แผนการด าเนินงาน กองนโยบายและแผน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

งานวิเคราะห์งบประมาณ 

ไตรมาสที่ ๑ ( ๑ ตุลาคม  - ๓๐ ธันวาคม ๒๕๖๒) 
 

งานที่ด าเนินการ รายละเอียดการด าเนินงาน 
แผนการด าเนินงาน 

หมายเหตุ 
ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  

งานงบประมาณแผ่นดิน 
ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 

๑. จัดท ารหัสการเบิกจ่ายงบประมาณ (GFMIS) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.   
     2563 (2562 ไปพลางก่อน) 

    

๒. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานโครงการตามยุทธศาสตร์  
    มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปี  
    งบประมาณ พ.ศ. 2562 ส่งส านักงบประมาณ 

    

 ๓. จัดท าเอกสารประกอบการชี้แจงงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี 
    งบประมาณ พ.ศ. 2563 

    

      ๓.1 ประเด็นปัญหาที่สาธารณชนให้ความสนใจ     

      ๓.2 เอกสารการชี้แจงคณะกรรมาธิการวิสามัญ  พิจารณาร่าง 
           พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

    

      ๓.3 ข้อมูลเตรียมชี้แจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามแบบ ทม.  
           ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

    

      ๓.4 เอกสารรายละเอียดงบประมาณ (แตกตัวคูณ) ส าหรับประกอบการ 
           ชี้แจงงบประมาณรายจ่ายต่อคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่าง 
           พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี   

    

      ๓.5 เอกสารประกอบการชี้แจงเพิ่มเติม  กรณีท่ีคณะกรรมาธิการวิสามัญ 
           พิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายให้ส่งรายละเอียด 
           ชี้แจงเพ่ิมเติม 

    

      ๓.6 จัดท า Power Point ข้อมูลภาพรวมของมหาวิทยาลัย     



งานที่ด าเนินการ รายละเอียดการด าเนินงาน 
แผนการด าเนินงาน 

หมายเหตุ 
ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  

      ๓.7 เอกสารประกอบการชี้แจงงบประมาณรายการงบลงทุน     

      ๓.8 เอกสารประกอบการชี้แจงงบประมาณเปรียบเทียบซ้าย-ขวา     

      ๓.9 เอกสารประกอบการชี้แจงโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
           ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

    

 5. เข้าร่วมชี้แจงงบประมาณรายจ่ายต่อคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่าง 
     พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

    

 ๔. จัดสรรงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพ่ิมเติม 
     ให้หน่วยงาน 
     4.1 จัดท ากรอบวงเงินจัดสรรงบประมาณและจัดสรรงบประมาณให้ 
           หน่วยงาน 
     4.2 วิเคราะห์ตรวจสอบแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน  
     4.3 จัดท าเอกสารรายละเอียดงบลงทุน 
     4.4 จัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
           ฉบับสมบูรณ์ 
     4.5 จัดส่งแผนปฏิบัติการ ฉบับสมบูรณ์ให้หน่วยงานเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ 

    

 ๕. จัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ พ.ศ. 2563  
    (รายงาน สงป.301-302) 
     ๕.๑ แผนการด าเนินงานจ าแนกตามรายเดือน 
     ๕.๒ แผนการใช้จ่ายจ าแนกตามรายเดือน 
     ๕.๓ บันทึกข้อมูลในระบบ EvMis 
     ๕.4 จัดท าเอกสารแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  
            พ.ศ. 2563 ตามแบบรายงาน สงป.301-302 

    

 6. จัดท าข้อมูลอื่นๆตามที่ส านักงบประมาณให้จัดส่ง     
 
 



งานที่ด าเนินการ รายละเอียดการด าเนินงาน 
แผนการด าเนินงาน 

หมายเหตุ 
ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  

งานงบประมาณแผ่นดิน 
ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 256๔ 

1. รวบรวมข้อมูลพื้นฐานที่จ าเป็นต่อการจัดตั้งงบประมาณ 

     1.1 ข้อมูลบุคลากร (ข้าราชการ/ลูกจ้างประจ า/ลูกจ้างชั่วคราว/พนักงาน 
          ราชการ/พนักงานมหาวิทยาลัย/ผู้เกษียณอายุราชการ) 
     1.2 ข้อมูลจ านวนนักศึกษา (ผู้ส าเร็จการศึกษา/รับเข้า/คงอยู่) 
     1.3 ข้อมูลจ านวนนักเรียนโรงเรียนสาธิต (ผู้ส าเร็จการศึกษา/รับเข้า/ 
           คงอยู่) 
     1.4 ค่าสาธารณูปโภค (ค่าไฟฟ้า/โทรศัพท/์ค่าเชื่อมต่ออินเตอร์เน็ต) 
     1.5 ค่าบ ารุงรักษาอาคารสถานที่และยานพาหนะ (ค่าท าความสะอาด/ 
           ค่ารักษาความปลอดภัย/ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง) 
     1.6 แผนการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     1.7 แผนการด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
     1.8 แผนการด าเนินงานด้านประกันคุณภาพ 
     1.9 แผนการด าเนินงานอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
     1.10 แผนการด าเนินงานสวนสมเด็จฯ 
     1.11 แผนการด าเนินงานโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
             เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
     1.12 แผนการด าเนินงานโครงการพัฒนาหอปรัชญารัชกาลที่ 9 

    

 2. จัดท าและวิเคราะห์ความต้องการและความพร้อมของงบลงทุน 
     2.1 วิเคราะห์และจัดท าแผนความต้องการงบลงทุนรายการครุภัณฑ์ 
     2.2 วิเคราะห์และจัดท าแผนความต้องการงบลงทุนรายการสิ่งก่อสร้าง 
     2.3 บันทึกข้อมูลแผนความต้องการงบลงทุนรายการครุภัณฑ์ในระบบการ 
           จัดท าค าของบประมาณอิเล็กทรอนิกส์ (e - Budgeting) 
 

   
 
 
 
 
 
 

ขอความเห็นจาก CEO 



งานที่ด าเนินการ รายละเอียดการด าเนินงาน 
แผนการด าเนินงาน 

หมายเหตุ 
ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  

      2.4 บันทึกข้อมูลแผนความต้องการงบลงทุนรายการสิ่งก่อสร้างประจ าปี   
           ในระบบการจัดท าค าของบประมาณอิเล็กทรอนิกส์ (e - Budgeting) 
     2.5 จัดท าเอกสารแผนความต้องการงบลงทุนของมหาวิทยาลัย ที่แสดง 
            ความพร้อมของมหาวิทยาลัยส่งให้ส านักงบประมาณ 

    

 3. จัดท างบประมาณรายจ่ายแผนงานบุคลากรภาครัฐ 
     3.1 งบบุคลากร (เงินเดือน/เงินประจ าต าแหน่งทางวิชาการ/เงินประจ า 
           ต าแหน่งผู้บริหารไม่มีวาระ/เงินช่วยเหลือค่าครองชีพพิเศษ 
           ข้าราชการ/ค่าตอบแทนรายเดือนข้าราชการ/ค่าจ้างประจ า/เงินเพ่ิม 
           ค่าจ้างประจ า/เงินช่วยเหลือค่าครองชีพพิเศษลูกจ้างประจ า/ 
           ค่าตอบแทนรายเดือนลูกจ้างประจ า/ค่าจ้างชั่วคราว) 
     3.2 งบด าเนินงาน (ค่าเช่าบ้าน/เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหารที่มีวาระ/ 
           ค่าตอบแทนพิเศษข้าราชการที่ได้รับเงินเดือนเต็มข้ัน/ค่าตอบแทน 
           พิเศษลูกจ้างประจ าที่ได้รับค่าจ้างเต็มข้ัน/ค่าตอบแทนเหมาจ่าย 
           จัดหารถยนต์ประจ าต าแหน่ง) 
     3.3 งบเงินอุดหนุน (อุดหนุนค่าใช้จ่ายบุคลากร : ทดแทนอัตราเกษียณ  
           และกรอบอัตราก าลังตามมติ ครม.) 

    

 4. จัดท าค าของบประมาณรายจ่ายแผนงานพื้นฐาน     
 ๕. จัดท าค าของบประมาณรายจ่ายแผนงานยุทธศาสตร์    ขอความเห็นจาก CEO 

 ๖. จัดท าค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปีเบื้องต้น    ขอความเห็นจาก CEO 

 ๗. จัดท าแบบสรุปค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามแบบ ม./ส.  
    ส่งส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

    

 8. จัดท าข้อเสนองบประมาณรายจ่ายประจ าปีส่งส านักงบประมาณ 
 

    
 
 



งานที่ด าเนินการ รายละเอียดการด าเนินงาน 
แผนการด าเนินงาน 

หมายเหตุ 
ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค.  

 9. ทบทวนความเหมาะสมของเป้าหมาย  กลยุทธ์  ผลผลิต  กิจกรรมและ 
    ตัวชี้วัดผลส าเร็จ 

    

 10. ปรับปรุงฐานข้อมูลค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดและงบประมาณรายจ่าย 
      ล่วงหน้าระยะปานกลางให้สอดคล้องกับแผนงบประมาณรายจ่ายของ 
      มหาวิทยาลัย 
      - ปรับปรุงค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
      - ปรับปรุงประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง (งบแผ่นดิน) 
      - ปรับปรุงประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง (เงินรายได)้ 

    

 11. วิเคราะห์ระดับความส าเร็จขอการด าเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ  
      (PART) 
      - วิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามชุดค าถาม 
      - ประสานขอเอกสาร/หลักฐานอ้างอิงส าหรับแนบชุดค าถาม 
      - บันทึกผลการวิเคราะห์ในระบบของส านักงบประมาณ 
      - จัดท ารูปเล่มรายงานพร้อมแนบหลักฐานส่งส านักงบประมาณ 

    

งานงบกองทุนส ารองเพ่ือ
พัฒนามหาวิทยาลัย  
ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 256๔ 

1. จัดท าประมาณการรายรับ     
2. จัดท ากรอบวงเงินงบประมาณรายจ่าย     
3. ตรวจสอบและวิเคราะห์รายละเอียดของโครงการและวงเงินที่หน่วยงาน 
    เสนอขออนุมัติงบประมาณ 

    

4. จัดท าเอกสารรายละเอียดของโครงการที่จะเสนอขอความเห็นชอบต่อ 
    คณะกรรมการการเงินและงบประมาณ และเสนอขออนุมัติต่อสภา 
    มหาวิทยาลัย 
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แผนการด าเนินงาน กองนโยบายและแผน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

งานติดตามและประเมินผล 

ไตรมาสที่ ๑ ( ๑ ตุลาคม  - ๓๐ ธันวาคม ๒๕๖๒) 
   

งานที่ด าเนินการ รายละเอียดการด าเนินงาน 
ระยะเวลา 

หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ก าหนดแนวทางการบริหาร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

1. ก าหนดแนวทางการใช้จ่ายงบประมาณ/การโอนเปลี่ยนแปลง/การปรับ
แผนการใช้จ่าย 

2. จัดท าประกาศการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
3. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่งบประมาณประจ าหน่วยงาน 
4. ก าหนดแบบฟอร์มที่จะใช้ในการด าเนินการขออนุมัติโครงการ การขอ

ปรับเปลี่ยน/ปรับแผนการใช้จ่ายงบประมาณ และการขออนุมัติงบกลาง
ของมหาวิทยาลัยฯ 

5. ประชุมชี้แจงหน่วยงานเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 

 
 

 
 
 

 

 
 

 

   

ควบคุมและติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 
 
 
 
 

1.ตรวจสอบแผนการจัดกิจกรรมตามแผนปฏิบัติงานของหน่วยงาน 38 

หน่วยงาน ผ่านระบบซ้ือ-จ้างและเบิกจ่ายงบประมาณ (GrowFa-MIS)  
2. บันทึกข้อมูลการจัดกิจกรรมค่าใช้จ่ายกลางมหาวิทยาลัยผ่านระบบซ้ือ-จ้าง

และเบิกจ่ายงบประมาณ (GrowFa-MIS)  
 
 

 
 
 
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งานที่ด าเนินการ รายละเอียดการด าเนินงาน 
ระยะเวลา 

หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ควบคุมและติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปี (ต่อ) 

3. ประสานโปรแกรมเมอร์เพื่อออกรหัสกิจกรรมรองให้กับหน่วยงานเนื่องจาก
เป็นโปรแกรมใหม่เพ่ิงเริ่มด าเนินการเต็มรูปแบบในปีงบประมาณ 2563 
ท าให้เกิดความล่าช้าและโปรแกรมยังมีการแก้ไขอยู่ตลอดเพ่ือให้การใช้
งานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

4. ตรวจสอบรหัสกิจกรรมและการผูกรหัส GFMIS ของทุกหน่วยงาน 

5. ตรวจสอบบันทึกข้อความการขออนุมัติจัดกิจกรรมกรณีเพ่ิมเติมจาก
แผนปฏิบัติการ เนื่องด้วยแผนจัดกิจกรรมของหน่วยงานยังไม่ได้รับการ
อนุมัติโดยอธิการบดีและอยู่นอกเหนือจากแผนจัดกิจกรรมที่ได้รับอนุมัติ 

6. ออกรหัสกิจกรรมรองตามบันทึกท่ีได้รับอนุมัติจากงบประมาณส่วนกลาง
มหาวิทยาลัยรวมทั้งงบประมาณส่วนกลางเดิมที่จัดสรรให้หน่วยงานอื่น
เป็นผู้รับผิดชอบ  

7. ตรวจสอบเอกสารส าเนาบันทึกข้อความขออนุมัติจัดกิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติการของทุกหน่วยงาน เพ่ือด าเนินการเปิดการใช้งานกิจกรรมที่
ได้รับการอนุมัติในระบบระบบบริหารงบประมาณ (GrowBudget) 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

งบกองทุน 
 
 
 
 
 

1. รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 2562 เสนอคณะกรรมการ
การเงินและงบประมาณ และสภามหาวิทยาลัย 

2. รวบรวมแผนปฏิบัติการงบกองทุน 5 กองทุน ประจ าปีงบประมาณ 2563 
เสนอคณะกรรมการการเงินและงบประมาณ และสภามหาวิทยาลัย 

3. บันทึกข้อมูลโครงการกิจกรรมเข้าระบบบริหารงบประมาณ การเงินและ
การบัญชี 3 มิติ 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 
 
 

 
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งานที่ด าเนินการ รายละเอียดการด าเนินงาน 
ระยะเวลา 

หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

งบกองทุน (ต่อ) 4. ออกรหัสกิจกรรมรองและเปิดการใช้รหัสกิจกรรม แจ้งหน่วยงานเจ้าของ
งบกองทุน 

   

เงินรายได้เฉพาะกิจ 

 
 
 
 
 

1. สร้างรหัสกิจกรรมรองเงินรายได้เฉพาะกิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ 
2563 จ านวน 76 กิจกรรม เพ่ือเชื่อมกับระบบรับเงิน กองคลัง  

2. สร้างรหัสกิจกรรมรองเงินรายได้เฉพาะกิจ จ านวน 76 กิจกรรม ประจ าปี
งบประมาณ 2563 เพ่ือเตรียมควบคุมงบประมาณให้กับหน่วยงานและ
กองนโยบายและแผน 

3. สรุปรายการเงินรายได้เฉพาะกิจ ประจ าปีงบประมาณ 2563 ณ สิ้นเดือน
ตุลาคม 2562  เพ่ือโอนงบประมาณเข้ากิจกรรมรอง 

 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

งบประมาณเงินกันเหลื่อมปี  
พ.ศ.2562 

1. สรุปรายการเงินกันเหลื่อมปีงบประมาณ งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ 
และเงินรายได้เฉพาะกิจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

2. จัดท าบันทึกขออนุมัติกันเงินเหลื่อมปีงบประมาณ พ.ศ.2562 เสนอ
อธิการบดี พิจารณาอนุมัติ 

3. ออกรหัสกิจกรรมรองให้กับหน่วยงานที่กันเหลื่อมปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
โดยแยกเป็นกิจกรรมแต่ละหน่วยงาน 

 
 
 

 
 
 

 

   

รายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2562 

 
 

1. รายงานผลไตรมาส 4 ส านักงบประมาณ และส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา 

2. รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณจากงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ 
ประจ าปี 2562 รอบระยะเวลา 12 เดือน เสนอ คณะกรรมการการเงิน
และงบประมาณ และสภามหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
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งานที่ด าเนินการ รายละเอียดการด าเนินงาน 
ระยะเวลา 

หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

รายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2562 (ต่อ) 

3. ตรวจสอบและประสานหน่วยงานในการรายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ผ่านระบบ CRRU E-budgeting 2562 

 
 
 

 

งานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 1. จัดท าขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณ กิจกรรมจัดการเรียนการสอนระดับ
ปริญญาตรี ภาคปกติ (เสาร์ - อาทิตย)์ 

2. จัดประชุมชี้แจงหน่วยงานเพื่อชี้แจงการด าเนินงาน กิจกรรมจัดการเรียน
การสอนระดับปริญญาตรี ภาคปกติ (เสาร์ - อาทิตย์) 

 
 

 
 
 

 

  

ช่องหมายเหตุ ให้ระบุ “ขอความเห็นจาก CEO” เฉพาะรายการที่ต้องผ่านความเห็นจาก CEO หรือ ต้องให้ CEO พิจารณา 



แผนการด าเนินงาน กองนโยบายและแผน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

งานบริหารงานทั่วไป 

ไตรมาสที่ 1 ( 1 ตุลาคม  - 30 ธันวาคม 2562) 

งานที่ด าเนินการ รายละเอียดการด าเนินงาน ระยะเวลา หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. งานธุรการ      

 1. ลงทะเบียน รับ – ส่งหนังสือราชการจากหน่วยงานภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยฯ 

2. บันทึกข้อมูลการรับ-ส่งหนังสืองานงบประมาณ ลงระบบติดตามเอกสาร
เพ่ือตรวจสอบสถานะเอกสารที่น าเสนอต่อผู้บริหาร  ระบบตรวจสอบ
สถานะเอกสารการขออนุมัติPlan : Document Tracking System 

3. ดูแลและติดตามการเสนอเอกสารเพื่อขออนุมัติด าเนินงานต่อผู้บริหาร 
(แฟ้มเข้า-แฟ้มออก) 

4. เกษียรหนังสือราชการผ่านระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
5. จัดร่าง - พิมพ์ หนังสือราชการถึงหน่วยงานภายในและภายนอก 
6. จัดร่างพิมพ์ ออกค าสั่ง/ประกาศมหาวิทยาลัย 
7. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานอื่น และท าหน้าที่ประชาสัมพันธ์

หน่วยงาน 
8. เดินตลาดเอกสารเพื่อ ส่งคืนและรับเอกสารจากหน่วยงานทั้งภายใน

และภายนอกมหาวิทยาลัย ณ อาคารบริหารงานกลาง ชั้น 1 
9. ประสานไปราชการของบุคลากร 
10. ประสานและจัดเตรียมเอกสารการจัดประชุมต่างๆของกองนโยบายและ

แผน 

 
 
 
 

   



งานที่ด าเนินการ รายละเอียดการด าเนินงาน ระยะเวลา หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

2. งานบุคลากร      
1. ด าเนินงานบุคลากรกอง

นโยบายและแผน 
     ตรวจสอบและจัดท าข้อมูลเวลาการปฏิบัติงานลงเวลาเข้า-ออก ขาดงาน มา
สาย ใบลาต่างๆ  ของบุคลากรกองนโยบายและแผนส่งไปยังกองบริหารงาน
บุคคล 

    

3. งานการเงินและพัสดุ      
1. ด าเนินงานการเงินและ

พัสดุกองนโยบายและ
แผน 

     1. ส ารวจวัสดุและครุภัณฑ์และด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 

     2. ประสานการยืมเงินและจัดท าเอกสารการเบิกจ่าย 

     3. รายงานครุภัณฑ์ต่อมหาวิทยาลัยเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

    

4. งานคอมพิวเตอร์      
1. พัฒนาระบบตรวจสอบ

สถานะเอกสารการขอ
อนุมัติPlan : Document 

Tracking System 

        พัฒนาระบบตรวจสอบสถานะเอกสารการขออนมัุติใหม่ทดแทนระบบเดมิ 
เพ่ือลดปัญหาความซ้ าซ้อนของงาน ลดลดความยุ่งยากซับซ้อนในการลงทะเบียน
รับและลงชื่อรับคืนเอกสาร เพิ่มความสะดวกในการจัดท าบันทึกข้อความ เพิ่ม
รวดเร็วในการรับเข้าเอกสารหรือเปลี่ยนแปลงสถานะ เพิ่มความสะดวกและใช้
งานง่ายในการค้นหาเอกสาร เพิ่มความรวดเร็วในการแจ้งเตือนสถานะเอกสาร 
เพ่ิมความสะดวกในการรับเอกสารของกองคลังที่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลถึงกันได้  

    

2. พัฒนาระบบรายงานผล
ตามแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนา 

        วิเคราะห์ฐานข้อมูลจากระบบจัดท างบประมาณ น าเข้าข้อมูล พัฒนา
ระบบรายงานผล 

    

 

ช่องหมายเหตุ ให้ระบุ “ขอความเห็นจาก CEO” เฉพาะรายการที่ต้องผ่านความเห็นจาก CEO หรือ ต้องให้ CEO พิจารณา 


