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ผลการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายได้ด าเนินงานตามพันธกิจโดยได้ศึกษา วิเคราะห์ยุทธศาสตร์
ชาติกระทรวงศึกษาธิการยุทธศาสตร์การอุดมศึกษาและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยก าหนดเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดใน 7 ยุทธศาสตร์มีเป้าหมายหลัก 6 เป้าหมาย ก าหนดความส าเร็จ 20 ตัวชี้วัดและพัฒนาโครงการ
กิจกรรมเพ่ือให้พันธกิจได้บรรลุเป้าหมายโดยมอบหมายไปตามหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการ
ได้ท าการวิเคราะห์และประเมินผลการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน
ต่างๆ ดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัย  
1.1 การใช้จ่ายงบประมาณ มหาวิทยาลัย ได้รับการจัดสรรงบประมาณทั้งสิ ้น  

880,163,500 บาท โดยใช้จ่ายประมาณ 783,236,918 บาทคิดเป็นร้อยละ 88.99 เมื่อแยกเป็น
ประเภทของงบประมาณพบว่าส่วนใหญ่ได้รับจากงบประมาณแผ่นดินเป็นเงิน  567,409,800 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 74.69 ของงบประมาณทั้งหมด โดยใช้จ่ายงบประมาณเป็นเงิน 518,351,120 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 91.35 งบประมาณเงินรายได้ 312,753,700 บาท คิดเป็นร้อยละ 25.31 ของงบประมาณ
ทั้งหมด โดยใช้จ่ายงบประมาณเป็นเงิน 264,885,798 บาทคิดเป็นร้อยละ 84.69   
   โดยภาพรวมในด้านการใช้จ่ายงบประมาณมหาวิทยาลัยได้ใช้จ่ายงบประมาณได้สูงถึง
ร้อยละ 88.99 แต่ก็ยังต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ทั้งงบประมาณแผ่นดิน (ร้อยละ 96) และงบประมาณ
รายได้ (ร้อยละ 90)  

1.2 ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 
   การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัย
ได้ก าหนดเป้าหมายหลักความส าเร็จในการด าเนินงานไว้ จ านวนทั้งสิ้น 6 เป้าหมาย และมีตัวชี้วัด
ความส าเร็จตามเป้าหมายต่างๆ จ านวนทั้งสิ้น 20 ตัวชี้วัด ในภาพรวม พบว่า มีตัวชี้วัดที่บรรลุผลส าเร็จ 
จ านวน 16 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 80.00 ผ่านตามเกณฑ์ที่ตั้งเป้าหมายไว้ และตัวชี้วัดที่ไม่
บรรลุผลส าเร็จและต้องปรับปรุงและพัฒนา จ านวน 4 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) บัณฑิตท างานในองค์กร
ระดับนานาชาติ 2) บุคลากรสายสนับสนุนมีคู่มือการปฏิบัติงานหรือผลงานทางวิชาการ 
3) ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติหรือนานาชาติ 4) บทความวิจัย
ที่ได้รับการอ้างอิง (Citation) ในฐานข้อมูล  นับได้ว่ามหาวิทยาลัยผ่านการประเมินผลการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงานในระดับที่ดี ส่วน
ตัวชี้วัดที่ไม่ประสบความส าเร็จมหาวิทยาลัยจะต้องน าไปทบทวนและก ากับติดตามปรับปรุงการด าเนินงาน
ให้มากขี้น โดยเฉพาะเป้าหมายที่ 3: ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ และได้รับการน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น ประเทศ และภูมิภาคอาเซียน ซึ่งไม่ผ่าน
ทั้ง 3 ตัวชี้วัด ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.2 
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ตารางที่ 2.2  ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายความส าเร็จ 
 

เป้าหมายหลัก ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมายความส าเร็จ 

ค่า
เป้าหมาย 

 

ผลการ
ด าเนินงาน 

การบรรลุผล
ส าเร็จ 

 (= บรรล,ุ 
 = ไม่บรรลุ)  

เป้าหมายที่ 1: บัณฑิต
มีความรู้ มีคุณธรรม มี
ความสามารถในการคิด
เชิงสร้างสรรค์ คิดเชิง
วิเคราะห์ และมี
สมรรถนะวิชาชีพตรง
ตามความต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิต 
 

1.1 ผลการประเมินความพึง
พอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

ระดับ 4.1 4.42  

1.2 การมีงานท าของบัณฑิตที่
ตอบแบบสอบถาม 

ร้อยละ 65 77.09  

1.3 บัณฑิตท างานในท้องถิ่น 
(จังหวัดในเขตภาคเหนือ
ตอนบน)  

ร้อยละ 60 65.27  

1.4 บัณฑิตมรีายไดต้รงตามวุฒิ
การศึกษา 

ร้อยละ 30 53.39  

 1.5 บัณฑิตท างานในองค์กร
ระดับนานาชาติ (องค์กร/
กิจการที่มีส านักงานใหญ่
อยู่ในต่างประเทศ แต่มี
สาขาในประเทศไทยหรือ
องค์กร/กิจการข้ามชาติที่
เข้ามาตั้งสาขาในประเทศ
ไทย หรือกิจการสัญชาติ
ไทยแต่มีเครือข่ายธุรกิจ 
ทั่วโลก)  

ร้อยละ 5 0.41  

 1.6 บัณฑิตสอบผ่านเกณฑ์
มาตรฐานวิชาการ/วิชาชีพ 

ร้อยละ 65 100  

 1.7 บัณฑิตสอบผ่านเกณฑ์
มาตรฐานขั้นต่ าด้าน
ภาษาอังกฤษของ
มหาวิทยาลัยก่อนส าเร็จ
การศึกษา 

ร้อยละ 100 100  
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เป้าหมายหลัก ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมายความส าเร็จ 

ค่า
เป้าหมาย 

 

ผลการ
ด าเนินงาน 

การบรรลุผล
ส าเร็จ 

 (= บรรล,ุ 
 = ไม่บรรลุ)  

 1.8 บัณฑิตสอบผ่านเกณฑ์
มาตรฐานขั้นต่ าด้าน
ภาษาไทยของมหาวิทยาลัย
ก่อนส าเร็จการศึกษา 

ร้อยละ 100 N/A *เริ่มใช้กับ
นักศึกษา 
ที่เข้าปี

การศึกษา
2560 

 1.9 บัณฑิตสอบผ่านเกณฑ์
มาตรฐานขั้นต่ าด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัยก่อนส าเร็จ
การศึกษา 

ร้อยละ 100 100  

 รวมตัวชี้วัดทั้งหมด 8 ตัวชี้วัด บรรลุผลส าเร็จ7 ตัวชี้วัด 
คิดเป็นร้อยละ 87.50 

 

เป้าหมายที่ 2: 
บุคลากรปฏิบัติงาน
อย่างมืออาชีพ 

2.1 บุคลากรสายวิชาการ     

1) บุคลากรสายวิชาการมี
ผลงานทางวิชาการอย่าง
ใดอย่างหนึ่งตามเกณฑ์ 
ก.พ.อ.หรือ 

ร้อยละ 80 94.60  

2) บุคลากรสายวิชาการมีใบ
ประกอบวิชาชีพใน
สาขาวิชาที่เกี่ยวข้องหรือ
เป็นที่ปรึกษา/วิทยากร/
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ/
กรรมการวิชาการ/
คณะท างานให้กับ
หน่วยงานภายนอกหรือ 

ร้อยละ 40 40  

3) บุคลากรสายวิชาการที่มี
ผลงานทางวิชาการ/
ผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ทีร่ับการตีพิมพ ์

ร้อยละ 40 51.68  
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เป้าหมายหลัก ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมายความส าเร็จ 

ค่า
เป้าหมาย 

 

ผลการ
ด าเนินงาน 

การบรรลุผล
ส าเร็จ 

 (= บรรล,ุ 
 = ไม่บรรลุ)  

 ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

    

2.2 บุคลากรสายสนับสนุนมคีู่มือ
การปฏิบัติงานหรือผลงาน
ทางวิชาการ 

ร้อยละ 20 8.91  

 รวมตัวชี้วัดทั้งหมด 2  ตัวชี้วัด บรรลุผลส าเร็จ1 ตัวชี้วัด  
คิดเป็นร้อยละ 50.00 

 

เป้าหมายที่ 3: 
ผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ เป็นที่
ยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาติ และ
ได้รับการน าไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนา
ท้องถิ่น ประเทศ และ
ภูมิภาคอาเซียน 

3.1 การตีพิมพ์ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

  
  

1) ผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการ
ตีพิมพ์ในระดับชาติหรือ
นานาชาติหรือ 

ร้อยละ 40 33.81  

2) บทความวิจัยที่ได้รับการ
อ้างอิง (Citation) ใน
ฐานข้อมูล 

ครั้ง 400 N/A  

3.2 ผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ที่น าไปใช้
ประโยชน์โดยท้องถิ่น 

ร้อยละ 60 58.97  

 รวมตัวชี้วัดทั้งหมด 2 ตัวชี้วัด บรรลุผลส าเร็จ0 ตัวชี้วัด  
คิดเป็นร้อยละ 0.00 

 

เป้าหมายที่ 4: เป็น
ผู้น าในการพัฒนา
ท้องถิ่นให้มีความ
เข้มแข็ง มั่นคง มั่งคั่ง 
และยั่งยืน และเป็น
ศูนย์กลางการเรียนรู้
ด้านภาษาไทยและ 

4.1 อ าเภอในจังหวัดเชียงรายที่
ได้รับการบริการวิชาการ 

อ าเภอ 6 12  

4.2 ประเทศในเขตภูมิภาค
อาเซียนที่เข้ามารับบริการ
วิชาการ 

ประเทศ 6 6  

4.3 บุคลากรสายวิชาการที่มี
ผลงานให้บริการวิชาการ
แก่ท้องถิ่น 

ร้อยละ 40 48.89  
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เป้าหมายหลัก ตัวชี้วัดความส าเร็จ หน่วยนับ 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมายความส าเร็จ 

ค่า
เป้าหมาย 

 

ผลการ
ด าเนินงาน 

การบรรลุผล
ส าเร็จ 

 (= บรรล,ุ 
 = ไม่บรรลุ)  

วัฒนธรรมไทยส าหรับ
ชาวต่างชาต ิ

4.4  
    

 รวมตัวชี้วัดทั้งหมด 3 ตัวชี้วัด บรรลุผลส าเร็จ3 ตัวชี้วัด  
คิดเป็นร้อยละ 100 

 

เป้าหมายที่ 5: เป็น
ศูนย์การเรียนรูด้้าน
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาของท้องถิ่น และ
ของชาติ 

5.1 ผู้มาใช้บริการศูนย์ข้อมูล
การเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ของท้องถิ่นและของชาติ 

คน 4,000 47,493  

5.2 นักศึกษาและบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น
และของชาติ 

ร้อยละ 75 87.00  

 รวมตัวชี้วัดทั้งหมด 2 ตัวชี้วัด บรรลุผลส าเร็จ2 ตัวชี้วัด  
คิดเป็นร้อยละ 100 

 

เป้าหมายที่ 6: เป็น
มหาวิทยาลัยแห่งการ
เรียนรู้ เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น มีธรรมาภิบาล 
ใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม มี
ระบบการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ 
เป็นที่รู้จักและเป็นที่
ยอมรับทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ 

6.1 ผลการประเมินคุณภาพ
จากผู้ประเมินภายนอก 

ระดับ ด ี ด ี
 (4.35 

คะแนน)  

 

6.2 ผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ ด ี ด ี
 (ร้อยละ 
79.96)  

 

6.3 ผลการประเมินด้าน
สิ่งแวดล้อมจากนักศึกษา 
บุคลากรและผูร้ับบริการ 

ระดับ ด ี ด ี  

 รวมตัวชี้วัดทั้งหมด 3 ตัวชี้วัด บรรลุผลส าเร็จ3 ตัวชี้วัด  
คิดเป็นร้อยละ 100 

 

 
หมายเหตุ: 1. ผลการบรรลุเป้าหมายของตัวช้ีวัดตามเป้าหมายหลัก มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 80 =  (บรรลุ)  

  2. ผลการบรรลุเป้าหมายของตัวช้ีวัดตามเป้าหมายหลักน้อยกว่าร้อยละ 80 =  (ไม่บรรลุ)  
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2. หน่วยจัดการศึกษา รวม 15 หน่วยงาน ได้วิเคราะห์ผลการด าเนินงานในด้านต่างๆ ดังนี้ 
2.1 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใช้จ่ายงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

และผลส าเร็จตามตัวชี้วัดการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
1) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใช้จ่ายงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์  

โดยการเปรียบเทียบผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์กับผลความส าเร็จตามตัวชี้วัดโครงการ 
พบว่า 

1.1) ทุกหน่วยงานมีการใช้จ่ายงบประมาณโดยรวมเกินร้อยละ 90 นับว่าการ
ใช้จ่ายงบประมาณอยู่ในระดับที่ดี ยกเว้นคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ที่เบิกจ่ายได้ร้อยละ 82.50 

1.2) ประสิทธิภาพของการใช้จ่ายงบประมาณโดยเทียบระหว่างร้อยละของการ
ใช้จ่ายงบประมาณกับร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดของโครงการสามารถแบ่งได้เป็น 3 กลุ่ม
ดังนี้ 
    กลุ่มที่ 1 ระดับดีมาก จ านวน 9 หน่วยงานที่มีผลส าเร็จตามตัวชี้วัดโครงการ
มากกว่า ร้อยละ 90 ได้แก่ (1) คณะวิทยาการจัดการ (2) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
(3) วิทยาลัยการแพทย์พื้นบ้านและการแพทย์ทางเลือก (4) ส านักวิชาบัญชี (5) ส านักวิชา
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ (6) ส านักวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ (7) ส านักวิชาบริหารรัฐกิจ 
(8) ส านักวิชานิติศาสตร์ และ (9) ส านักวิชาการท่องเที่ยว 
    กลุ่มที่ 2 ระดับดี จ านวน 5 หน่วยงาน ที่มีผลส าเร็จตามตัวชี้วัดโครงการร้อยละ 
80 - 89 ได้แก่ (1) คณะครุศาสตร์ (2) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (3) คณะมนุษยศาสตร์ 
(4) บัณฑิตวิทยาลัย และ (5) ส านักวิชาสังคมศาสตร์ 
    กลุ่มที่ 3 ระดับพอใช้ จ านวน 1 หน่วยงานที่มีผลส าเร็จตามตัวชี้วัดโครงการ
ต่ ากว่าร้อยละ 80 ได้แก่ วิทยาลัยนานาชาติ  

2) ผลส าเร็จตามตัวชี้วัดการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 
หน่วยงานจัดการศึกษา 
    มหาวิทยาลัยได้ก าหนด 3 เกณฑ์ผลส าเร็จตามตัวชี้วัดการด าเนินงานของแผน 
ปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ ส าหรับหน่วยจัดการศึกษา 6 ตัวชี้วัด ดังรายละเอียดในตารางที ่2.3 
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ตารางที่ 2.3 เกณฑ์ผลส าเร็จตามตัวชี้วัดการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 ส าหรับหน่วยงานจัดการศึกษา 

 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 1 ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2560 คะแนนเฉลี่ยไม่ต่ า
กว่า 3.51 

ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละของโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
ทั้งหมดที่ด าเนินการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด 

ร้อยละ 80 

ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละของตัวบ่งช้ีความส าเร็จของโครงการทั้งหมดในแผนปฏิบัติการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่ด าเนินการลุล่วงตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด 

ร้อยละ 80 

ตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละของผลการเบกิจ่ายงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
สะสมรายไตรมาส เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

ร้อยละ 96 

ตัวชี้วัดที่ 5 ร้อยละของจ านวนไตรมาสที่เบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได ้ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

ร้อยละ 90 

ตัวชี้วัดที่ 6 ร้อยละความส าเร็จของตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายหลักตามแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาหน่วยงาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) ประจ าปี พ.ศ. 2560 

ร้อยละ 80 

 
    ผลส าเร็จตามตัวชี้วัดการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ
ตามตัวชี้วัด 6 ด้านของหน่วยงานจัดการศึกษาสามารถแบ่งได้เป็น 3 กลุ่มดังนี้  
    กลุ่มที่ 1 หน่วยงานที่มีผลส าเร็จสูงในระดับดีมาก ตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ 5 หน่วยงานได้แก่ (1) คณะวิทยาการจัดการ (2) วิทยาลัยการแพทย์พื้นบ้าน
และการแพทย์ทางเลือก (3) ส านักวิชาสังคมศาสตร์ (4) ส านักวิชาคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ และ (5) ส านักวิชาบริหารรัฐกิจ  
    กลุ่มที่ 2 หน่วยงานที่มีผลส าเร็จผ่านระดับดี ตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ 4 หน่วย ได้แก ่(1) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (2) คณะครุศาสตร์ (3) ส านักวิชาการ
ท่องเที่ยว และ (4) ส านักวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  
    กลุ่มที่ 3 หน่วยงานที่มผีลส าเร็จระดับพอใช้ ไม่ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 ตามตัวชี้วัด
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณมี 6 หน่วยงานได้แก่ (1) ส านักวิชาบัญชี (2) คณะมนุษยศาสตร์ 
(3) วิทยาลัยนานาชาติ (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (5) ส านักวิชานิติศาสตร์ และ 
(6) บัณฑิตวิทยาลัย 
    หน่วยงานจัดการศึกษาส่วนใหญ่มีความส าเร็จในการด าเนินงานตามตัวชี้วัด
แผนปฏิบัติการประจ าปี และผ่านตามตัวชี้วัด 9 หน่วยงาน นับได้ว่ามีความส าเร็จในการด าเนินงานที่ดี 
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ส่วนหน่วยงานที่ไม่ผ่านเกณฑ์ 6 หน่วยงาน ต้องพัฒนาระบบบริหารการจัดการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
โดยควรมีคณะกรรมการก ากับแผนยุทธศาสตร์ตั้งแต่พัฒนาแผน ก าหนดตัวชี้วัด ก าหนดผู้รับผิดชอบ
มีการกลั่นกรองโครงการกิจกรรม การด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนและต้องมีการติดตามตรวจสอบอยู่
เสมอเพ่ือการพัฒนาในปีต่อไป ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.4 
 
ตารางที่ 2.4 การใช้จ่ายงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ และผลส าเร็จตามตัวชี้วัดการ

ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน่วยงานจัดการ
ศึกษา 

 

หน่วยงาน 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ และผล

ความส าเร็จตาม
ตัวชี้วัดโครงการ 

รวมทั้งหมด 

ผลส าเร็จตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการหน่วยงานสนับสนุน
การจัดการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

จัดสรร/
แผน 

ผลการใช้
จ่าย/ผลการ

บรรลุ
ตัวชี้วัด  
 (ร้อยละ)  

ตัวชี้วัดที ่
จ านวน

ตัวชี้วัดที่
บรรลุ

เป้าหมาย 

ร้อยละ
การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการ
บรรลุ
ตามค่า

เป้าหมาย 1 2 3 4 5 6 

1. คณะครุศาสตร ์ งบประมาณ 71.0089 69.4106 / / / / x / 5 83.33 /  
   (ล้านบาท)     (97.75)   
  ตัวชี้วัด 45 38  
      (84.44)  

2. คณะ
วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี
  

งบประมาณ 34.8320 33.8092 / / / x x / 4 66.67 x  
 (ล้านบาท)     (97.06)   

ตัวชี้วัด 38 36  
    (94.74)  

3. คณะวิทยาการ
จัดการ 
  

งบประมาณ 31.3116 31.1495 / / / / / / 6 100.00 /  
 (ล้านบาท)     (99.48)   

ตัวชี้วัด 26 26  
   (100.00)  

4. คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

งบประมาณ 55.3278 45.6434 / / / x / / 5 83.33 /  
 (ล้านบาท)     (82.50)  

  ตัวชี้วัด 30 25          
    (83.33)          
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หน่วยงาน 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ และผล

ความส าเร็จตาม
ตัวชี้วัดโครงการ 

รวมทั้งหมด 

ผลส าเร็จตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการหน่วยงานสนับสนุน
การจัดการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

จัดสรร/
แผน 

ผลการใช้
จ่าย/ผลการ

บรรลุ
ตัวชี้วัด  
 (ร้อยละ)  

ตัวชี้วัดที ่
จ านวน

ตัวชี้วัดที่
บรรลุ

เป้าหมาย 

ร้อยละ
การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการ
บรรลุ
ตามค่า

เป้าหมาย 1 2 3 4 5 6 

5. คณะ
มนษุยศาสตร ์
  
 

งบประมาณ 52.1197 48.6694 / / / x x / 4 66.67 x  
 (ล้านบาท)     (93.38)   

ตัวชี้วัด 45 40  
    (88.89)  

6. วิทยาลยั
การแพทย์
พื้นบ้านและ
การแพทย์
ทางเลือก 

งบประมาณ 42.1877 41.5017 / / / / / / 6 100.00 /  
 (ล้านบาท)     (98.37)   

ตัวชี้วัด 60 60  
 

   (100.00)  

7. วิทยาลัย
นานาชาติภูมิภาค
ลุ่มน้ าโขง 

งบประมาณ 7.7741 7.7264 / / x x / x 3 50.00 x  
 (ล้านบาท)     (99.39)   

ตัวชี้วัด 7 4  
      (57.14)  

8. ส านักวิชา
สังคมศาสตร ์

งบประมาณ 
37.0634 36.7298 / / / / / / 6 100.00 / 

 
   (ล้านบาท)     (99.10)  

 
  ตัวชี้วัด 55 46 

 
      (83.64)  

9. ส านักวิชาบัญชี งบประมาณ 10.6724 10.3097 / / / x x / 4 66.67 x  
   (ล้านบาท)     (96.60)  

 
  ตัวชี้วัด 54 49 

 
      (90.74)  

10. ส านักวิชาการ
ท่องเที่ยว 
  

งบประมาณ 11.9094 11.8375 / / / / x / 5 83.33 /  
 (ล้านบาท)     (99.40)   

ตัวชี้วัด 16 16 
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หน่วยงาน 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ และผล

ความส าเร็จตาม
ตัวชี้วัดโครงการ 

รวมทั้งหมด 

ผลส าเร็จตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการหน่วยงานสนับสนุน
การจัดการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

จัดสรร/
แผน 

ผลการใช้
จ่าย/ผลการ

บรรลุ
ตัวชี้วัด  
 (ร้อยละ)  

ตัวชี้วัดที ่
จ านวน

ตัวชี้วัดที่
บรรลุ

เป้าหมาย 

ร้อยละ
การบรรลุ
เป้าหมาย 

ผลการ
บรรลุ
ตามค่า

เป้าหมาย 1 2 3 4 5 6 

 
      (100.00)           

11. ส านักวิชา
คอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

งบประมาณ 25.3804 25.0075 / / / / / / 6 100.00 /  
 (ล้านบาท)     (98.53)   

ตัวชี้วัด 32 30  
    (93.75)  

12. ส านกัวิชา
วิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

งบประมาณ 20.8146 20.5757 / / / / / x 5 83.33 /  
 (ล้านบาท)     (98.85)   

ตัวชี้วัด 40 37  
    (92.50)  

13. ส านักวิชา
บริหารรัฐกิจ 

งบประมาณ 14.7121 14.5678 / / / / / / 6 100.00 /  
 (ล้านบาท)     (99.02)   

ตัวชี้วัด 46 46  
    (100.00)  

14. ส านักวิชา
นิติศาสตร ์
  

งบประมาณ 6.8696 6.6589 / / / x x / 4 66.67 x  
 (ล้านบาท)     (96.93)   

ตัวชี้วัด 33 32 
 

      (96.97)  

15. บัณฑิตวิยาลยั งบประมาณ 3.2904 3.1422 x / /  x / 3 60.00 x 
 

 (ล้านบาท)     (95.50)   
ตัวชี้วัด 23 20  

      (86.96)  

รวมหน่วยงานที่บรรลุเป้าหมาย 14 15 14 8 8 13   9 

 
หมายเหตุ:   1. ผลการบรรลุตามค่าเป้าหมาย มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 80 = / (บรรล)ุ  
 2. ผลการบรรลุตามค่าเป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ 80 = x (ไม่บรรล)ุ  

3.            = ไม่ประเมินตัวชี้วัดน้ันๆ  
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3. หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา 
3.1 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใช้จ่ายงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

และผลส าเร็จตามตัวชี้วัดการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
3.1.1 การใช้จ่ายงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์กับผลความส าเร็จตามตัวชี้วัด

โครงการ ตามตารางที่ 2.6 พบว่า 
1) หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาทุกหน่วยงานมีการใช้จ่ายงบประมาณ

โดยรวมเกินร้อยละ 90 ซึ่งอยู่ในระดับที่ด ี
2) ประสิทธิภาพของการใช้จ่ายงบประมาณโดยเทียบระหว่างร้อยละของการใช้จ่าย

งบประมาณกับร้อยละของผลความส าเร็จตามตัวชี้วัดโครงการสามารถแบ่งได้เป็น 3 กลุ่มดังนี้ 
     กลุ่มที่ 1 ระดับดีมาก จ านวน 12 หน่วยงานที่มีผลความส าเร็จตามตัวชี้วัด

โครงการมากกว่าร้อยละ 90 ได้แก่ (1) สถาบันวิจัยและพัฒนา (2) ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
(3) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน (4) ส านักงานอธิการบดี (กองกลาง กองคลัง กองนโยบาย
และแผน กองบริหารงานบุคคล กองพัฒนานักศึกษา กองอาคารสถานที่ กองมาตรฐานวิชาการและ
ประกันคุณภาพ และกองวิเทศสัมพันธ์) (5) โรงเรียนสาธิต (6) ส านักประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 
(7) สถาบันความหลากหลายทางชีวภาพฯ (8) ส านักบริหารและจัดการทรัพย์สิน (9) ศูนย์บริการ
วิศวกรรมโยธา (10) สถาบันพัฒนาเศรษฐกิจ พลังงานและสิ่งแวดล้อม (11) ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และ (12) ส านักนวัตกรรมและบริการสังคม 

     กลุ่มที่ 2 ระดับดี จ านวน 1 หน่วยงาน ที่มีผลความส าเร็จตามตัวชี้วัดโครงการ
ร้อยละ 80 - 89 ได้แก่ สถาบันภาษาและวัฒนธรรมนานาชาติ 

     กลุ่มที่ 3 ระดับพอใช ้ไม่มีหน่วยงานใดที่มีผลความส าเร็จตามตัวชี้วัดโครงการ
ต่ ากว่าร้อยละ 80  

3.1.2 ผลส าเร็จตามตัวชี้วัดการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ
หน่วยงานหน่วยงานสนับสนุนจัดการศึกษา 
    มหาวิทยาลัยได้ก าหนด 3 เกณฑ์ผลส าเร็จตามตัวชี้วัดการด าเนินงานของ
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ ส าหรับหน่วยสนับสนุนการจัดการศึกษา 6 ตัวชี้วัด ดังรายละเอียด
ในตารางที่ 2.5 
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ตารางที่ 2.5 เกณฑ์ผลส าเร็จตามตัวชี้วัดการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 ส าหรับหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา 

 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ร้อยละ 80 
ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละของโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561
ทั้งหมดที่ด าเนินการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด 

ร้อยละ 80 

ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละของตัวบ่งช้ีความส าเร็จของโครงการทั้งหมดในแผนปฏิบัติการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่ด าเนินการลุล่วงตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด 

ร้อยละ 80 

ตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละของผลการเบกิจ่ายงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 สะสมรายไตรมาส เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

ร้อยละ 96 

ตัวชี้วัดที่ 5 ร้อยละของจ านวนไตรมาสที่เบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได ้ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

ร้อยละ 90 

ตัวชี้วัดที่ 6 ร้อยละความส าเร็จของตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายหลักตามแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาหน่วยงาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) ประจ าปี พ.ศ. 2561 

ร้อยละ 80 

 
    ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของหน่วยงานสนับสนุนจัดการศึกษา
ตามตัวชี้วัด 6 ด้านสามารถแบ่งได้เป็น 3 กลุ่มดังนี้ 
    กลุ่มที่ 1 หน่วยงานที่มีผลส าเร็จสูงในระดับดีมาก ผ่านทุกตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ 2 หน่วยงานได้แก่ (1) ส านักงานอธิการบดี (กองนโยบายและแผน กองอาคาร
สถานที)่ และ (2) สถาบันพัฒนาเศรษฐกิจ พลังงาน และสิ่งแวดล้อม 
    กลุ่มที่ 2 หน่วยงานที่มีผลส าเร็จผ่านระดับดี ผ่านร้อยละ 80 ตามตัวชี้วัด
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 4 หน่วย ได้แก่ (1) สถาบันวิจัยและพัฒนา (2) โรงเรียนสาธิต 
(3) ส านักบริหารและจัดการทรัพย์สิน และ (4) ศูนย์บริการวิศวกรรมโยธา 

    กลุ่มที่ 3 หน่วยงานที่มีผลส าเร็จระดับพอใช้ไม่ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 80 ตาม
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณมี 8 หน่วยงานได้แก่ (1) ส านักงานอธิการบดี (กองกลาง 
กองคลัง กองบริหารงานบุคคล กองพัฒนานักศึกษา กองมาตรฐานวิชาการและประกันคุณภาพ 
กองวิเทศสัมพันธ์) (2) ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ (3) ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
(4) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน (5) ส านักนวัตกรรมและบริการสังคม (6) สถาบันภาษา
และวัฒนธรรมนานาชาติ (7) ส านักประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร และ (8) สถาบันความหลากหลาย
ทางชีวภาพและสิ่งแวดล้อมเพื่อพัฒนาท้องถิ่นและอาเซียน  
   ผลการวิเคราะห์ตามข้อ 3.1.1 และ 3.1.2 ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.6 
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ตารางที่ 2.6 การใช้จ่ายงบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์ และผลส าเร็จตามตัวชี้วัดการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 หน่วยงานสนับสนุน
การจัดการศึกษา 

 

หน่วยงาน 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ และผล

ความส าเร็จตาม
ตัวชี้วัดโครงการ รวม

ทั้งหมด 

ผลส าเร็จตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการหน่วยงานสนับสนุน
การจัดการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

จัดสรร/
แผน 

ผลการใช้
จ่าย/ผล
การบรรลุ
ตัวชี้วัด  

 (ร้อยละ)  

ตัวชี้วัดที ่
จ านวน

ตัวชี้วัดที่
บรรลุ

เป้าหมา
ย 

ร้อยละ
การ
บรรลุ

เป้าหมา
ย 

ผลการ
บรรลุ
ตามค่า
เป้าหมา

ย 
1 2 3 4 5 6 

1. สถาบันวิจัย
และพัฒนา 

งบประมาณ 
(ล้านบาท)  

35.3120 32.7545 
(92.76)  

/ / / x / / 5 83.33 / 

ตัวชี้วัด 
 

31 31  
 (100.00)  

2. กองกลาง งบประมาณ 
 (ล้านบาท)  

9.7935 9.5149 
 (97.15)  

/ / / x x / 4 66.67 x 

ตัวชี้วัด 
 

12 12 
 (100.00)  

3. กองคลัง งบประมาณ 
 (ล้านบาท)  

7.9863 7.7490 
 (97.03)  

/ / / x x / 4 66.67 x 

ตัวชี้วัด 
 

9 8 
 (88.89)  

4. กองนโยบาย
และแผน 

งบประมาณ 
 (ล้านบาท)  

5.8625 5.8506 
 (99.80)  

/ / / / / / 6 100.00 / 

ตัวชี้วัด 
 

37 31 
 (83.78)  

5. กอง
บริหารงาน
บุคคล 

งบประมาณ 
 (ล้านบาท)  

4.2609 3.9602 
 (92.94)  

/ / / x x / 4 66.67 x 

ตัวชี้วัด 
 

17 17 
 (100.00)  

6. กองพัฒนา
นักศึกษา 

งบประมาณ 
 (ล้านบาท)  

13.1737 12.4839 
 (94.76)  

/ / / x x / 4 66.67 x 

ตัวชี้วัด 11 11          
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หน่วยงาน 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ และผล

ความส าเร็จตาม
ตัวชี้วัดโครงการ รวม

ทั้งหมด 

ผลส าเร็จตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการหน่วยงานสนับสนุน
การจัดการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

จัดสรร/
แผน 

ผลการใช้
จ่าย/ผล
การบรรลุ
ตัวชี้วัด  

 (ร้อยละ)  

ตัวชี้วัดที ่
จ านวน

ตัวชี้วัดที่
บรรลุ

เป้าหมา
ย 

ร้อยละ
การ
บรรลุ

เป้าหมา
ย 

ผลการ
บรรลุ
ตามค่า
เป้าหมา

ย 
1 2 3 4 5 6 

    (100.00)           
7. กองอาคาร

สถานท่ี 

งบประมาณ 
 (ล้านบาท)  

19.2925 19.2165 
 (99.61)  

/ / / / / / 6 100.00 / 

ตัวชี้วัด 21 21 
 (100.00)  

8. กอง
มาตรฐาน
วิชาการและ
ประกัน
คุณภาพ 

งบประมาณ 
 (ล้านบาท)  

3.1480 3.0683 
 (97.47)  

/ / / x x / 4 66.67 x 

ตัวชี้วัด 
 

13 13 
 (100.00)  

9. กองวิเทศ
สัมพันธ์ 

งบประมาณ 
 (ล้านบาท)  

4.4778 4.1602 
 (92.91)  

/ / / x x / 4 66.67 x 

ตัวชี้วัด 
 

9 9 
 (100.00)  

10. ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

งบประมาณ 
 (ล้านบาท)  

18.7138 17.5402 
 (93.73)  

/ / / x x / 4 66.67 x 

ตัวชี้วัด 
 

34 31 
 (91.18)  

11. ส านักศิลปะ
และ
วัฒนธรรม 

งบประมาณ 
 (ล้านบาท)  

5.6422 5.4398 
 (96.41)  

/ / / x x / 4 66.67 x 

ตัวชี้วัด 
 

25 25 
 (100.00)  
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หน่วยงาน 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ และผล

ความส าเร็จตาม
ตัวชี้วัดโครงการ รวม

ทั้งหมด 

ผลส าเร็จตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการหน่วยงานสนับสนุน
การจัดการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

จัดสรร/
แผน 

ผลการใช้
จ่าย/ผล
การบรรลุ
ตัวชี้วัด  

 (ร้อยละ)  

ตัวชี้วัดที ่
จ านวน

ตัวชี้วัดที่
บรรลุ

เป้าหมา
ย 

ร้อยละ
การ
บรรลุ

เป้าหมา
ย 

ผลการ
บรรลุ
ตามค่า
เป้าหมา

ย 
1 2 3 4 5 6 

12. ส านัก
ส่งเสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน 

งบประมาณ 
 (ล้านบาท)  

10.6016 10.2482 
 (96.67)  

/ / / x x / 4 66.67 x 

ตัวชี้วัด 
 

12 12 
 (100.00)  

13. โรงเรียน
สาธิต
มหาวิทยาลั
ยราชภัฏ
เชียงราย 

งบประมาณ 
 (ล้านบาท)  

15.5889 15.4444 
 (99.07)  

/ / / x / / 5 83.33 / 

ตัวชี้วัด 
 

6 6 
 (100.00)  

14. ส านัก
นวัตกรรม
และบริการ
สังคม 

งบประมาณ 
 (ล้านบาท)  

3.7910 3.7241 
 (98.24)  

/ / / x x / 4 66.67 x 

ตัวชี้วัด 
 

17 16 
 (94.12)  

15. สถาบัน
ภาษาและ
วัฒนธรรม
นานาชาติ 

งบประมาณ 
 (ล้านบาท)  

1.5582 1.4722 
 (94.48)  

/ / / x x x 3 50.00 x 

ตัวชี้วัด 
 

18 16 
 (88.89)  

16. ส านัก
ประชาสัมพั
นธ์และ
สื่อสาร
องค์กร 

งบประมาณ 
 (ล้านบาท)  

3.0398 2.9394 
 (96.70)  

/ / / x x x 3 50.00 x 

ตัวชี้วัด 
 

6 6 
 (100.00)  

17. สถาบัน
ความ
หลากหลาย
ทางชีวภาพฯ 

งบประมาณ 
 (ล้านบาท)  

8.6906 8.2385 
 (94.80)  

/ / / x x / 4 66.67 x 

ตัวชี้วัด 
 

12 12 
 (100.00)  
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หน่วยงาน 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ และผล

ความส าเร็จตาม
ตัวชี้วัดโครงการ รวม

ทั้งหมด 

ผลส าเร็จตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการหน่วยงานสนับสนุน
การจัดการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

จัดสรร/
แผน 

ผลการใช้
จ่าย/ผล
การบรรลุ
ตัวชี้วัด  

 (ร้อยละ)  

ตัวชี้วัดที ่
จ านวน

ตัวชี้วัดที่
บรรลุ

เป้าหมา
ย 

ร้อยละ
การ
บรรลุ

เป้าหมา
ย 

ผลการ
บรรลุ
ตามค่า
เป้าหมา

ย 
1 2 3 4 5 6 

18. ส านัก
บริหารและ
จัดการ
ทรัพย์สิน 

งบประมาณ 
 (ล้านบาท)  

0.2079 0.2070 
 (99.54)  

/ / / 
 

/ x 4 80.00 / 

ตัวชี้วัด 
 

2 2 
 (100.00)  

19. ศูนย์บริการ
วิศวกรรม
โยธา 

งบประมาณ 
 (ล้านบาท)  

2.9224 2.8521 
 (97.59)  

/ / / / x / 5 83.33 / 

ตัวชี้วัด 
 

11 10 
 (90.91)  

20. สถาบัน
พัฒนา
เศรษฐกิจ 
พลังงาน 
และ
สิ่งแวดล้อม 

งบประมาณ 
 (ล้านบาท)  

7.6102 7.5184 
 (98.79)  

/ / / / / / 6 100.00 / 

ตัวชี้วัด 
 

12 12 
 (100.00)  

รวมหน่วยงานที่บรรลุเป้าหมาย 20 20 20 4 6 17   7 
 

หมายเหตุ:  1. ผลการบรรลุตามค่าเป้าหมาย มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 80 = / (บรรล)ุ  
 2. ผลการบรรลุตามค่าเป้าหมาย น้อยกว่าร้อยละ 80 = x (ไม่บรรล)ุ  
 3.             = ไม่ประเมินตัวชี้วัดน้ันๆ  
  

 ข้อเสนอแนะ 
 ผลการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยในภาพรวมอยู่ในระดับที่ดีเป็นไป
ตามเป้าหมายทั้งการใช้จ่ายงบประมาณและผลของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดตามโครงการและตาม
แผนปฏิยัติการประจ าปี อย่างไรก็ดีเพ่ือการพัฒนาคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน
ขอให้ข้อคิดเห็นดังนี้ 
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1. ผลการประเมินผลการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์พบว่ามหาวิทยาลัยผ่าน
การประเมินจากตัวชี้วัดตามเป้าหมายส าคัญในภาพรวมแต่ควรก ากับ ปรับปรุงและติดตามผลการ
ด าเนินงานให้มากขึ้นในตัวชี้วัดที่ไม่ผ่าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป้าหมายที่ 3: ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และได้รับการน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น  
ประเทศ และภูมิภาคอาเซียน ซึ่งไม่ผ่านทั้ง 3 ตัวชี้วัด  

2. ทั้งหน่วยจัดการศึกษาและหน่วยงานสนับสนุนจะผ่านเป้าหมายในด้านอื่นๆ จะผ่าน แต่ที่
ไม่ผ่านเป็นส่วนใหญ่ได้แก่ เป้าหมายที่ให้หน่วยงานมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน และ
งบประมาณรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 สะสมรายไตรมาส เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
ดังนั้นมหาวิทยาลัยและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรให้ความส าคัญและมีการติดตาม ก ากับและมอบหมาย
ให้มีผู้รับผิดชอบให้ด าเนินงานเป็นระยะ 

3. มหาวิทยาลัยได้มีการทบทวนและปรับแผนอยู่ในระดับที่ดีอยู่แล้วแต่ควรได้ศึกษา
กระบวนการพัฒนายุทธศาสตร์ การก าหนดแผนงาน ตัวชี้วัดและเกณฑ์เป้าหมาย ที่ท้าทายและส่งผล
ที่มีนัยส าคัญให้มากที่สุด รวมถึงการก าหนดโครงการกิจกรรมอันจะน าไปสู่เป้าหมายและตัวชี้วัด
เพ่ือการประหยัดแรงงาน เวลาและงบประมาณ 



 

ภาคผนวก ก 
คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 

(สําเนา) 
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