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รายงานการบริหารความเสี่ยง 
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

 



ก 
 

ค ำน ำ 

 การบริหารความเสี่ยงนั้นมีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาความ
เสี่ยงในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งมีผลกระทบต่อความส าเร็จขององค์กรโดยรวม   
กองมาตรฐานวิชาการและประกันคุณภาพได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือลดความเสี่ยงที่จะ
เกิดขึ้นต่อมหาวิทยาลัยซึ่ง “การบริหารความเสี่ยงที่ดี” คือการที่ให้คนในองค์กรมีหน้าที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้มี
ส่วนร่วมในการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึนกับองค์กรอยู่เสมออีกท้ัง
ร่วมกันวางแผนป้องกัน และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจเพ่ิอลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจ
สร้างความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้อย่างประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของแผนบริหารความ
เสี่ยงของ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่ายได้มีแนว
ทางการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กรที่ชัดเจนและสามารถน าไปประกอบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง
ในระดับคณะ ส านักและหน่วยงานพร้อมทั้งปรับปรุงและลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นต่อไปในอนาคต 
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สำรบัญ 

 หน้ำ 
ค ำน ำ ก 
สำรบัญ ข 
บทที่ 1  บทน ำ 1 
          ประวัติและพัฒนาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 1 
          ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์การพัฒนา 4 
          โครงสร้างองค์กร 6 
บทที่ 2  ควำมหมำยและกระบวนกำรควำมเสี่ยง 12 
บทที่ 3  ผลกำรวิเครำะห์และประเมินควำมเสี่ยง  

-  แบบรำยงำนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง  การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์/การให้และรับ  
-  ของขวัญ สินน้ าใจ เพื่อหวังความก้าวหน้า 

17 

-  แบบรำยงำนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง การท างานพิเศษโดยอาศัยต าแหน่งหน้าที่ราชการสร้าง
ความหน้าเชื่อถือ 

18 

-  แบบรำยงำนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง การรู้ข้อมูลภายในและน าไปหาประโยชน์ให้กับตนเอง 
และเครือญาติ หรือพวกพ้อง 

19 

บทที่ 4  สรุปผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงในภำพรวมทั้งหมด 20 
บทที่ 5  รำยงำนกำรติดตำมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 21 
ภำคผนวก  

 



1 
 

รายงานการบรหิารความเส่ียง มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
 

บทบทที่ 1ที่ 1  บทน ำบทน ำ  
 

 
ประวัติและพัฒนำกำรของมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงรำย 

 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย พัฒนาจากโรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรการศึกษาสู่การเป็น
วิทยาลัยครูเชียงราย สถาบันราชภัฏเชียงราย และมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายในปัจจุบัน โดยมีประวัติ
พัฒนาการตามล าดับดังนี้ 
 

โรงเรียนฝึกหัดครูประกำศนียบัตรวิชำกำรศึกษำ 
 วันที่ 11 กันยายน 2512 จังหวัดเชียงรายได้เสนอเรื่องขอตั้งโรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตร
วิชาการศึกษาต่ออธิบดีกรมการฝึกหัดครูโดยเสนอให้ใช้พ้ืนที่บริเวณอ่างเก็บน้ าหนองบัว  ต าบลบ้านดู่      
อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย เป็นสถานที่ในการจัดตั้ง 
 

วิทยำลัยครูเชียงรำย 
 วันที่  29 กันยายน 2516 คณะรัฐมนตรีได้มีมติอนุมัติให้จัดตั้งวิทยาลัยครูเชีย งราย โดยมี        
นายบัณฑิต  วงษ์แก้ว ด ารงต าแหน่งเป็นผู้อ านวยการคนแรก  

ปี พ.ศ. 2518 เริ่มเปิดอบรมการศึกษาภาคฤดูร้อนส าหรับครูประจ าการ และเปิดรับนักศึกษา
ระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) เป็นรุ่นแรก และระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง    
(ป.กศ.สูง) ในปีต่อมา  

ปี พ.ศ. 2520 มีพระราชกฤษฎีกาประกาศยกฐานะวิทยาลัยครูเชียงรายเป็นสถาบันการศึกษาและ
วิจัย สามารถเปิดสอนได้ถึงระดับปริญญาตรี โดยมีนายวิเชียร  เมนะเศวต ด ารงต าแหน่งเป็นอธิการคนแรก 
และเปิดรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี ในปี พ.ศ. 2522 จ านวน 2 สาขาวิชาเอก คือ สาขาวิชาภาษาไทย และ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป 

ปี พ.ศ. 2528 เปิดรับนักศึกษาในสาขาวิชาชีพอ่ืนในระดับอนุปริญญา สาขาวิชาศิลปศาสตร์ และ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ พร้อมทั้งได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการให้แบ่งส่วนราชการของวิทยาลัยครูเชียงราย 
ออกเป็น 10 หน่วยงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจของวิทยาลัยครูและให้รวมกลุ่มเป็นสหวิทยาลัย โดยให้
วิทยาลัยครูเชียงรายรวมอยู่ในกลุ่ม “สหวิทยาลัยล้านนา”  
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สถำบันรำชภัฏเชียงรำย 
วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2535 ได้รับพระราชทานชื่อสถาบันว่า "สถาบันราชภัฏเชียงราย" แทนชื่อ

วิทยาลัยครูเชียงรายเดิม เพ่ือให้สอดคล้องกับความหลากหลายในการผลิตบัณฑิต  
วันที่ 6 มีนาคม 2538 ได้รับพระราชทานตราสัญลักษณ์ประจ าสถาบัน เพ่ือเป็นสิริมงคลแก่

สถาบันราชภัฏ โดยมีตราพระราชลัญจกรในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลปัจจุบันอยู่ในวงรี และใน
วงรอบนอกด้านบนมีตัวอักษรภาษาไทยว่าสถาบันราชภัฏเชียงราย ด้านล่างมีอักษรภาษาอังกฤษว่า 
RAJABHAT INSTITUTE CHIANGRAI โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์สุ เทพ พงศ์ศรีวัฒน์  ด ารงต าแหน่งเป็น
อธิการบดีคนแรก    

 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงรำย 

วันที่ 10 มิถุนายน 2547 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงลงพระปรมาภิไธย 
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 
2547 ส่งผลให้สถาบันราชภัฏเชียงรายได้รับการยกฐานะและปรับเปลี่ยนสถานภาพเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย” ตั้ งแต่วันที่  15 มิถุนายน 2547 เป็นต้นมา โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.ศรชัย มุ่ งไธสง             
ด ารงต าแหน่งอธิการบดีจนถึงปัจจุบัน 

ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาควบคู่ไปกับการ
พัฒนาท้องถิ่น  เพื่อพัฒนาไปสู่การ “เป็นศูนย์กลำงกำรศึกษำเพื่อกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพท้องถิ่น
สู่สำกล” 
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ตรำสัญลักษณ์ สี และต้นไม้ ประจ ำมหำวิทยำลัย 
 
ตรำสัญลักษณ์ 
 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าพระราชทานตรา
สัญลักษณ์ประจ ามหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นตราพระราชลัญจกรประจ าพระองค์รัชกาลที่ 9 เป็นรูปพระที่นั่งอัฐทิศ 
ประกอบด้วยวงจักร กลางวงจักรมีอักขระเป็น “อุ” หรือเลข 9 รอบวงจักรมีรัศมีเปล่งออกโดยรอบ เหนือจักร
เป็นรูปเศวตฉัตรเจ็ดชั้น ฉัตรตั้งอยู่บนพระที่นั่งอัฐทิศแปลความหมายว่าทรงมีพระบรมราชานุภาพในแผ่นดิน  
ประกอบด้วยสีต่าง ๆ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
สีประจ ำมหำวิทยำลัย  

 
“สีเทา-แสด” 

 
 
 
ต้นไม้ประจ ำมหำวิทยำลัย 
 
 

 “ต้นกาสะลองค า”  
คือต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลัย มีดอกสีแสด มีทรงพุ่มกว้าง ปลูกง่าย 
ทนทาน โตเร็ว สื่อความหมายถึงความเรียบง่าย ความแข็งแกร่ง 
ความรุดหน้าและความร่มเย็น 

 
 
 
 
 
 
 

สีน้ าเงิน  แทนค่า  สถาบันพระมหากษัตริย์ผู้ให้ก าเนดิและ                          
  พระราชทานนาม “ราชภัฏ” 
สีเขียว   แทนค่า   แหล่งที่ตั้งของมหาวิทยาลยัราชภฏั 40 แห่ง 
                        ในแหล่งธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมที่สวยงาม 
สีทอง   แทนค่า    ความเจรญิรุ่งเรืองแห่งปัญญา 
สีส้ม    แทนค่า     ความรุ่งเรืองทางศิลปวัฒนธรรมทอ้งถิ่น  
                        ที่ก้าวไกลใน 40 มหาวิทยาลัย 
สีขาว  แทนค่า    ความคิดอันบรสิุทธ์ิของนักปราชญแ์ห่ง 
                        พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
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ปรัชญำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
 
ปรัชญำ : สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากลอย่างยั่งยืน 
 
วิสัยทัศน์ : เป็นศูนย์กลางการศึกษาเพ่ือการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพท้องถิ่นสู่สากล 
 
พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มทีักษะเด่น มีความรู้ดี มีคุณธรรม และตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
2. ผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เพ่ือการน าไปใช้ประโยชน์ในท้องถิ่น ประเทศ และภูมิภาค

อาเซียน  
3. ให้บริการวิชาการแก่สังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น ประเทศ และภูมิภาค

อาเซียน 
4. สืบสาน และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น และของชาติ 
5. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มคีุณภาพและมีธรรมาภิบาล 

 
อัตลักษณ์ : ทักษะเด่น ความรู้ดี มีคุณธรรม 
    
เอกลักษณ์ : มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 
ค่ำนิยมร่วม : สร้างความรู้ เชิดชูภูมิปัญญา พัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
 
วัฒนธรรมขององค์กร : ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมพัฒนา 
 
เป้ำหมำยหลักของควำมส ำเร็จตำมแผนพัฒนำมหำวิทยำลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) 

1. บัณฑิตมีความรู้ มีคุณธรรม มีความสามารถในการคิดเชิงสร้างสรรค์ คิดเชิงวิเคราะห์ และมี
สมรรถนะวิชาชีพตรงตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต  

2. บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ  
3. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัย ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้ที่มีคุณลักษณะแห่งศตวรรษที่ 21 

มีจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นคนเก่ง คนดี มีความรับผิดชอบ รู้เท่าทันเทคโนโลยี และการเปลี่ยนแปลง 
4. ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค ์เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และได้รับการน าไปใช้ประโยชน์

ในการพัฒนาท้องถิ่น ประเทศ และภูมิภาคอาเซียน  
5. เป็นผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน และเป็นศูนย์กลางการ

เรียนรู้ด้านภาษาไทย และวัฒนธรรมไทยส าหรับชาวต่างชาติ  
6. เป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาของท้องถิ่น และของชาติ 
7. เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น มีธรรมาภิบาล ใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม มีระบบ

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เป็นที่รู้จักและเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ด ำเนินกำรเพื่อให้บรรลุตำมเป้ำหมำยหลัก 
1. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2. การพัฒนาบุคลากร 
3. การผลิตและพัฒนาครู 
4. การพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
5. การพัฒนาท้องถิ่น 
6. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
7. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6 
 

รายงานการบรหิารความเส่ียง มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
 

โครงสร้ำงองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 

 
 

 

สภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงรำย 

คณะกรรมกำรส่งเสริมกิจกำรมหำวิทยำลัย สภำวิชำกำร 

คณะกรรมกำรพิจำรณำต ำแหน่ง 
ทำงวิชำกำร 

คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย 

อธิกำรบดี 

คณะกรรมกำรตรวจสอบภำยใน สภำคณำจำรย์และข้ำรำชกำร 

รองอธิกำรบดี/ผู้ช่วยอธิกำรบดี 

กลุ่มหน่วยงำนบริกำร 
และโครงกำรพิเศษ 

กลุ่มหน่วยงำนสนับสนนุ 
กำรจัดกำรศึกษำ 

กลุ่มหน่วยงำน 

จัดกำรศึกษำ 

คณะครุศาสตร์ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
คณะมนุษยศาสตร์ 
คณะวิทยาการจัดการ 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
วิทยาลยัการแพทยพ์ื้นบ้านและ 
การแพทย์ทางเลือก 
ส านักวิชาสังคมศาสตร์  
ส านักวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
ส านักวิชาคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
ส านักวิชากฎหมาย  
ส านักวิชาบริหารรัฐกิจ  
ส านักวิชาบัญชี  
ส านักวิชาการท่องเท่ียว  
 

ส านักบริหารและจัดการทรัพย์สิน 
ศูนย์วิศวกรรมโยธา  
สถาบันพัฒนาเศรษฐกิจพลังงานและสิ่งแวดล้อม   
ศูนย์สิ่งทอล้านนา  
ศูนย์ผลิตผลิตภัณฑ์เซรามิกส์  
ส านักประสานงานโครงการส่งเสริม  
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนต ารวจ  
ตระเวนชายแดน  
ศูนย์เพิ่มมูลค่าอาหารและผลิตภัณฑ์จากภูมิ
ปัญญา  
ศูนย์เพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อพืช  
ศูนย์สิ่งแวดล้อมและทดสอบผลิตภัณฑ์ 
ศูนย์พลังงานและสมาร์ทกริดเทคโนโลย ี 
ศูนย์ศึกษาและพัฒนาการท่องเท่ียว  
โครงการเทคโนโลยีสารสนเทศตามพระราชด าริ 
ชมรม To Be Number One 
 

 

ส านักงานอธกิารบด ี
สถาบันวิจยัและพัฒนา 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
บัณฑิตวิทยาลัย  
ส านักนวัตกรรมและบริการสังคม  
ส านักประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร  
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงราย  
สถาบันความหลากหลายทางชีวภาพและ
สิ่งแวดล้อมเพื่อพัฒนาท้องถิ่นฯ 
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คณะกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย 
 

นำยกสภำมหำวิทยำลัย    ดร.ชัยยงค์ สัจจิพานนท์ 
 

อุปนำยกสภำมหำวิทยำลัย    ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.มนัส สุวรรณ 
 

กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยโดยต ำแหน่ง   
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศรชัย มุ่งไธสง  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  

 2. นายเกษม มูลจันทร์       ประธานคณะกรรมการส่งเสริมกิจการของมหาวิทยาลัย 
   3. อาจารย์สุรชัย อุราฬวงศ์   ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ 
 

กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยผู้ทรงคุณวุฒิ   
1. นายแพทย์ปลื้ม ศุภปัญญา 

 2. รองศาตราจารย์พรชัย เทพปัญญา 
3. นายมนูญ ใยบัวเทศ 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.วีรชัย พุทธวงศ์  

 5. นายสมเกียรติ ผลพิสิษฐ์ 
6. ศาสตราจารย์ ดร.สมพงศ์ วิทยศักดิ์พันธุ์ 
7. ศาตราจารย์กิตติคุณ อัจฉรา ชีวพันธ์   
8. นายอาสา เม่นแย้ม 
9. ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.สุรพล วิรุฬห์รักษ์ 

 

กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยจำกคณำจำรย์ประจ ำ   
1. รองศาสตราจารย์พัชรา ก้อยชูสกุล 
2. อาจารย์ ดร.ธีรศักดิ์ อรัญพิทักษ์ 
3. อาจารย์ ดร.สมลักษณ์ เลี้ยงประยูร 
4. อาจารย์ ดร.ศิวพงศ์ ตันสุวรรณวงค์ 

 

กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยจำกผู้บริหำร   
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพโรจน์ ด้วงนคร   
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสริมสิริ นิลด า  
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประทัย พิริยะสุรวงศ์ 
4. อาจารย์ ดร.พิรภานุวัฒน์ ชื่นวงศ์  

 

เลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย  ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุทัศน์ คล้ายสุวรรณ์ 
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คณะกรรมกำรสภำวิชำกำร 
 
ประธำนสภำวิชำกำร   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศรชัย มุ่งไธสง 
 

กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ    
1. ศาสตราจารย์คลินิก นายแพทย์สุพรรณ ศรีธรรมมา 

 2. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภวัฒน์ ลาวัณย์วิสุทธิ์ 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.ศักดิ์ดา จงแก้ววัฒนา 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.บุณฑวรรณ วิงวอน 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.ส าราญ มีแจ้ง 
6. รองศาสตราจารย์ ดร.กิติมา อินทรัมพรรณ์   

 

กรรมกำร    
กรรมการจากคณะครุศาสตร์ 

 1. อาจารย์ ดร.กิตติศักดิ์ นิวรัตน์  
กรรมการจากคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 2. อาจารย์ ดร.อัญชนา อุประกูล 
กรรมการจากคณะวิทยาการจัดการ 
 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสริมสิริ นิลด า 
กรรมการจากคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 4. อาจารย์ ดร.พิรภานุวัตน์ ชื่นวงศ์  
กรรมการจากวิทยาลัยการแพทย์พื้นบ้านและการแพทย์ทางเลือก 
 5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ยิ่งยง เทาประเสริฐ  
กรรมการจากคณะมุนษยศาตร์ 
 6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปฏิพันธ์ อุทยานุกูล 

 
กรรมกำรและเลขำนุกำร    

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสงี่ยม บุญพัฒน์ 
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คณะกรรมกำรส่งเสริมกิจกำรมหำวิทยำลัย 
 

ประธำนกรรมกำร     นายเกษม มูลจันทร์      
 
กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ     

1. ดร.อภัย จันทนจุลกะ 
2. นายกนก วิศวะกุล  

 3. นายแพทย์กอบชัย จิตรสกุล 
4. นายค า ไพศาลสิทธิกานต์ 
5. ดร.นิวัตน์ แจ้งอริยวงศ์ 
6. นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์ 
7. นายพิศิษฐ์ บรรดิ 
8. นางรัตนา จงสุทธนามณี 
9. ดร.เทพรักษ์ เหลืองสุวรรณ 
10. นายมงคลชัย ดวงแสงทอง 
11. ดร.ศิริธัช โรจนพฤกษ์ 

      

กรรมกำรโดยต ำแหน่ง  
      นายอิศราพงษ์ หน่อค า   นายกองค์การนักศึกษา 
 

กรรมกำรและเลขำนุกำร    ผู้ช่วยศาสตราจารย์เฉลียว  ประสิทธิ์วิเศษ 
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คณะผู้บริหำรมหำวิทยำลัย 
 
อธิกำรบดี      ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศรชัย มุ่งไธสง 

 
รองอธิกำรบดี     1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา ยืนยง 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสงี่ยม บุญพัฒน์ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรินทรีย์ เยาว์ธานี 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพโรจน์ ด้วงนคร 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จ ารัส กลิ่นหนู 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุทัศน์ คล้ายสุวรรณ์ 

 
ผู้ช่วยอธิกำรบดี     1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นวลนภา จุลสิทธิ 
      2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นาวิน พรมใจสา 
      3. อาจารย์ ดร.ณัฎฐพล สันธิ 
      4. อาจารย์ดิเรก วรรณวัฒนกูล 
   
ผู้บริหำรกลุ่มหน่วยงำนจัดกำรศึกษำ    

1. อาจารย์ ดร.ปรมินทร์ อริเดช   คณบดีคณะครุศาสตร์ 
2. อาจารย์ ดร.พิรภานุวัตณ์ ชื่นวงศ์   คณบดีคณะวิทยาศาสตร์แ-ละเทคโนโลยี 

  3. อาจารย์ ดร.สหัทยา สิทธิวิเศษ  คณบดีคณะมนุษยศาสตร์ 
4. ผู้ศาสตราจารย์ ดร.เสริมศิริ นิลด า  คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

  5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มิ่งขวัญ สมพฤกษ์ คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กันยานุช เทาประเสริฐ คณบดีวิทยาลัยการแพทย์พื้นบ้านและการแพทย์ทางเลือก 
7. อาจารย์ ดร.วรรณะ รัตนพงษ์  คณบดีคณะสังคมศาสตร์  
8. อาจารย์สุพรรณ วนิชปริญญากุล  คณบดีส านักวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิซิต นางแล  คณบดีส านักวิชาคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สว่าง กันศรีเวียง  คณบดีส านักวิชานิติศาสตร์ 
11. รองศาสตราจารย์ประกายศรี ศรีรุ่งเรือง คณบดีส านักวิชาบริหารรัฐกิจ  
12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปานฉัตร อาการักษ์ คณบดีส านักวิชาบัญชี  
13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรวรรณ บุญพัฒน์  คณบดีส านักวิชาการท่องเท่ียว 
 

ผู้บริหำรกลุ่มหน่วยงำนสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำ  
 1. นางผ่องศรี ธนกุลพรรณ   ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 

2. อาจารย์อนันต์ แก้วตาต๊ิบ   ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประทัย พิริยะสุรวงศ์  ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. อาจารย์สมหวัง อินทร์ไชย   ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์จิรพัฒน์ อุปถัมภ์  ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิรุณสิริ ใจมา  ผู้อ านวยการบัณฑิตวิทยาลัย 
7. อาจารย์ ดร.สมเกียรติ ตุ่นแก้ว  ผู้อ านวยการส านักนวัตกรรมและบริการสังคม 
8. อาจารย์เฉลิมเกียรติ ตุ่นแก้ว   ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
9. อาจารย์สุรินทร์ พิทักษ์สิกุล   ผู้อ านวยการส านักประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 
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10. อาจารย์อดิสรณ์ ประทุมถิ่น   ผู้อ านวยการศูนย์ภาษา 
 
ผู้บริหำรกลุ่มหน่วยงำนโครงกำรพิเศษ    

1. นายมงคล ประทุมจ าปา   ผู้อ านวยการส านักบริหารและจัดการทรัพย์สิน 
2. อาจารย์สรุเดช ต่างเพ็ชร   ผู้อ านวยการศูนย์วิศวกรรมโยธา 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพร ธเนศสกุลวัฒนา ผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาเศรษฐกิจพลังงานและสิ่งแวดล้อม  
4. อาจารย์ ดร.ศรีวรรณ ไชยสุข   ผู้อ านวยการสถาบันความหลากหลายทางชีวภาพและสิ่งแวดล้อมเพื่อ 
                                                     พัฒนาท้องถิ่นและอาเซียน 
5. อาจารย์กฤษฎา วิลาศรี   ผู้อ านวยการศูนย์ส่งเสริมพัฒนาท้องถิ่น 
6. อาจารย์สมบัติ บุญค าเยือง    ผู้อ านวยการศูนย์ชาติพันธุ์ศึกษา 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พงษ์ศักดิ์ ศิริพงษ์ ผู้อ านวยการส านักประสานงานโครงการส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 

ในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วาสนา แก้วโพธิ์  ผู้อ านวยการศูนย์ส่งเสริมการเพิ่มมูลค่าและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทธิพร ธเนศสกุลวัฒนา ผู้อ านวยการศูนย์เพาะเลี้ยงเน้ือเยื่อพืช 
10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์มาลี หมวกกุล  ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น 
11. อาจารย์ น.สพ.ดร.สิทธิวสันต์ ดลวงศ์จันทอง ผู้อ านวยการโรงพยาบาลสัตว์ 
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บทที่ 2 ควำมหมำยและกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 
ควำมหมำยของระบบบริหำรควำมเสี่ยง 
 

ควำมเส่ียง ค ือ เหต ุการณ์ การกระท าใดๆ ที่อาจเก ิดขึ้นภายใต ้สถานการณ ์                   
ที่ไม ่แน ่นอนและจะส่งผลกระทบ หรือสร ้างความเสียหายหร ือความล้มเหลว หรือลดโอกาส               
ที่จะบรรลุความส าเร็จต่อการบรรลุ เป ้าหมายและว ัตถ ุประสงค์ ทั้งในระด ับองค ์กร ระด ับ
หน ่วยงาน และระด ับบ ุคคลได ้ระบบบร ิหารความ เสี่ยง ค ือ ระบบการบร ิหารป ัจจ ัยและควบค ุม
ก ิจกรรม รวมทั้งกระบวนการการด าเน ินงานต ่างๆ โดยลด ม ูลเหต ุแต ่ละโอกาสที่องค ์กรจะเก ิด
ความเส ียหาย เพ ื่อให ้ระด ับและขนาดความเส ียหายที่จะเก ิดขึน้ใน อนาคตอยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได้ ประเม ินได้ ควบค ุมและตรวจสอบได ้อย ่างม ีระบบ โดยคำน ึงถ ึงการ บรรล ุเป ้าหมาย
ขององค ์กรเป ็นสำค ัญการบร ิหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค ์กร ค ือ การบร ิหารความเสี่ยงซ่ึงมี 
โครงสร้างองค์กรกระบวนการและวัฒนธรรมประกอบเข้าด้วยกัน โดยมีลักษณะส าคัญ 4 ประการ 

 
1. เป็นการผสมผสานและเป็นส่วนหน ึ่งของธุรก ิจ และสามารถนำไปใช้ก ับองค ์ประกอบ

ในการ บริหารองค์กร 
2. พิจารณาความเสี่ยงในเชิงบ ูรณาการโดยครอบคล ุมความเสี่ยงทั้งด ้านกลย ุทธ ์

องค ์กรการ ด าเนินงานการปฏ ิบัติตามกฎระเบียบและการเงิน 
3. มีแนวทางในเชิงร ุกหร ือความค ิดแบบมองไปข้างหน้า โดยบ่งช ี้ว ่าความเสี่ยงอะไร  
ทีอ่าจเกิดข้ึน 

และควรเตรียมการบริหารความเสี่ยงอย่างไร 
4. ได้รับการสน ับสนุนและมีส่วนร่วมในการบริหารความเส ี่ยงจากทกุระดับในองค์กร 

 
แ น ว ท า งก า รบ ร  ิห า ร ค ว าม เสี่ ย ง ข อ ง  COSO (Committee of Sponsoring 

Organization of the Tread way) เป ็นมาตรฐานสากลและคณะกรรมการตรวจเง ินแผ ่นด ิน
ก าหนดให ้หน ่วยงานต ่างๆ น าไปจัดท าแผนควบคุมภายใน ประกอบด้วยหล ักเกณฑ์ ในการ
บร ิหารความเสี่ยงที่แสดงถึงบูรณาการดังนี้ 

 
1. สภำพแวดล ้อมภำยใน (Internal Environment) 

- มุมมองพ ื้นฐานด้านความเสี่ยง (Set of Basis) 
- ปรัชญาในการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Philosophy) 
- ความเสี่ยงทีอ่งค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) 
- การให้ค ุณค่าด้านความซื่อส ัตย์ส ุจริตและจริยธรรม (Integrity and Ethical 
Values) 
- สิ่งแวดล้อมประกอบอ ื่นๆ 

 
2. กำรกำหนดว ัตถุประสงค์ (Objective Setting) 

- มีกระบวนการในการก าหนดว ัตถปุระสงค ์
- ต้องกำหนดว ัตถ ุประสงค ์ก ่อนจึงระบุได้ว่า เหตุการณ์ใดที่จะมี

ผลกระทบต ่อ ว ัตถุประสงค ์
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- ว ัตถุประสงค ์ต ้องสน ับสนุนและสอดคล ้องก ับพ ันธกิจขององค์กรและความเสี่ยงที่องค ์กร 
ยอมรับได้ 

3. กำรระบุเหตุกำรณ์ (Event Identification) 
- ระบุเหตุการณทั้งภายในและภายนอกที่จะมีผลกระทบต ่อว ัตถุประสงค์ 
- แยกแยะระหว ่างความเสี่ยงและโอกาส (Opportunity) 
- ส าหรับโอกาส (Opportunity) ให้ย้อนกลับไปที่กระบวนการกำหนดกลยุทธ์และ

ว ัตถุประสงค ์
 

4. กำรประเมนิควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
- ว ิเคราะห์ พ ิจารณาโอกาสที่จะเก ิดและผลกระทบ (Impact) เพ ื่อใช้ในการตัดสินใจว ่า

จะบริหารอย่างไร 
- ประเม ินความเส ี่ยงบนพ ื้นฐาน 
- ความเสี่ยงตามลักษณะธ ุรก ิจ (Inherent Risk) 
- ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ที่ยอมรับได้ (Residual Risk) 

 
5. มำตรกำรตอบสนองต ่อควำมเสี่ยง (Risk Response) ฝ่ำยบริหำรเล ือกว่ำจะตอบสนองต่อ 

ควำมเสี่ยงอย่ำงไร 
- Avoid ลดโอกาสที่จะเกิดให ้เหล ือศูนย์ 
- Accept ยอมรับความเสี่ยงนั้น 
- Reduce ลดปริมาณความเสียหายให้น ้อยลง 
- Share รว่มก ันรับความเสี่ยงกับองค์กรอ ื่น หรือคนอ ื่น 
- Transfer โอนความเส ี่ยงไปให้องค ์กรอ ื่น หรือคนอ ื่น 
- Prevent ลดโอกาสที่จะเกิดให้น้อยลง 

 
6. กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities) 

- ก าหนดนโยบาย (Policies) และวิธ ีปฏ ิบัติ (Procedures) เพ ื่อให้มั่นใจว ่าด าเนินการ
ตามมาตรการตอบสนองต่อความเสี่ยง (Risk Response) ที่กำหนดไว้ 

 
7. สำรสนเทศและกำรส ื่อสำร (Information and Communication) 

- ระบุ (Identify) บันทึกเก ็บร ักษา (Capture) และสื่อสาร (Communicate) ในรูปแบบ 
(Form) และกรอบเวลา (Timeframe) ที่ช่วยบุคลากรต่างๆ ให้ท างานในความรับผิดชอบของ
ตน ได้ 

 
8. กำรติดตำมประเมินผล (Monitoring) 

- การบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรจะต ้องถูกติดตามประเม ินผลและปรับปรุงแก้ไขตาม 
ความจ าเป็น 

- การติดตามประเมินผล หมายถึง กิจกรรมการติดตามทางการบริหารที่เกิดขึ้นเป็น 
ประจ า (Ongoing Management Activities) และการประเม ินผลเป ็นการเฉพาะ (Separate 
Evaluation) หรือทั้งสองอย่าง 
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Risk Assessment Matrix 

ต่ ำมำก/ 
น ้อยมำก 

 

 

ต่ ำ/น ้อย 

 

 

ปำนกลำง 

 

 

สูง/บ่อย 

 
สูงมำก/บ่อยมำก 

1 2 3 4 5 

 

ผล
กร

ะท
บ 

(ค
วำ

มร
นุแ

รง
) 

 
 

สูงมำก/ 
หำยนะ 

 
 

5 

 
 

5 

 
 

10 

 
 

15 

 
 

20 

 
 

25 

 
 

สูง/วิกฤต 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

8 

 
 

12 

 
 

16 

 
 

20 

 
 
ปำนกลำง 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

6 

 
 

9 

 
 

12 

 
 

15 

 
 

ต่ ำ/น้อย 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

4 

 
 

6 

 
 

8 

 
 

10 

ไม ่เป็น ส ำระ
ส ำค ัญ/ 
น้อยมำก 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

2 

 
 

3 

 
 

4 

 
 

5 

 

9. วิธ ีกำรจ ัดกำรควำมเสี่ยง 
 

1. Take กำรยอมรับควำมเสี่ยง (Risk Acceptance) หมายถึง การไม่กระทำใดๆเพ ิ่มเต ิม                  
กรณีนี้ ใช้กับความเสี่ยงที่มีน้อย ความน่าจะเกิดน้อยหรอเห็นว ่ามีต ้นทุนในการบริหารความเสี่ยงสูง                  
โดยขออน ุมัติหล ักการรับความเสี่ยงไว้ 

 
2. Treat กำรลด (Risk Reduction) หรือควบค ุมควำมเสี่ยง (Risk Control) หมายถึง การ

ลดโอกาสความน่าจะเก ิดหรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุมเพ่ือป้องก ันการปรับปรุงแก ้ไข 
กระบวนการ รวมก ับการก าหนดแผนส ารองในเหต ุฉุกเฉิน 

 
3. Terminate กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง (Risk Avoidance) หมายถึง การหยุดหร ือการ 

เปล ี่ยนแปลงก ิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง เช ่น งดท าข ั้นตอนทีไ่ม่จ าเป็นและจะนำมาซึ่งความเสี่ยงปร ับเปล ี่ยน 
รูปแบบการท างานและลดขอบเขตการดำเนินการ เป็นต้น 

 
4. Transfer ก ำรก ระจ ำย  (Risk Sharing) ห รื อ โอน ค วำม เสี  ่ย ง  (Risk Spreading)                     

หมายถ ึง การลดโอกาสความน่าจะเกิดหร ือลดความเสียหายโดยการแบ่งโอน การหาผู้ร ับผ ิดชอบในความ
เสี่ยง การจ้าง บุคคลภายนอกเป็นผู้ดาเนินการแทนและการจัดประกันภัย เป็นต้น 

 
10. กำรจ ัดระดับควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 
การจัดระดับความเสี่ยง หมายถึง การน าผลการประเมินความเสี่ยงประมวลเข้าเข ้าด้วยกัน ระดับโอกาส 

(ความเปน็ไปได ้) 
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เกณฑ์ในกำรยอมรับควำมเสี่ยง 
ระดับควำมเสี่ยง ระดับคะแนน ควำมหมำย 

ต่ า 1-3 ระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 
ปานกลาง 4-9 ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยังระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
สูง 10-16 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้โดยต้องจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ต่อไป 
สูงมาก 17-25 ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู ่ในระดับที่

ยอมรับได้ทนัที 
 

       โอกำส (Likelihood) 
ระด ับโอกำส 

(ควำมเป็นไปได้) 

 
ค ำนิยำม 

1 นานๆครั้ง (แทบไม่เกิดขึ้นเลย) 

2 ไม่บ ่อย (อาจเกิดข ึ้นได้ท ุก 5 ป ี) 

3 ปานกลาง (อาจเกดิขึ้นได ้ทุกป ี) 

4 บ่อย (อาจเกดิขึ้นได ้ทุกเด ือน) 

5 บ่อยมาก (อาจเก ิดขึ้นได้ทุกว ัน) 
 

ผลกระทบ (Impact) 
ผลกระทบ 

(ควำมรุนแรง) 

 
คำนิยำม 

1 กระทบต่อความน่าเช ื่อถือขององค ์กร/ความพ ึงพอใจ 
ของผู้ใช ้บริการน้อยมาก 
(แทบไม่ม ีผลกระทบเลย) 

2 กระทบต่อความน่าเช ื่อถือขององค ์กร/ความพ ึงพอใจของผ ู้ใช ้บริการน้อย 
(เจ้าหน ้าที่ได้ร ับเส ียงบ่นหรือถ ูกต าหน ิ) 

3 กระทบต่อความน่าเช ื่อถือขององค ์กร/ความพ ึงพอใจของผ ู้ใช ้บริการปานกลาง 
(เจ้าหน ้าที่ร้องเรียนหรือถกูลงโทษทางวินัย) 

4 กระทบต่อความน่าเช ื่อถือขององค ์กร/ความพ ึงพอใจของผ ู้ใช ้บริการมาก 
(ผู้บริหารถกูต าหนิหร ือถ ูกร้องเรียน) 

5 กระทบต่อความน่าเช ื่อถือขององค ์กร/ความพ ึงพอใจของผ ู้ใช ้บริการน้อยมากท ี่สุด 
(ผู้บริหารถกูลงโทษทางวินัย) 
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บทที่ 3 ผลกำรวเิครำะห์และประเมินควำมเสี่ยง 

การระบุความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 
ที่ เกี่ยวข้องกับงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือให้ทราบถึงเหตุการณ์ที่ เป็นความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบ                     
ต่อการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยสาเหตุของความเสี่ยงอาจเกิดขึ้ นจากปัจจัยภายนอกและ                 
ปัจจัยภายในที่มีผลประโยชน์ทับซ้อน โดยมีความหมายดังนี้  

 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมำยถึง กำรที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐกระท ำกำรใดๆตำมอ ำนำจหน้ำที่เพื่อ
ประโยชน์ส่วนรวม แต่กลับเข้ำไปมีส่วนได้ส่วนเสียกับกิจกรรมหรือกำรด ำเนินกำรที่เอื้อประโยชน์ให้กับตน
หรือพวกพ้อง ท ำให้กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เป็นไปโดยไม่สุจริต ก่อให้เกิดผลเสียต่อภำครัฐ โดยกำรกระท ำที่
เข้ำข่ำยผลประโยชน์ทับซ้อน เช่น  

1. การรับผลประโยชน์ต่างๆ และผลจากการรับผลประโยชน์นั้ นส่งผลต่อการตัดสินใจใน 
การด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ 

2. การท าธุรกิจกับตัวเองหรือเป็นคู่สัญญา 
3. การท างานหลังจากออกจากต าแหน่งสาธารณะหรือหลังเกษียณ โดยใช้อิทธิพลหรือความสัมพันธ์

จากที่เคยด ารงค์ต าแหน่งในหน่วยงานนั้นหาประโยชน์จากหน่วยงาน 
4. การท างานพิเศษโดยอาศัยต าแหน่งหน้าที่ราชการสร้างความหน้าเชื่อถือ 
5. การรู้ข้อมูลภายในและน าไปหาประโยชน์ให้กับตนเองหรือผู้อ่ืน 
6. การใช้บุคลากรหรือทัรพย์สินของหน่วยงานเพื่อประโยชน์ส่วนตน 
7. การน าโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพ่ือประโยชน์ทางการเมือง 

 
โดยมหำวิทยำลัยได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์

ทับซ้อน เพื่อหำแนวทำงป้องกันและแก้ไขปัญหำที่อำจจะเกิดขึ้น พร้อมทั้งเสนอต่อผู้บริหำรทรำบ และ 
ให้ข้อเสนอแนะแนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำเหล่ำนั้น โดยมีประเด็นควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่
อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



17 
 

รายงานการบรหิารความเส่ียง มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
 

แบบรำยงำนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับผลประโยชน์/กำรให้และรับของขวัญ สินน้ ำใจ เพื่อหวังควำมก้ำวหน้ำ 

กำรวิเครำะห์ปัจจัยเสี่ยงและประเมินควำมเสี่ยง แผนงำน/มำตรกำรควบคุม วิธีกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

วิธีกำรติดตำม ผู้รับผิดชอบ 
ควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้น ปัจจัยเสี่ยง/สำเหตุ ควำมเสี่ยงในปัจจุบนั 

โอกำส ผลกระทบ ค่ำคะแนน 
ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ 
ควำมเสี่ยง 

1. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ /การให้ และรับ
ของขวัญ  สินน้ า ใจ เพื่ อหวั ง
ความก้าวหน้า 

1. ผลประโยชน์ตอบ
แทนที่เป็นในรูปของ
ตัวเงิน สิ่ งของและ
ต าแหน่ง 
2. มีโอกาสที่ เอื้อต่อ
การรับผลปรโยชน์ 
3. การควบคุมและ
ตรวจสอบที่ขาดตก
บ ก พ ร่ อ ง แ ล ะ ไม่
สามารถควบคุมได้ 

4 4 16 1 1. ก าหนดระเบียบและข้อบั งคับ
ภ า ย ใ น ห น่ ว ย ง า น ไ ม่ ใ ห้ รั บ
ผลประโยชน์ใดๆจากลูกค้าหรือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
2. สร้างมาตรฐานและองค์ความรู้ให้
บุ ค ล าก รภ าย ใน ห น่ ว ย งาน ให้
ตระหนักถึงบทบาทและหน้าที่ของ
ตนเองและงดรับผลประโยชน์ใดๆ
จากลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3. ควบคุมและติดตามการทุจริตและ
รับผลประโยชน์จากลูกค้าและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของบุคลากรภายใน
หน่วยงาน 
4. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้บุคลากร
ภายในหน่วยงานปฏิบัติตามคู่มือการ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

Treat = การ
ลดความเสี่ยง 

1. ประชุมติ ดตาม
การด าเนินงานตาม
แผนงาน/มาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงที่
เกิดขึ้น 
2. รายงานผลการ
ด าเนินการบริหาร
จัดการความเสี่ยงต่อ
ผู้บริหาร 

มหาวิทยาลัย 
ค ณ ะ แ ล ะ
หน่วยงานทุก
หน่วยงาน 
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 แบบรำยงำนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง กำรน ำทรัพย์สินของหน่วยงำนไปใช้ในงำนส่วนตัว 

กำรวิเครำะห์ปัจจัยเสี่ยงและประเมินควำมเสี่ยง แผนงำน/มำตรกำรควบคุม วิธีกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

วิธีกำรติดตำม ผู้รับผิดชอบ 
ควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้น ปัจจัยเสี่ยง/สำเหตุ ควำมเสี่ยงในปัจจุบนั 

โอกำส ผล 

กระทบ 

ค่ำคะแนน 

ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ 
ควำมเสี่ยง 

2. การท างานพิเศษโดย
อาศัยต าแหน่ งหน้ าที่
ราชการสร้างความหน้า
เชื่อถือ 

1. การสร้างโอกาสใน
การใช้ต าแหน่งหน้าที่
ราชการในการเรียก
รับผลประโยชน์หรือ
งานพิเศษจากผู้มีส่วน
ได้เสีย 
2 .  ก า ร ใ ช้ ห น้ า ที่
ราชการในการสร้าง
ความน่าเช่ือถือและ
อ านวยความสะดวก
ใ น ก า ร รั บ
ผล ป ระ โยชน์ แ ล ะ
ท างานพิเศษจากพวก
พ้อง 

4 3 12 2 1. ก าหนดแนวทางการปฏิบัติให้ผู้ที่
ปฏิ บั ติ ภ ายในหน่ วยงานห้ าม ใช้
อ า น าจ ห น้ า ที่ ร า ช ก า ร เพื่ อ รั บ
ผลประโยชน์หรืองานพิเศษจากผู้มี
ส่วนได้เสีย  
2. ก าหนดบทลงโทษในกรณีที่พบ
เห็นผู้ที่ ใช้อ านาจหน้าที่ราชการใน
การเรียกรับผลประโยชน์หรืองาน
พิเศษ 
3. ขอความร่วมมือบุคลากรภายใน
หน่ วยงาน ให้ มี ความซื่ อสั ตย์ ต่ อ
องค์กรโดยค านึงถึงประโยชน์ของ
องค์กรเป็นหลัก 

Terminate = 
การหลีกเลี่ยง
ความเสี่ยง 

1. ประชุมติ ดตามการ
ด าเนินงานตามแผนงาน/
มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้น 
2 . ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด าเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงต่อผู้บริหาร 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัย 
ค ณ ะ แ ล ะ
หน่วยงานทุก
หน่วยงาน 
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แบบรำยงำนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง กำรใช้ต ำแหน่งหน้ำที่แสวงหำประโยชน์แก่เครือญำติ หรือพวกพ้อง 

กำรวิเครำะห์ปัจจัยเสี่ยงและประเมินควำมเสี่ยง แผนงำน/มำตรกำรควบคุม วิธีกำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

วิธีกำรติดตำม ผู้รับผิดชอบ 
ควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้น ปัจจัยเสี่ยง/สำเหตุ ควำมเสี่ยงในปัจจุบนั 

โอกำส ผล 

กระทบ 

ค่ำคะแนน 

ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ 
ควำมเสี่ยง 

3. การรู้ข้อมูลภายใน
และน าไปหาประโยชน์
ให้กับตนเอง และเครือ
ญาติ หรือพวกพ้อง 

 

1. ผ ล ป ระ โย ชน์ ที่
ได้ รับจากพวกพ้อง 
ห รื อ เค รื อ ญ า ต มี
มูลค่าจ านวนมาก ท า
ให้เกิดความโลภ และ
อยากได้ 
2. ต าแหน่งหน้าที่ที่
ด ารงอยู่นั้น สามารถ
ใช้ในการต่อรองเพื่อ
รั บ ผ ล ป ร ะ โย ช น์
เหล่านั้นได้ 
3 . ก ร ะ บ ว น ก า ร
ต รวจส อบ ก ารรั บ
ผลประโยชน์ไม่มีประ
สิทธภาพ ท าให้เกิด
ช่องว่างในการเรียก
รับผลประโยชน์ 

2 5 10 3 1. ก าหนดระเบียบและข้อบั งคับ 
พร้อมบทลงโทษภายในหน่วยงาน
เพื่อไม่ให้รับผลประโยชน์ใดๆจาก
เครือญาติ หรือพวกพ้อง  
2. หน่วยงานควรด าเนินการปลูกฝัง
จิตส านัก ให้เกิดความละอายแก่ใจใน
การใช้ต าแหน่งหน้าที่ในการแสวงหา
ผลประโยชน์ให้กับตนเอง 
3. ควบคุมและติดตามการทุจริตและ
การรับผลประโยชน์จากลูกค้าและผูม้ี
ส่วนได้ส่วนเสียของบุคลากรภายใน
หน่วยงาน 
 

Treat = ก า ร
ลดความเสี่ยง 

1. ประชุมติ ดตามการ
ด าเนินงานตามแผนงาน/
มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้น 
2 . ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด าเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงต่อผู้บริหาร 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัย 
ค ณ ะ แ ล ะ
หน่วยงานทุก
หน่วยงาน 
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บทที่ 4  
สรุปผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงในภำพรวมทั้งหมด 

ควำมเสี่ยงที่เรียงระดับจำกระดับ 
สูงมำก - น้อยมำก 

แผนงำน/มำตรกำรควบคุม ช่วงระยะเวลำในกำรลดควำม
เสี่ยงให้ลดลงจำกเดิม 

1. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์/
การให้และรับของขวัญ  สินน้ าใจ เพื่ อหวัง
ความก้าวหน้า 

1. ก าหนดระเบี ยบและข้อบั งคั บภายใน
หน่วยงานไม่ให้รับผลประโยชน์ใดๆจากลูกค้า
หรือผู้มีส่วนได้เสีย 
2. สร้างมาตรฐานและองค์ความรู้ให้บุคลากร
ภายในหน่วยงานให้ตระหนักถึงบทบาทและ
หน้าที่ของตนเองและงดรับผลประโยชน์ใดๆ
จากลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3. ควบคุมและติดตามการทุจริตและรับ
ผลประโยชน์จากลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของบุคลากรภายในหน่วยงาน 
4. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้บุคลากรภายใน
ห น่ วย งาน ป ฏิ บั ติ ต าม คู่ มื อ ก ารป้ อ งกั น
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

 ต.ค. 62 – ก.ย. 63 

2. การท างานพิเศษโดยอาศัยต าแหน่งหน้าที่
ราชการสร้างความหน้าเชื่อถือ 

1. ก าหนดแนวทางการปฏิบัติ ให้ผู้ที่ปฏิบัติ
ภายในหน่วยงานห้ามใช้อ านาจหน้าที่ราชการ
เพื่อรับผลประโยชน์หรืองานพิเศษจากผู้มีส่วน
ได้เสีย  
2. ก าหนดบทลงโทษในกรณีที่พบเห็นผู้ที่ ใช้
อ า น า จ ห น้ าที่ ร า ช ก า ร ใน ก า ร เรี ย ก รั บ
ผลประโยชน์หรืองานพิเศษ 
3. ขอความร่วมมือบุคลากรภายในหน่วยงานให้
มีความซื่อสัตย์ต่อองค์กรโดยค านึงถึงประโยชน์
ขององค์กรเป็นหลัก 

ต.ค. 62 – ก.ย. 63 

3. การใช้ต าแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์แก่
เครือญาติ หรือพวกพ้อง 

1. ก าหนดระเบี ยบและข้อบั งคับ  พร้อม
บทลงโทษภายในหน่ วยงาน เพื่ อ ไม่ ให้ รับ
ผลประโยชน์ใดๆจากเครือญาติ หรือพวกพ้อง  
2. หน่วยงานควรด าเนินการปลูกฝังจิตส านัก 
ให้เกิดความละอายแก่ใจในการใช้ต าแหน่ง
หน้าท่ีในการแสวงหาผลประโยชน์ให้กับตนเอง 
3. ควบคุมและติดตามการทุจริตและการรับ
ผลประโยชน์จากลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของบุคลากรภายในหน่วยงาน 
 

ต.ค. 62 – ก.ย. 63 
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รายงานการบรหิารความเส่ียง มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
 

บทที่ 5 รำยงำนกำรติดตำมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

 
สถำนกำรณ์ด ำเนินงำน  =  ด าเนินการแล้วเสร็จตามก าหนด   =  ด าเนินการแล้วเสร็จล่าช้ากว่าก าหนด    = ยังไม่ได้ด าเนินการ  = อยู่ระหว่างด าเนินการ 

 

ควำมเสี่ยงที่เหลืออยู ่ กำรจัดกำรควำมเสี่ยง วิธีกำรติดตำม สถำนกำรณ์
ด ำเนินงำน 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์/การให้และรับ
ของขวัญ สินน้ าใจ เพื่อหวังความก้าวหน้า 

Treat = การลดความเสีย่ง 1. ประชุมติดตามการด าเนินงานตามแผนงาน/
มาตรการควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
2. รายงานผลการด าเนินการบริหารจัดการความ
เสี่ยงต่อผู้บริหาร 
 

 มหาวิทยาลยั คณะและ
หน่วยงานทุกหน่วยงาน 

2. การท างานพิเศษโดยอาศัยต าแหน่งหน้าที่ราชการสร้าง
ความหน้าเชื่อถือ 

Terminate = การหลีกเลี่ยงความ
เสี่ยง 

1. ประชุมติดตามการด าเนินงานตามแผนงาน/
มาตรการควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
2. รายงานผลการด าเนินการบริหารจัดการความ
เสี่ยงต่อผู้บริหาร 
 

 มหาวิทยาลยั คณะและ
หน่วยงานทุกหน่วยงาน 

3. การใช้ต าแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์แก่เครือญาติ 
หรือพวกพ้อง 

Treat = การลดความเสีย่ง 1. ประชุมติดตามการด าเนินงานตามแผนงาน/
มาตรการควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
2. รายงานผลการด าเนินการบริหารจัดการความ
เสี่ยงต่อผู้บริหาร 
 

 มหาวิทยาลยั คณะและ
หน่วยงานทุกหน่วยงาน 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 
 

 






