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1. วิสัยทัศน์
เป็นศูนย์กลางการศึกษาเพ่ือการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพท้องถิ่นสู่สากล

2. พันธกิจ
1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะเด่น มีความรู้ดี มีคุณธรรม และตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล
2. ผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เพ่ือการนําไปใช้ประโยชน์ในท้องถิ่น ประเทศ และภูมิภาคอาเซียน 
3. ให้บริการวิชาการแก่สังคม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น ประเทศ และภูมิภาคอาเซียน
4. สืบสาน และส่งเสริมศิลปวฒันธรรมอันดีงามของท้องถิ่น และของชาติ
5. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและมีธรรมาภิบาล

3. เอกลักษณ์
มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น

4. เป้าหมาย
1. บัณฑิตมีความรู้ มีคุณธรรม มีความสามารถในการคิดเชิงสร้างสรรค์ คิดเชิงวิเคราะห์ และมีสมรรถนะวิชาชีพตรงตาม

ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
2. บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
3. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัย ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้ท่ีมีคุณลักษณะแห่งศตวรรษท่ี 21 มีจิตวิญญาณความเป็นครู 

เป็นคนเก่ง คนดี มีความรับผิดชอบ รู้เท่าทันเทคโนโลยี และการเปล่ียนแปลง
4. ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เป็นท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และได้รับการนําไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น 

ประเทศ และภูมิภาคอาเซียน 
5. เป็นผู้นําในการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง ม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน และเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านภาษาไทย 

และวัฒนธรรมไทยสําหรับชาวต่างชาติ 
6. เป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาของท้องถิ่น และของชาติ
7. เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น มีธรรมาภิบาล ใส่ใจต่อส่ิงแวดล้อม มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ

เป็นท่ีรู้จักและเป็นท่ียอมรับท้ังในระดับชาติและนานาชาติ

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1   การยกระดับคุณภาพการศึกษา
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  การพัฒนาบุคลากร
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3   การผลิตและพัฒนาครู
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4   การพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5   การพัฒนาท้องถิ่น
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 7  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
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6. ตัวชี้วัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

7. สรุปภาพรวมการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
จําแนกตามดัชนีและตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส

งบแผ่นดิน เงินรายได้
30,000           65,000               

                    21,000               
                    286,600             
                    320,000             

75,000           55,000               
105,000        747,600            

ตัวช้ีวัดท่ี 10 การป้องกันการทุจริต 130,000                 
รวมเงิน 852,600               

ตัวช้ีวัดท่ี 7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร 320,000                 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 การใช้งบประมาณ 95,000                   
ตัวช้ีวัดท่ี 3 การใช้อํานาจ 21,000                   
ตัวช้ีวัดท่ี 6 คุณภาพการดําเนินงาน 286,600                 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2 ระดับผลการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย เพ่ิมขึ้นจากปีท่ีผ่านมา
ตัวบ่งชี้ท่ี 3 ร้อยละของตัวบ่งช้ีความสําเร็จของโครงการท้ังหมดในแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ท่ีดําเนินการลุล่วงตามค่าเป้าหมายท่ีกําหนด

ร้อยละ 80

ประเภทงาน งบประมาณ
รวม

ตัวบ่งชี้ ค่าเป้าหมาย
ตัวบ่งชี้ท่ี 1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ร้อยละ 80
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แบบ งป. 1/2

แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้

30,000        65,000        30,000        20,000                      5,000                        40,000                                    
1.

15,000 30,000 15,000 10,000 20,000
1.1

15,000 10,000 15,000 10,000
1.2

20,000 20,000
2.

5,000 5,000
2.1

5,000 5,000
3.

15,000 30,000 15,000 10,000 20,000
3.1

15,000 10,000 15,000 10,000
3.2

20,000 20,000

สรุปโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562
ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย
จําแนกตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาส

กิจกรรม จัดทําคู่มือและแนวทางในการปฏิบัติงานด้านการพัสดุ 20,000 20,000

กิจกรรม อบรมเพิ่มศักยภาพองค์ความรู้ให้กับผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 25,000 25,000

โครงการ พัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 45,000 25,000 20,000

กิจกรรม เผยแพร่รายงานทางการเงิน 5,000 5,000

โครงการ เผยแพร่รายงานทางการเงิน 5,000 5,000

กิจกรรม จัดทําคู่มือการปฏิบัติงานด้านการเงิน 20,000 20,000

กิจกรรม อบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานด้านการเงิน 25,000 25,000

โครงการ พัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน 45,000 25,000 20,000

ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ 95,000                            50,000                            5,000                              40,000                                                              

โครงการ/กิจกรรม
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ

รวมงบประมาณทั้งสิ้น ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
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แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้
โครงการ/กิจกรรม

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
รวมงบประมาณทั้งสิ้น ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

              21,000                      2,500                        8,500                        2,500                        7,500          
4.

15,000 1,000 7,000 1,000 6,000
4.1

5,000 1,000 2,000 1,000 1,000
4.2

10,000 5,000 5,000
5.

6,000 1,500 1,500 1,500 1,500
5.1

6,000 1,500 1,500 1,500 1,500

              286,600                    90,000                      35,000                      90,000                      71,600        
6.

10,000 10,000
6.1

10,000 10,000
7.

30,000 30,000
7.1

30,000 30,000
8.

20,000 15,000 5,000
8.1

15,000 15,000
8.2

5,000 5,000

ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดําเนินงาน 286,600                           90,000                            35,000                            90,000                            71,600                            

กิจกรรม จัดทําต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต และแผน-ผลการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน

5,000 5,000

กิจกรรม เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต
 และแผน-ผลเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน

15,000 15,000

โครงการ จัดทําต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต และแผน-ผลการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย

20,000 15,000 5,000

กิจกรรม จัดประชุมสัมมนาผู้บริหาร และบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
เพื่อทบทวนและปรับปรุงแนวทางการทํางานให้มีความพร้อมรับกับ
สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง

30,000 30,000

โครงการ ทบทวนและปรับปรุงแนวทางการทํางานให้มีความพร้อม
รับกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง

30,000 30,000

กิจกรรม วิเคราะห์และแปลงแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติเป็น
แผนปฏิบัติการประจําปี (Action Plan)

10,000 10,000

โครงการ วิเคราะห์และแปลงแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติเป็น
แผนปฏิบัติการประจําปี (Action Plan)

10,000 10,000

กิจกรรม  ดําเนินงานวินัยและนิติการ 6,000 1,500 1,500 1,500 1,500

โครงการ พัฒนางานวินัยและนิติการ 6,000 1,500 1,500 1,500 1,500

กิจกรรม ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร 10,000 5,000 5,000

กิจกรรม พัฒนาระบบการคัดเลือกบุคลากร 5,000 1,000 2,000 1,000 1,000

โครงการ พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล 15,000 1,000 7,000 1,000 6,000

21,000                            2,500                              8,500                              2,500                              7,500                              ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อํานาจ
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แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้
โครงการ/กิจกรรม

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
รวมงบประมาณทั้งสิ้น ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

9.
176,600 50,000 20,000 45,000 61,600

9.1
116,600 35,000 20,000 20,000 41,600

9.2
60,000 15,000 25,000 20,000

10.
20,000 20,000

10.1
20,000 20,000

11.
30,000 5,000 10,000 5,000 10,000

11.1
30,000 5,000 10,000 5,000 10,000

              320,000                    7,000                        6,000                        305,000                    2,000          
12.

300,000 300,000
12.1

300,000 300,000
13.

20,000 7,000 6,000 5,000 2,000
13.1

20,000 7,000 6,000 5,000 2,000

ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 320,000                           7,000                              6,000                              305,000                           2,000                              

กิจกรรม พัฒนาระบบรับสมัครนักศึกษา 20,000 7,000 6,000 5,000 2,000

โครงการ พัฒนาระบบและกลไกการรับนักศึกษา 20,000 7,000 6,000 5,000 2,000

กิจกรรม จัดทําเอกสารรายงานประจําปีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 300,000 300,000

โครงการ รายงานผลการดําเนินงานประจําปีของมหาวิทยาลัยต่อ
สาธารณชน

300,000 300,000

กิจกรรม ติดตามและรายงานผลการประเมินการดําเนินงานตาม
แผนปฏบิัติการประจําปี

30,000 5,000 10,000 5,000 10,000

โครงการ ติดตาม วิเคราะห์และประเมินผลการดําเนินงานและผล
การใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติประจําปี

30,000 5,000 10,000 5,000 10,000

กิจกรรม เสริมสร้างความเข้าใจในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
และการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจําปี

20,000 20,000

โครงการ เสริมสร้างความเข้าใจในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การและการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจําปี

20,000 20,000

กิจกรรม วิเคราะห์และจัดทํางบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้และงบ
กองทุนสํารองเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย

60,000 15,000 25,000 20,000

กิจกรรม วิเคราะห์และจัดทําคําของบประมาณแผ่นดิน 116,600 35,000 20,000 20,000 41,600

โครงการ วิเคราะห์และจัดทํางบประมาณรายจ่ายประจาํปี 176,600 50,000 20,000 45,000 61,600
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แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน รายได้
โครงการ/กิจกรรม

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
รวมงบประมาณทั้งสิ้น ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

75,000        55,000        14,000                                    5,000          31,000        50,000        30,000                      
14.

20,000 50,000 20,000 50,000
14.1

20,000 50,000 20,000 50,000
15.

44,000 14,000 30,000
15.1

44,000 14,000 30,000
16.

11,000 11,000
16.1

11,000 11,000
17.

5,000 5,000
17.1

5,000 5,000

105,000 747,600 44,000 119,500 0 59,500 31,000 487,500 30,000 81,100

กิจกรรม งานตรวจสอบภายใน 5,000 5,000

โครงการ ส่งเสริมระบบคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 5,000 5,000

ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต 130,000                           14,000                            5,000                              81,000                            30,000                            

กิจกรรม อบรมให้ความรู้ด้านการควบคุมภายในและการบริหารความ
เสี่ยง

11,000 11,000

โครงการ การบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน 11,000 11,000

กิจกรรม เผยแพร่ผลการประเมินด้านการประกันคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย

44,000 14,000 30,000

โครงการ รายงานผลการดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาของมหาวิทยาลัยต่อสาธารณชน

44,000 14,000 30,000

กิจกรรม พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาของ
หน่วยงาน

70,000 70,000

โครงการ พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาให้ได้
มาตรฐานตามเกณฑ์อุดมศึกษา

70,000 70,000

รวม 852,600 163,500 59,500 518,500 111,100



โครงการและกิจกรรม
ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต

ตามแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
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แบบ งป.2

1. ชื่อโครงการ พัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน

2. ลักษณะโครงการ
   2.1 สอดคล้องกับงาน

(   )  รายการบุคลากรภาครัฐ
(   )  งานภารกิจพื้นฐาน
( X )  งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงาน
(   )  งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย
(   )  งานบูรณาการตามนโยบายของรัฐบาล

   2.2 สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
พันธกิจที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมีธรรมาภิบาล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับคุณภาพการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และ นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

บริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
4.4 บริหารจัดการด้านงบประมาณ การเงิน บัญชีและพัสดุอย่างเป็นระบบ ลดความเส่ียง

ในการดําเนินงาน เพิ่มความคุ้มค่าในการบริหารจัดการทางการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 

   2.3 สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน
พันธกิจที่ 1 ดําเนินงานรับ-จ่ายเงิน ตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามระเบียบ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพระบบงานรับ – จ่ายเงิน 
กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานรับ - จ่ายเงิน 
มาตรการที่ 1.1 สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการรับ - จ่ายเงินให้กับบุคลากรกองคลัง และบุคลากรของ

หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้อง 

2.4 สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหน้าที่
(  ) ตัวชี้วัดท่ี 2 การใช้งบประมาณ
(     ) ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อํานาจ 
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต
(     ) ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดําเนินงาน
(     ) ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร
(     ) ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทํางาน
(     ) ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล
(     ) ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต

3. หลักการและเหตุผล

โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ 2563

     การปรับปรุงและพัฒนาระบบการเงินของมหาวิทยาลัยเป็นปัจจัยสําคัญในการพัฒนาการดําเนินงานของบุคลากรด้านการเงินสําหรับจัดทําคู่มือ
ขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานเกี่ยวกับระเบียบการเงินให้ดียิ่งขึ้นไป ดังน้ันเพื่อให้การดําเนินงานของกองคลัง เป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงได้มีการปรับปรุง
และพัฒนาบุคลากรด้านระบบการเงินของมหาวิทยาลัยให้ดียิ่งขึ้น
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4. วัตถุประสงค์

5. เป้าหมาย
   5.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)
           มีระบบการรับ - จ่ายเงินของมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
   5.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)
          สนับสนุนการดําเนินงานตามภารกิจหลักของกองคลังให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายตามแผนที่กําหนดไว้ 

6. ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการและค่าเป้าหมาย

1.  ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้      

7. กิจกรรมที่จะดําเนินการ

8. สถานที่ดําเนินงาน
 กองคลัง   มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

9. งบประมาณรวมของโครงการ 45,000 บาท

10. กิจกรรมและรายละเอียดงบประมาณ
   10.1  กิจกรรม    อบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานด้านการเงิน
         (1) แผนการดําเนินงานและแผนงบประมาณ

รวมงบประมาณ 15,000                    10,000                     25,000                    

                         
ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย. 63)                          

ต.ค. - ธ.ค. 62

ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค. 62) 15,000                      10,000                      25,000                     
ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค. 63)                          
ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย. 63)

2. กิจกรรม  จัดทําคู่มือการปฏิบัติงานด้านการเงิน บุคลากรกองคลัง จํานวน 21 คน 20,000

แผนการดําเนินงาน แผนงบประมาณ แหล่งงบประมาณ
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ รวม

ชื่อกิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับประโยชน์ และจํานวน งบประมาณ
1. กิจกรรม  อบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพองค์ความรู้ในการปฏิบัติงาน
ด้านการเงิน

ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย จํานวน 60 คน

25,000

2. เพื่อให้กองคลังมีการจัดคู่มือการปฏิบัติงานด้านการเงินที่
ชัดเจน อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ที่แสดงถึงรายละเอียดขั้นตอน
การปฏิบัติงานของกิจกรรม/กระบวนการต่าง ๆ ของหน่วยงาน 
เพื่อใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการองค์การ

2. กิจกรรม  จัดทําคู่มือการปฏิบัติงานด้านการเงิน

ตัวชี้วัดความสําเร็จ ค่าเป้าหมาย
ร้อยะล 90

2.  คู่มือการปฏิบัติงานด้านการเงิน 1 เล่ม

วัตถุประสงค์ ชื่อกิจกรรม
1. เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการรับ - จ่ายเงิน
ให้กับผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน

1. กิจกรรม  อบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานด้านการเงิน
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         (2) รายละเอียดงบประมาณ
             (2.1) งบแผ่นดิน

งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน

             (2.2) เงินรายได้

งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน

   10.2 กิจกรรม    จัดทําคู่มือการปฏิบัติงานด้านการเงิน
         (1) แผนการดําเนินงานและแผนงบประมาณ

         (2) รายละเอียดงบประมาณ
             (2.1) เงินรายได้

งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน

11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ (Impact)
สนับสนุนการดําเนินงานตามภารกิจหลักของกองคลังให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายตามแผนที่กําหนดไว้ 

20,000 ผลผลิต : สนับสนุนการจัดการศึกษา
 - ค่าใช้จ่ายในการรวบรวมและจัดทําคู่มือขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับระเบียบด้านการเงิน จํานวน 20,000 บาท

รวมงบประมาณ                           20,000                     20,000                    

งบรายจ่าย รายละเอียดการดําเนินกิจกรรม
งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน

20,000                      20,000                     
ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย. 63)                          

เม.ย. - มิ.ย. 63

ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค. 62)                          
ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค. 63)                          
ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย. 63)

ผลผลิต : ผู้สําเร็จการศึกษา ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
 - ค่าใช้จ่ายในการอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ
การ รับ - จ่ายเงิน ให้กับผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย จํานวน 60 คน เป็นเงิน 10,000 บาท

แผนการดําเนินงาน แผนงบประมาณ แหล่งงบประมาณ
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ รวม

งบรายจ่าย รายละเอียดการดําเนินกิจกรรม
งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน

10,000

15,000 ผลผลิต : ผู้สําเร็จการศึกษา ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
 - ค่าใช้จ่ายในการอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ
การรับ - จ่ายเงิน ให้กับผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย จํานวน 60 คน เป็นเงิน 15,000 บาท

งบรายจ่าย รายละเอียดการดําเนินกิจกรรม
งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน
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แบบ งป.2

1. ชื่อโครงการ เผยแพร่รายงานทางการเงิน

2. ลักษณะโครงการ
   2.1 สอดคล้องกับงาน

(   )  รายการบุคลากรภาครัฐ
(   )  งานภารกิจพื้นฐาน
( X )  งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงาน
(   )  งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย
(   )  งานบูรณาการตามนโยบายของรัฐบาล

   2.2 สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
พันธกิจที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมีธรรมาภิบาล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับคุณภาพการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และ นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้

ในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
มาตรการที่ 4.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

เพื่อลดความผิดพลาดความเส่ียง และประหยัดทรัพยากร 

   2.3 สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน
พันธกิจที่ 2 ดําเนินงานจัดทําบัญชีให้เป็นไปตามระเบียบ และมาตรฐานการบัญชี 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพการจัดทําบัญชี 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดทํารายงานบัญชี 
มาตรการที่ 2.1 พัฒนาระบบสารสนเทศการจัดทํารายงานบัญชี 

2.4 สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหน้าที่
(  ) ตัวชี้วัดท่ี 2 การใช้งบประมาณ
(     ) ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อํานาจ 
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ
(     ) ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต
(     ) ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดําเนินงาน
(     ) ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร
(     ) ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทํางาน
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 9 การเปิดเผยข้อมูล
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 10 การป้องกันการทุจริต

3. หลักการและเหตุผล

โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ 2563

การประเมินผลการปฏิบัติงานด้านบัญชีเป็นการประเมินความสําเร็จในการจัดทําบัญชีการเงินและบัญชีบริหารของส่วนราชการ เพื่อสะท้อนถึงความ
รับผิดชอบต่อข้อมูลและการปฏิบัติงานด้านบัญชีให้มีความครบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้
และสามารถนําข้อมูลไปใช้ในการบริหารทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ กองคลังจึงได้นําเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานด้านบัญชีของส่วน
ราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เร่ืองที่ 2 ความโปร่งใส มีการเปิดเผยรายงานทางการเงินต่อสาธารณชน เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได้ กองคลังจึงจําเป็นต้องมีการเผยแพร่รายงานทางการเงินสู่สาธารณะ ได้แก่  การลง Website  หรือ ปิดประกาศในที่สาธารณะ         
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4. วัตถุประสงค์

5. เป้าหมาย
   5.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)

   5.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)

6. ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการและค่าเป้าหมาย

7. กิจกรรมที่จะดําเนินการ

8. สถานที่ดําเนินงาน
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

9. งบประมาณรวมของโครงการ 5,000 บาท

10. กิจกรรมและรายละเอียดงบประมาณ
   10.1  กิจกรรม    เผยแพร่รายงานทางการเงิน
         (1) แผนการดําเนินงานและแผนงบประมาณ

         (2) รายละเอียดงบประมาณ
             (2.1) เงินรายได้

งบดําเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายอ่ืน
5,000

11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ (Impact)

ผลผลิต : สนับสนุนการจัดการศึกษา
ค่าวัสดุ และเอกสารในการเผยแพร่รายงานทางการเงิน จํานวน 
5,000 บาท

      มีการเปิดเผยรายงานทางการเงินสู่สาธารณะ อย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้

รวมงบประมาณ 5,000 5,000

งบรายจ่าย รายละเอียดการดําเนินกิจกรรมงบบุคลากร งบเงินอุดหนุน

ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย. 63)

ม.ค. - มี.ค. 63

ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค. 62)
ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค. 63) 5,000 5,000
ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย. 63)

แผนการดําเนินงาน แผนงบประมาณ แหล่งงบประมาณ
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ รวม

ชื่อกิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับประโยชน์ และจํานวน งบประมาณ
1. กิจกรรม    เผยแพร่รายงานทางการเงิน บุคลากรกองคลัง และบุคคลภายนอก จํานวน 500 คน 5,000

          มีการเผยแพร่รายงานทางการเงินต่อสาธารณชน มีความ ถูกต้อง โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้

          สนับสนุนการดําเนินงานตามภารกิจหลักของกองคลังให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน สามารถตรวจสอบได้

ตัวชี้วัดความสําเร็จ ค่าเป้าหมาย
จํานวนผู้ใช้บริการข้อมูล 500 คน

วัตถุประสงค์ ชื่อกิจกรรม
เพื่อเผยแพร่รายงานทางการเงินต่อสาธารณชน 1. กิจกรรม  เผยแพร่รายงานทางการเงิน
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แบบ งป.2

1. ชื่อโครงการ พัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ

2. ลักษณะโครงการ
   2.1 สอดคล้องกับงาน

(   )  รายการบุคลากรภาครัฐ
(   )  งานภารกิจพื้นฐาน
( X )  งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงาน
(   )  งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย
(   )  งานบูรณาการตามนโยบายของรัฐบาล

   2.2 สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
พันธกิจที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมีธรรมาภิบาล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับคุณภาพการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และ นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร

จัดการของมหาวิทยาลัย 
มาตรการที่ 4.4 บริหารจัดการด้านงบประมาณ การเงิน บัญชีและพัสดุอย่างเป็นระบบ ลดความเส่ียงในการดําเนินงาน

เพิ่มความคุ้มค่าในการบริหารจัดการทางการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 

   2.3 สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน
พันธกิจที่ 3 ดําเนินงานจัดหา และควบคุมพัสดุ ให้เป็นไปตามระเบียบ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพงานจัดหา และควบคุมพัสดุ 
กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานจัดหาแลควบคุมพัสดุ 
มาตรการที่ 1.1 สร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบและวิธีการจัดหา และควบคุมพัสดุให้กับบุคลากรกองคลัง 

และบุคลากรของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้อง 

2.4 สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหน้าที่
(  ) ตัวชี้วัดท่ี 2 การใช้งบประมาณ
(     ) ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อํานาจ 
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต
(     ) ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดําเนินงาน
(     ) ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร
(     ) ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทํางาน
(     ) ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล
(     ) ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต

โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ 2563
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3. หลักการและเหตุผล

4. วัตถุประสงค์

5. เป้าหมาย
   5.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)

   5.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)

6. ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการและค่าเป้าหมาย

7. กิจกรรมที่จะดําเนินการ

8. สถานที่ดําเนินงาน
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

9. งบประมาณรวมของโครงการ 45,000 บาท

2. กิจกรรม    จัดทําคู่มือและแนวทางในการปฏิบัติงานด้าน
การพัสดุ

บุคลากรกองคลัง จํานวน 21 คน 20,000

ชื่อกิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับประโยชน์ และจํานวน งบประมาณ
1. กิจกรรม    อบรมเพิ่มศักยภาพองค์ความรู้ให้กับผู้ปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุ

ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุหน่วยงานภายใน 25,000
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย จํานวน 60 คน

ตัวชี้วัดความสําเร็จ ค่าเป้าหมาย
1.  ร้อยละของผู้เข้าอบรมมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบและวิธีการจัดหา และควบคุมพัสดุ ให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ      

 ร้อยละ 80   

2.  คู่มือขั้นตอน วิธีการปฏิบัติงานเกี่ยวกับระเบียบและวิธีการจัดหา และควบคุมพัสดุ       1 เล่ม

2. เพื่อจัดทําคู่มือขั้นตอน วิธีการปฏิบัติงานเกี่ยวการปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุ

2. กิจกรรม  จัดทําคู่มือและแนวทางในการปฏิบัติงานด้านการพัสดุ

      1 ) ผู้ปฏิบัติงานพัสดุมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ และข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดหา และควบคุมพัสดุ
      2 ) มีคู่มือขั้นตอน วิธีการปฏิบัติงานเกี่ยวกับปฏิบัติงานพัสดุ

      1 ) การจัดหา และควบคุมพัสดุ เป็นไปตาม กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่มหาวิทยาลัยกําหนด
      2 ) มีคู่มือมีคู่มือขั้นตอน วิธีการปฏิบัติงานเกี่ยวกับปฏิบัติงานพัสดุ ไว้สําหรับเป็นแนวทางปฏิบติงานและเผยแพร่แก่หน่วยงาน

     ในภารกิจการปฏิบัติงานด้านการพัสดุ ของส่วนราชการน้ันมีเง่ือนไขสําคัญหลายประการ ที่เน้นปัจจัยให้เกิดความเส่ียงจากการปฏิบัติงาน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ปฏิบัติงานด้านการพัสดุ ซ่ึงอาจจะขาดทักษะในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ตามหลักกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมติ
คณะรัฐมนตรี และเน่ืองจากสภาพแวดล้อมการบริหารงานในระบบราชการในปัจจุบัน มีปัจจัยเส่ียงทั้งภายใน และภายนอกองค์กร ที่ส่งผลกระทบต่อ
การปฏิบัติงาน ได้แก่ เง่ือนไขสําคัญของนโยบายรัฐบาล ซ่ึงต้องตอบสนองต่อผลสําเร็จอย่างรวดเร็ว ในขณะเดียวกันกฎและระเบียบข้อบังคับด้านการ
พัสดุ ยังมีประเด็นในการตีความที่แตกต่างกัน ส่วนปัจจัยภายในส่วนใหญ่มักเกิดจากระบบการควบคุมภายใน และระบบบริหารความเส่ียงในองค์กร ยัง
ไม่มีความสัมพันธ์ในการแก้ไข หรือควบคุมความเส่ียงอย่างเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน การใช้ดุลยพินิจในการปฏิบัติงานยังไม่มีความชัดเจน ดังน้ัน
มหาวิทยาลัยจึงจัดอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพองค์ความรู้ให้กับผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ อีกทั้งยังทําคู่มือและแนวทางในการปฏิบัติงานด้านพัสดุ เพื่อให้การ
ดําเนินงานเป็นในแนวทางเดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย 

วัตถุประสงค์ ชื่อกิจกรรม
1. เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ วิธีการจัดหาและควบคุมพัสดุให้กับผู้ปฏิบัติงานด้าน

1. กิจกรรม  อบรมเพิ่มศักยภาพองค์ความรู้ให้กับผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ
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10. กิจกรรมและรายละเอียดงบประมาณ
   10.1  กิจกรรม    อบรมเพ่ิมศักยภาพองค์ความรู้ให้กับผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ
         (1) แผนการดําเนินงานและแผนงบประมาณ

         (2) รายละเอียดงบประมาณ
             (2.1) งบแผ่นดิน

งบดําเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายอ่ืน
15,000

             (2.2) เงินรายได้

งบดําเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายอ่ืน
10,000

   10.2  กิจกรรม    จัดทําคู่มือและแนวทางในการปฏิบัติงานด้านการพัสดุ
         (1) แผนการดําเนินงานและแผนงบประมาณ

         (2) รายละเอียดงบประมาณ
             (2.1) เงินรายได้

งบดําเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายอ่ืน
20,000 ผลผลิต : สนับสนุนการจัดการศึกษา

ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมข้อมูลจัดทํา
คู่มือและแนวทางการปฏิบัติงานด้านพัสดุ จํานวน 20,000 บาท

รวมงบประมาณ 20,000 20,000

งบรายจ่าย รายละเอียดการดําเนินกิจกรรมงบบุคลากร งบเงินอุดหนุน

20,000 20,000
ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย. 63)

เม.ย. - มิ.ย. 63

ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค. 62)
ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค. 63)
ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย. 63)

ผลผลิต : สนับสนุนการจัดการศึกษา
ค่าใช้จ่ายในการจัดอบรมเพิ่มศักยภาพองค์ความรู้ให้กับผู้ปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย จํานวน 60 คน 
10,000 บาท

แผนการดําเนินงาน แผนงบประมาณ แหล่งงบประมาณ
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ รวม

ผลผลิต : ผู้สําเร็จการศึกษา ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ
ค่าใช้จ่ายในการจัดอบรมเพิ่มศักยภาพองค์ความรู้ให้กับผู้ปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย จํานวน 60 คน 
15,000 บาท

งบรายจ่าย รายละเอียดการดําเนินกิจกรรมงบบุคลากร งบเงินอุดหนุน

รวมงบประมาณ 15,000 10,000 25,000

งบรายจ่าย รายละเอียดการดําเนินกิจกรรมงบบุคลากร งบเงินอุดหนุน

ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย. 63)

ต.ค. - ธ.ค. 62

ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค. 62) 15,000 10,000 25,000
ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค. 63)
ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย. 63)

แผนการดําเนินงาน แผนงบประมาณ แหล่งงบประมาณ
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ รวม
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11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ (Impact)

กระบวนการต่าง ๆ ของหน่วยงาน  

      1 ) ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบและวิธีปฏิบัติด้านพัสดุเพิ่มขึ้น
      2 ) กองคลังมีการจัดคู่มือการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ที่แสดงถึงรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ของกิจกรรม/
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แบบ งป. 2

1. ชื่อโครงการ     พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล

2. ลักษณะโครงการ
   2.1 สอดคล้องกับงาน

(   )  รายการบุคลากรภาครัฐ
( X )  งานภารกิจพื้นฐาน
(   )  งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงาน
(   )  งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย
(   )  งานบูรณาการตามนโยบายของรัฐบาล

   2.2 สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
พันธกิจที่ 1  ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะเด่น มีความรู้ดี มีคุณธรรม และตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
มาตรการที่ 1.3

   2.3 สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน
พันธกิจที่ 1  บริหารจัดการกองบริหารงานบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการกองบริหารงานบุคคล   
กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพ 
มาตรการที่ 2.1

2.4 สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหน้าที่
(     ) ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ
( )  ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อํานาจ
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ
(     ) ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต
(     ) ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดําเนินงาน
(     ) ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร
(     ) ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทํางาน
(     ) ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล
(     ) ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต

3. หลักการและเหตุผล

โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ 2563

 สนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการให้มีความเช่ียวชาญในวิชาชีพเพื่อเข้าสู่ตําแหน่งทาง
วิชาชีพที่สูงขึ้น

 พัฒนาวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร โดยการทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติราชการอย่างมีธรรมภิบาล

           กองบริหารงานบุคคลเป็นหน่วยงานท่ีมีภารกิจหลักรับผิดชอบในการดําเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยต้ังแต่การ
สรรหาบุคคลเข้ามาทํางานในตําแหน่งต่างๆ การพัฒนาระบบสวัสดิการและส่ิงจูงใจ เพื่อรักษาบุคลากรให้ปฏิบัติงานจนกระทั่งออกจากงาน รวมทั้ง
ดําเนินงานด้านวินัยและนิติการของมหาวิทยาลัย ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกระดับให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงมี
ความจําเป็นต้องมีการดําเนินงานอย่างต่อเนื่องและมีงบประมาณในการดําเนินงานอย่างเพียงพอ 
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4. วัตถุประสงค์

5. เป้าหมาย
   5.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)

   5.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)

6. ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการและค่าเป้าหมาย

7. กิจกรรมที่จะดําเนินการ

8. สถานที่ดําเนินงาน
กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

9. งบประมาณรวมของโครงการ 15,000 บาท

10. กิจกรรมและรายละเอียดงบประมาณ
   10.1  กิจกรรม    พัฒนาระบบการคัดเลือกบุคลากร
         (1) แผนการดําเนินงานและแผนงบประมาณ

รวมงบประมาณ 5,000 5,000

1,000 1,000
ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย. 63) 1,000 1,000

ต.ค. 62 - ก.ย. 63

ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค. 62) 1,000 1,000
ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค. 63) 2,000 2,000
ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย. 63)

แผนการดําเนินงาน แผนงบประมาณ แหล่งงบประมาณ
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ รวม

1. กิจกรรม    พัฒนาระบบการคัดเลือกบุคลากร คณะกรรมการสอบคัดเลือก จํานวน 5 คน / ชุด 5,000
2. กิจกรรม    ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร คณะกรรมการกล่ันกรองผลการประเมิน 14 คน / ชุด 10,000

1.  ร้อยละความพึงพอใจผู้รับบริการของหน่วยงาน (ด้านการคัดเลือกบุคลากรและการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ร้อยละ 80

2.  ความพึงพอใจของบุคลากรในการใช้แบบประเมินผลการปฎิบัติราชการท่ีได้ปรับปรุงแล้ว ร้อยละ 50

ชื่อกิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับประโยชน์และจํานวน งบประมาณ

           3 ) มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ

           1 ) มหาวิทยาลัยฯ มีระบบการคัดเลือกบุคลากรท่ีมีคุณภาพ
           2 ) บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ตรงกับภาระงานท่ีได้รับมอบหมาย
           3 ) บุคลากรผู้รับการประเมินได้รับส่ิงตอบแทนตามผลการประเมินที่เป็นธรรม

ตัวชี้วัดความสําเร็จ ค่าเป้าหมาย

1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการคัดเลือกบุคลากร 1. กิจกรรม  พัฒนาระบบการคัดเลือกบุคลากร
2. เพื่อตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานของบุคลากรตาม
ข้อตกลงต้ังแต่ต้นรอบการประเมินและนําผลการประเมินมา
พิจารณาให้ส่ิงตอบแทน

2. กิจกรรม  ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร

           1 ) มหาวิทยาลัยฯ ได้บุคลากรที่มีคุณภาพตรงกับความต้องการ
           2 ) บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานได้ตรงกับภาระงานท่ีได้รับมอบหมาย

วัตถุประสงค์ ชื่อกิจกรรม
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         (2) รายละเอียดงบประมาณ
             (2.1) เงินรายได้

งบดําเนินงาน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน

5,000

   10.2  กิจกรรม    ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร
         (1) แผนการดําเนินงานและแผนงบประมาณ

         (2) รายละเอียดงบประมาณ
             (2.1) เงินรายได้

งบดําเนินงาน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน

10,000

11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ (Impact)
           1 ) การดําเนินการคัดเลือกบุคลากรมีประสิทธิภาพ
           2 )  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ

ผลผลิต : สนับสนุนการจัดการศึกษา
ค่าใช้จ่ายในการพิจารณากล่ันกรองผลการประเมินการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากร ดังน้ี
- ค่าอาหารว่าง  5,000 บาท
- ค่าถ่ายเอกสารประกอบการพิจารณา  5,000 บาท

รวมงบประมาณ 10,000 10,000

งบรายจ่าย รายละเอียดการดําเนินกิจกรรม
งบบุคลากร งบลงทุน

ก.ค. - ก.ย. 63 ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย. 63)
ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย. 63) 5,000 5,000

ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค. 62)
ม.ค. - มี.ค. 63 , ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค. 63) 5,000 5,000

แผนการดําเนินงาน แผนงบประมาณ แหล่งงบประมาณ
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ รวม

ผลผลิต : สนับสนุนการจัดการศึกษา
ค่าใช้จ่ายในการพิจารณาคัดเลือกบุคลากร ดังน้ี
 - ค่าอาหารว่าง  2000 บาท
 - ค่าถ่ายเอกสารประกอบการพิจารณา  3,000 บาท

งบรายจ่าย รายละเอียดการดําเนินกิจกรรม
งบบุคลากร งบลงทุน
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แบบ งป. 2

1. ชื่อโครงการ      พัฒนางานวินัยและนิติการ

2. ลักษณะโครง  
   2.1 สอดคล้องกับงาน

(   )  รายการบุคลากรภาครัฐ
( X )  งานภารกิจพื้นฐาน
(   )  งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงาน
(   )  งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย
(   )  งานบูรณาการตามนโยบายของรัฐบาล

   2.2 สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
พันธกิจท่ี 5  พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมีธรรมาภิบาล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาระบบและกลไกธรรมาภิบาลในการบริหาร 
มาตรการที่ 3.1  กําหนดระบบและกลไกในการบริหารธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 

   2.3 สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน
พันธกิจท่ี 4  ดําเนินงานด้านวินัยและนิติการของมหาวิทยาลัย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  ยกระดับคุณภาพมาตรฐานในการปฏิบัติงานด้านวินัยและนิติการ  
กลยุทธ์ที่ 1  เสริมสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานด้านวินัยและนิติการของมหาวิทยาลัย 
มาตรการที่ 1.2  ทบทวนและพัฒนาระบบงานวินัยและนิติการ 

2.4 สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหน้าที่
(     ) ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ
( )  ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อํานาจ
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ
(     ) ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต
(     ) ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดําเนินงาน
(     ) ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร
(     ) ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทํางาน
(     ) ตัวชี้วัดที่ 9 การเปดิเผยข้อมูล
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 10 การป้องกันการทุจริต

3. หลักการและเหตุผล

โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ 2563

          งานวินัยและนิติการมีความจําเป็นที่จะต้องสร้างมาตรฐานและบรรทัดฐานในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการท่ีดี โดยยึด
ระบบคุณธรรม ยุติธรรม ความเสมอภาคระหว่างบุคคล หลักการได้รับการปฏิบัติและการคุ้มครองสิทธิเสรีภาพอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกันตามหลัก
กฎหมายปกครอง ดังนั้น เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ การทบทวนและปรับปรุงกฎ ระเบียบ และข้อบังคับของมหาวิทยาลัยให้มี
ความทันสมัยเหมาะสมกับสภาวะการณ์ในปัจจุบันตลอดจนการพัฒนาระบบการดําเนินงานวินัยและนิติการของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพจึงเป็น
ภารกิจสําคัญและจําเป็นต้องดําเนินการอย่างต่อเนื่อง       
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4. วัตถุประสงค์

5. เป้าหมาย
   5.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)

   5.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)

6. ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการและค่าเป้าหมาย

7. กิจกรรมที่จะดําเนินการ

8. สถานที่ดําเนินงาน
กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

9. งบประมาณรวมของโครงการ 6,000 บาท

10. กิจกรรมและรายละเอียดงบประมาณ
   10.1  กิจกรรม     ดําเนินงานวินัยและนิติการ
         (1) แผนการดําเนินงานและแผนงบประมาณ

         (2) รายละเอียดงบประมาณ
             (2.1) เงินรายได้

งบดําเนินงาน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน

6,000
ผลผลิต : สนับสนุนการจัดการศึกษา
ค่าใช้จ่ายในการประชุมเพื่อพัฒนางานวินัยและงานนิติการ 
จํานวน 4 คร้ัง 6,000 บาท

รวมงบประมาณ 6,000 6,000

งบรายจ่าย รายละเอียดการดําเนินกิจกรรม
งบบุคลากร งบลงทุน

1,500 1,500
ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย. 63) 1,500 1,500

ต.ค. 62 - ก.ย. 63

ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค. 62) 1,500 1,500
ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค. 63) 1,500 1,500
ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย. 63)

แผนการดําเนินงาน แผนงบประมาณ แหล่งงบประมาณ
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ รวม

ร้อยละความพึงพอใจผู้รับบริการของหน่วยงาน (ด้านงานวินัยและนิติการ) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ร้อยละ 80

ชื่อกิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับประโยชน์และจํานวน งบประมาณ
1. กิจกรรม     ดําเนินงานวินัยและนิติการ บุคลากรกองบริหารงานบุคคล จํานวน 10 คน 6,000

           1 ) ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับปัจจุบัน
           2 ) มีการดําเนินงานด้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย

           1 ) กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยได้รับการปรับปรุงให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับปัจจุบัน
           2 ) ระบบการดําเนินงานด้านวินัยและนิติการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ตัวชี้วัดความสําเร็จ ค่าเป้าหมาย

วัตถุประสงค์ ชื่อกิจกรรม
เพื่อพัฒนาการดําเนินงานด้านวินัยและนิติการให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น

1. กิจกรรม   ดําเนินงานวินัยและนิติการ
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11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ (Impact)
           1 ) การดําเนินงานด้านวินัยและนิติการของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ
           2 ) มหาวิทยาลัยมีกฎ ระเบียบและข้อบังคับที่ทันสมัย เหมาะสมและสอดคล้องกับปัจจุบัน
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แบบ งป.2

1. ชื่อโครงการ      วิเคราะห์และแปลงแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติเป็นแผนปฏิบัติการประจําปี (Action Plan)

2. ลักษณะโครงการ
   2.1 สอดคล้องกับงาน

(   )  รายการบุคลากรภาครัฐ
( X )  งานภารกิจพื้นฐาน
(   )  งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงาน
(   )  งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย
(   )  งานบูรณาการตามนโยบายของรัฐบาล

   2.2 สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
พันธกิจที่ 5  พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมีธรรมาภิบาล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ที่ 4

มาตรการที่ 4.2

   2.3 สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน
พันธกิจที่ 1

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับคุณภาพการวิเคราะห์ จัดทําและขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 1

มาตรการที่ 1.3

2.4 สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหน้าที่
(     ) ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ
(     )  ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อาํนาจ 
(     ) ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต
( ) ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดําเนินงาน
(     ) ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร
(     ) ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทํางาน
(     ) ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล
(     ) ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต

 จัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) และแผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัย ที่สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวทิยาลัย โดยให้ครอบคลุมถึงการดําเนินการท่ีจะบรรลุปรัชญา วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมายหลักของการพัฒนา และเหมาะสมกับงบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัย

โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ 2563

 ยกระดับคุณภาพการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และ นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัย
 ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยให้ไปสู่วิสัยทัศน์และเป้าหมายท่ี
กําหนดไว้

 วิเคราะห์ จัดทํา ขับเคลื่อน และประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

 พัฒนากระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อนําแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
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3. หลักการและเหตุผล

4. วัตถุประสงค์

5. เป้าหมาย
   5.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)

   5.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)
           

6. ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการและค่าเป้าหมาย

7. กิจกรรมที่จะดําเนินการ

1. กิจกรรม

8. สถานที่ดําเนินงาน
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

9. งบประมาณรวมของโครงการ 10,000 บาท

2. ร้อยละของจํานวนโครงการ/กิจกรรมตามแผนการดําเนินงานท่ีกําหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัย นําไปสู่การปฏิบัติเป็นแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ

ร้อยละ 80

ชื่อกิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับประโยชน์และจํานวน งบประมาณ
วิเคราะห์และแปลงแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติเป็น
แผนปฏิบัติการประจําปี (Action Plan)

ผู้บริหารมหาวิทยาลัย จํานวน 10 คน บุคลากรกอง
นโยบายและแผน จํานวน 13 คน และผู้บริหาร 

เจ้าหน้าที่ประจําหน่วยงาน จํานวน 76 คน

10,000

มีคู่มือการจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ที่ใช้เป็นแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ

การดําเนินงานโครงการ กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของมหาวิทยาลัย ถูกขับเคลื่อนให้เป็นไปตาม
กรอบทิศทางของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาฯ และนําไปสู่การบรรลุตามวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายหลักความสําเร็จของมหาวิทยาลัย

ตัวชี้วัดความสําเร็จ ค่าเป้าหมาย
1. คู่มือการจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 1 เล่ม

         มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายได้ดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) เพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือ
ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้เป็นไปอย่างมีทิศทาง และแผนยุทธศาสตร์ที่ดีจะสามารถนําไปสู่การปฏิบัติที่บรรลุตามวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมาย
หลักความสําเร็จขององค์การ ช่วยให้องค์การลดความสูญเสียจากการทํางานท่ีซํ้าซ้อน มีการกําหนดขอบเขตในการทํางานท่ีแน่นอน และมีนโยบายท่ี
ชัดเจนช่วยให้ผู้บริหารเตรียมรับสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและความยุ่งยากที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจนป้องกันความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นใน
หน่วยงาน รวมทั้งใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานของผู้บริหารให้ดําเนินงานประสบความสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ประหยัดเวลา ประหยัด
ทรัพยากร และยังช่วยให้เกิดการประสานสัมพันธ์ภายในองค์กรที่ทําให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความราบร่ืน และสามารถตรวจสอบความสําเร็จของ
เป้าหมายได้
     ดังน้ัน จึงมีความจําเป็นที่จะต้องมีการวิเคราะห์และแปลงแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติเป็นแผนปฏิบัติการประจําปี เพื่อกําหนดเป็นแนวทางการ
ดําเนินงานโครงการ กิจกรรมต่างๆ ในปีงบประมาณ รวมถึงการกําหนดจุดเน้นการพัฒนาให้สอดรับกับทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจํากัด อันจะนําไปสู่การ
บรรลุตามวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายหลักความสําเร็จของมหาวิทยาลัยที่กําหนดไว้

วัตถุประสงค์ ชื่อกิจกรรม
เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีแนวทางการดําเนินงานโครงการ กิจกรรม 
และจุดเน้นการพัฒนามหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ ที่แปลงมา
จากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 
2560 - 2564)

1. กิจกรรม  วิเคราะห์และแปลงแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติเป็นแผนปฏิบัติ
การประจําปี (Action Plan)
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10. กิจกรรมและรายละเอียดงบประมาณ
   10.1  กิจกรรม    วิเคราะห์และแปลงแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติเป็นแผนปฏิบัติการประจําปี (Action Plan)
         (1) แผนการดําเนินงานและแผนงบประมาณ

         (2) รายละเอียดงบประมาณ
             (2.1) เงินรายได้

งบดําเนินงาน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน

10,000

11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ (Impact)
       แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นแผนที่นําไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม สามารถบรรลุตามวิสัยทัศน์ ภารกิจ และ
เป้าหมายหลักความสําเร็จของมหาวิทยาลัย

ผลผลิต : สนับสนุนการจัดการศึกษา
 - ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อ
พิจารณาแนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 5,000 บาท
 - ค่าใช้จ่ายในการจัดทําคู่มือการจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 5,000 บาท

รวมงบประมาณ 10,000 10,000

งบรายจ่าย รายละเอียดการดําเนินกิจกรรม
งบบุคลากร งบลงทุน

10,000 10,000
ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.63)

เม.ย. - มิ.ย. 63

ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.62)
ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค.63)
ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.63)

แผนการดําเนินงาน แผนงบประมาณ แหล่งงบประมาณ
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ รวม
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แบบ งป.2

1. ชื่อโครงการ     ทบทวนและปรับปรุงแนวทางการทํางานให้มีความพร้อมรับกับสถานการณ์ที่มีการเปล่ียนแปลง

2. ลักษณะโครงการ
   2.1 สอดคล้องกับงาน

(   )  รายการบุคลากรภาครัฐ
( X )  งานภารกิจพื้นฐาน
(   )  งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงาน
(   )  งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย
(   )  งานบูรณาการตามนโยบายของรัฐบาล

   2.2 สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
พันธกิจที่ 5  พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมีธรรมาภิบาล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ที่ 4

มาตรการที่ 4.2

   2.3 สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน
พันธกิจที่ 1

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับคุณภาพการวิเคราะห์ จัดทําและขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผล 
มาตรการที่ 2.1

2.4 สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหน้าที่
(     ) ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ
(     )  ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อํานาจ 
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ
(     ) ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต
( ) ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดําเนินงาน
(     ) ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร
(     ) ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทํางาน
(     ) ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล
(     ) ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต

โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ 2563

 ยกระดับคุณภาพการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และ นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัย
 ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยให้ไปสู่วิสัยทัศน์และเป้าหมายท่ี
กําหนดไว้

 วิเคราะห์ จัดทํา ขับเคลื่อน และประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

 เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่ผู้บริหารและและบุคลากรของมหาวิทยาลัย เกี่ยวกับทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย และการนําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติ
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3. หลักการและเหตุผล

4. วัตถุประสงค์

5. เป้าหมาย
   5.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)

   5.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)

6. ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการและค่าเป้าหมาย

7. กิจกรรมที่จะดําเนินการ

1. กิจกรรม

8. สถานที่ดําเนินงาน
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

9. งบประมาณรวมของโครงการ 30,000 บาท

ชื่อกิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับประโยชน์และจํานวน งบประมาณ
จัดประชุมสัมมนาผู้บริหาร และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย เพื่อทบทวนและปรับปรุงแนวทางการ
ทํางานให้มีความพร้อมรับกับสถานการณ์ที่มีการ
เปล่ียนแปลง

จํานวนผู้บริหาร และบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
จํานวน 60 คน

30,000

มหาวิทยาลัยมีแนวทางการทํางานท่ีสอดรับกับสถานการณ์ที่มีการเปล่ียนแปลง สามารถขับเคลื่อนองค์กรได้อย่างมีทิศทางบรรลุตาม
วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีกําหนดไว้

ตัวชี้วัดความสําเร็จ ค่าเป้าหมาย
1. จํานวนผู้บริหาร และบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่เข้าร่วมทบทวนและปรับปรุงแนวทางการทํางานให้มี
ความพร้อมรับกับสถานการณ์ที่มีการเปล่ียนแปลง

จํานวน 60 คน

2. แนวทางการทํางานท่ีสอดรับกับสถานการณ์ที่มีการเปล่ียนแปลง 1 ชุด

        จากสถานการณ์ปัจจุบันที่มีการเปล่ียนแปลงในหลายๆ ด้าน ทั้งที่เป็นโอกาสและผลกระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย เช่นพระราโชบายด้าน
การศึกษาในสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2546) แผนความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 
2562 - 2564) แผนปฏิรูปประเทศ ช่วงปี 2562 - 2563 และแผนแม่บทอื่นๆที่เกี่ยวขอ้ง ดังน้ัน เพื่อให้การดําเนินงานตามภารกิจมาตรา 7 และ 8 ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ และแผนการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) มีความ
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และบริบทการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและอนาคต มหาวิทยาลัยจึงมีความจําเป็นที่จะต้องมีการทบทวนและ
ปรับปรุงแนวทางการทํางานให้มีความพร้อมรับกับสถานการณ์ที่มีการเปล่ียนแปลง ทั้งน้ี เพื่อให้การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยบรรลุตามวิสัยทัศน์ 
วตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกําหนดไว้

วัตถุประสงค์ ชื่อกิจกรรม
เพื่อทบทวนและปรับปรุงแนวทางการทํางานให้มีความพร้อมรับกับ
สถานการณ์ที่มีการเปล่ียนแปลง

1. กิจกรรม  จัดประชุมสัมมนาผู้บริหาร และบุคลากรของมหาวิทยาลัย เพื่อ
ทบทวนและปรับปรุงแนวทางการทํางานให้มีความพร้อมรับกับสถานการณ์ที่มี
การเปล่ียนแปลง

ผู้บริหาร และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ได้เข้าร่วมทบทวนและปรับปรุงแนวทางการทํางานให้มีความพร้อมรับกับสถานการณ์ที่มีการ
เปล่ียนแปลง พร้อมให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์



27

10. กิจกรรมและรายละเอียดงบประมาณ
   10.1  กิจกรรม    

         (1) แผนการดําเนินงานและแผนงบประมาณ

         (2) รายละเอียดงบประมาณ
             (2.1) เงินรายได้

งบดําเนินงาน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน

30,000

11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ (Impact)
      มหาวิทยาลัยได้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และแนวทางการทํางานสําหรับนํามาใช้ในการพัฒนามหาวิทยาลัย สามารถปรับตัวและ
กําหนดทิศทางการพัฒนาได้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่มีการเปล่ียนแปลง

ผลผลิต : สนับสนุนการจัดการศึกษา
ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมสัมมนาผู้บริหาร และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย เพื่อทบทวนและปรับปรุงแนวทางการทํางานให้มี
ความพร้อมรับกับสถานการณ์ที่มีการเปล่ียนแปลง 30,000 บาท

รวมงบประมาณ 30,000 30,000

งบรายจ่าย รายละเอียดการดําเนินกิจกรรม
งบบุคลากร งบลงทุน

30,000 30,000
ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.63)

เม.ย. - มิ.ย. 63

ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.62)
ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค.63)
ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.63)

จัดประชุมสัมมนาผู้บริหาร และบุคลากรของมหาวิทยาลัย เพ่ือทบทวนและปรับปรุงแนวทางการทํางานให้มีความพร้อมรับ
กับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง

แผนการดําเนินงาน แผนงบประมาณ แหล่งงบประมาณ
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ รวม
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แบบ งป.2

1. ชื่อโครงการ      จัดทําต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต และแผน-ผลการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย

2. ลักษณะโครงการ
   2.1 สอดคล้องกับงาน

(   )  รายการบุคลากรภาครัฐ
( X )  งานภารกิจพื้นฐาน
(   )  งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงาน
(   )  งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย
(   )  งานบูรณาการตามนโยบายของรัฐบาล

   2.2 สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
พันธกิจที่ 5  พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมีธรรมาภิบาล 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ที่ 4

มาตรการที่ 4.4

   2.3 สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน
พันธกิจที่ 1

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  ยกระดับคุณภาพการวิเคราะห์ จัดทําและขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 5

มาตรการที่ 5.1

2.4 สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหน้าที่
(     ) ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ
(     )  ตัวชี้วัดท่ี 3 การใช้อํานาจ 
(     ) ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต
( ) ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดําเนินงาน
(     ) ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร
(     ) ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทํางาน
(     ) ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล
(     ) ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต

 พัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูลประกอบการจัดทําต้นทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามรูปแบบและ
แนวทางท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด

โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ 2563

 ยกระดับคุณภาพการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และ นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
ของมหาวิทยาลัย
 บริหารจัดการด้านงบประมาณ การเงิน บัญชีและพัสดุอย่างเป็นระบบ ลดความเส่ียงในการดําเนินงาน เพิ่ม
ความคุ้มค่าในการบริหารจัดการทางการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย

 วิเคราะห์ จัดทํา ขับเคลื่อน และประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

 ปรับปรุงระบบการจัดเก็บข้อมูลประกอบการจัดทําต้นทุนผลผลิตให้เป็นไปตามรูปแบบและแนวทางท่ี
กรมบัญชีกลางกาํหนด
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3. หลักการและเหตุผล

4. วัตถุประสงค์

5. เป้าหมาย
   5.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)

   5.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)

6. ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการและค่าเป้าหมาย

7. กิจกรรมที่จะดําเนินการ

1. กิจกรรม เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําต้นทุน
ต่อหน่วยผลผลิต และแผน-ผลเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน

บุคลากรกองนโยบายและแผน จํานวน 2 คน 15,000

2. กิจกรรม จัดทําต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต และแผน-ผลการ
เพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน

เอกสารจัดส่งกรมบัญชีกลาง สํานักงบประมาณ และ
ใช้ดําเนินงานภายในมหาวิทยาลัย จํานวน 30 เล่ม

5,000

1.  จํานวนบุคลากรท่ีเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต และแผน-ผลการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน

จํานวน 2 คน

2.  การวิเคราะห์และจัดทําต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต และแผน-ผลการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานแล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่กําหนด

ร้อยละ 80

ชื่อกิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับประโยชน์ และจํานวน งบประมาณ

2. เพื่อนําความรู้ที่ได้รับมาดําเนินการจัดทําต้นทุนต่อหน่วย
ผลผลิต และแผน-ผลการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
ประจําปีงบประมาณ

2. กิจกรรม  จัดทําต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต และแผน-ผลการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ดําเนินงาน

บุคลากรท่ีรับผิดชอบได้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และแผน-ผลการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

บุคลากรท่ีรับผิดชอบได้รับความรู้ และนํามาใช้ในการจัดทําต้นต่อหน่วยผลผลิต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และแผน-ผลการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ตัวชี้วัดความสําเร็จ ค่าเป้าหมาย

         จากนโยบายการปฏิรูประบบราชการของรัฐบาลที่ได้กําหนดแผนปฏิรูประบบบริหารงานภาครัฐ โดยมีเป้าหมายปรับเปล่ียนไปสู่ระบบ
บริหารภาครัฐแนวใหม่ที่มุ่งเน้นผลงานและผลลัพธ์ (Outcome) แทนการควบคุมปัจจัยนําเข้า (Input) และกระจายความรับผิดชอบในการบริหาร
การเงินให้หน่วยงานมีอิสระ และมีความคล่องตัวในการจัดสรรทรัพยากรเพื่อผลงานตามพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของแต่ละหน่วยงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยงานจําเป็นต้องมีข้อมูลทางบัญชีที่สมบูรณ์ เพียงพอต่อการวิเคราะห์ฐานะการเงินและประเมินผลการดําเนินงานทาง
การเงิน และมีข้อมูลต้นทุนในการผลิตผลผลิตและบริการ เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการขอรับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวางแผนทางการเงิน 
การบริหารจัดการทรัพย์สิน และการตรวจสอบกํากับดูแลองค์กรของผู้บริหารและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
          กองนโยบายและแผน มีหน้าที่รับผิดชอบในการวิเคราะห์และจัดทําต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต และแผน-ผลเพิ่มประสิทธิภาพตามรูปแบบและ
วิธีการที่กรมบัญชีกลางกําหนด เพื่อสามารถนํามาใช้ประโยชน์ในการควบคุมต้นทุนและงบประมาณของหน่วยงาน วัดผลการดําเนินงานของ
หน่วยงาน นําผลการวิเคราะห์ไปกําหนดอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา และผู้บริหารสามารถนําไปใช้ตัดสินใจและคํานึงถึงความเหมาะสมทางการเงิน
 ดังน้ัน จึงมีความจําเป็นที่จะต้องรับทราบนโยบาย แนวทาง รูปแบบ และวิธีการจัดทําต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต แผน-ผลการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานจากกรมบัญชีกลาง ประจําปีงบประมาณ เพื่อนําความรู้ที่ได้รับมาใช้ในการจัดทําพร้อมทั้ง นําส่งข้อมูลให้กับกรมบัญชีกลาง สํานัก
งบประมาณรับทราบ

วัตถุประสงค์ ชื่อกิจกรรม
1. เพื่อให้บุคลากรที่รับผิดชอบเข้าร่วมรับทราบนโยบาย 
แนวทาง รูปแบบ และวิธีการจัดทําต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และแผน-ผลการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน ประจํางบประมาณ พ.ศ. 2563

1. กิจกรรม  เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต และ
แผน-ผลเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน
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8. สถานที่ดําเนินงาน
กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง และมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

9. งบประมาณรวมของโครงการ 20,000 บาท

10. กิจกรรมและรายละเอียดงบประมาณ
   10.1  กิจกรรม    เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต และแผน-ผลเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน
         (1) แผนการดําเนินงานและแผนงบประมาณ

         (2) รายละเอียดงบประมาณ
             (2.1) เงินรายได้

งบดําเนินงาน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน

15,000

   10.2  กิจกรรม    จัดทําต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต และแผน-ผลการเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน
         (1) แผนการดําเนินงานและแผนงบประมาณ

         (2) รายละเอียดงบประมาณ
             (2.1) เงินรายได้

งบดําเนินงาน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน

5,000

11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ (Impact)
มหาวิทยาลัยมีผลการคํานวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และนําผลไปวางแผนจัดทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพ
การดําเนินงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพื่อลดรายจ่าย ปรับปรุงกิจกรรมการดําเนินงาน รวมถึงนํานวัตกรรมต่างๆ เข้ามาใช้ใน
การทํางาน อันจะช่วยให้การบริหารราชการมีประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจภาครัฐ สามารถวางแผนการบริหารจัดการทาง

ี่ ี ็ ้ ใ ใ ใ ใ ้ ้

ผลผลิต : สนับสนุนการจัดการศึกษา
ค่าใช้จ่ายในการจัดทําเอกสารต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต และแผน-
ผลการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน 5,000 บาท

รวมงบประมาณ 5,000 5,000

งบรายจ่าย รายละเอียดการดําเนินกิจกรรม
งบบุคลากร งบลงทุน

ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.63)

ม.ค. - มี.ค. 63

ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.62)
ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค.63) 5,000 5,000
ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.63)

แผนการดําเนินงาน แผนงบประมาณ แหล่งงบประมาณ
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ รวม

ผลผลิต : สนับสนุนการจัดการศึกษา
ค่าใช้จ่ายในการเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําต้นทุนต่อ
หน่วยผลผลิต และแผน-ผลการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
15,000 บาท

รวมงบประมาณ 15,000 15,000

งบรายจ่าย รายละเอียดการดําเนินกิจกรรม
งบบุคลากร งบลงทุน

ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.63)

ต.ค. - ธ.ค. 62

ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.62) 15,000 15,000
ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค.63)
ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.63)

แผนการดําเนินงาน แผนงบประมาณ แหล่งงบประมาณ
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ รวม
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การเงินทีดี และช่วยเป็นข้อมูลในการตัดสินใจในการบริหารจัดการให้กับผู้บริหาร
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แบบ งป.2

1. ชื่อโครงการ วิเคราะห์และจัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปี

2. ลักษณะโครงการ
   2.1 สอดคล้องกับงาน

(   )  รายการบุคลากรภาครัฐ
( X )  งานภารกิจพื้นฐาน
(   )  งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงาน
(   )  งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย
(   )  งานบูรณาการตามนโยบายของรัฐบาล

   2.2 สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
พันธกิจที่ 5  พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมีธรรมาภิบาล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท 7  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ที่ 4

มาตรการที่ 4.4

   2.3 สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน
พันธกิจที่ 2

ประเด็นยุทธศาสตร์ท 2  ยกระดับคุณภาพการวิเคราะห์ จัดทําและจัดสรรงบประมาณ 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาคุณภาพกระบวนการจัดทํางบประมาณของมหาวิทยาลัย 
มาตรการที่ 1.3

2.4 สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหน้าที่
(     ) ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ
(     )  ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อํานาจ 
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ
(     ) ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต
( ) ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดําเนินงาน
(     ) ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร
(     ) ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทํางาน
(     ) ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล
(     ) ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต

โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ 2563

 ยกระดับคุณภาพการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และ นําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย
 บริหารจัดการด้านงบประมาณ การเงิน บัญชีและพัสดุอย่างเป็นระบบ ลดความ
เส่ียงในการดําเนินงาน เพิ่มความคุ้มค่าในการบริหารจัดการทางการเงินและ

 วิเคราะห์ จัดทําและจัดสรรงบประมาณท่ีสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด

 จัดทําคําของบประมาณโดยคํานึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใช้
จ่ายงบประมาณ มีการวิเคราะห์และวางแผนงบประมาณท่ีจะเกิดขึ้นล่วงหน้า

่ ่
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3. หลักการและเหตุผล

4. วัตถุประสงค์

5. เป้าหมาย
   5.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)

   5.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)

6. ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการและค่าเป้าหมาย

7. กิจกรรมที่จะดําเนินการ

2. กิจกรรม

1. กิจกรรม  วิเคราะห์และจัดทําคําของบประมาณแผ่นดิน หน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย จํานวนไม่น้อย
กว่า 20 หน่วยงาน

116,600

วิเคราะห์และจัดทํางบประมาณรายจ่ายจากเงิน
รายได้และงบกองทุนสํารองเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย

หน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย จํานวน 38 
หน่วยงาน

60,000

2.  ประมาณการรายรับเทียบกับรายรับจริงในแต่ละปีงบประมาณ น้อยกว่าหรือเท่ากับรายรับจริง
3.  การดําเนินงานเป็นไปตามปฏิทินที่กําหนด ร้อยละ 90

ชื่อกิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับประโยชน์และจํานวน งบประมาณ

         2 ) มหาวิทยาลัยมีแผนปฏิบัติการประจําปีเพื่อนําไปสู่การปฏิบัติ ทําให้การดําเนินงานบรรลุผลตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ที่กําหนดไว้
         3 ) มหาวิทยาลัยมีงบประมาณใช้สําหรับการพัฒนาและแก้ไขปัญหาในกรณีฉุกเฉินและจําเป็น

ตัวชี้วัดความสําเร็จ ค่าเป้าหมาย
1.  งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรรเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา ร้อยละ 80

3. เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีงบประมาณใช้สําหรับการพัฒนาและ
แก้ไขปัญหาในกรณีฉุกเฉินและจําเป็น

         1 ) การจัดทําคําของบประมาณแผ่นดินของมหาวิทยาลัย เป็นไปตามปฏิทินและเป้าหมายท่ีกําหนดไว้
         2 ) มหาวิทยาลัยมีงบประมาณสําหรับการดําเนินงานตามพันธกิจ และมีงบประมาณใช้สําหรับการพัฒนาและแก้ไขปัญหาในกรณีฉุกเฉิน
             และจําเป็น

         1 ) มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินสําหรับการดําเนินงานตามพันธกิจตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้

      การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยจะบรรลุผลสําเร็จตามพันธกิจได้นั้น  จําเป็นต้องมีงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงาน เพราะงบประมาณเป็น
หัวใจสําคัญของการขับเคลื่อนพันธกิจต่างๆ  ซ่ึงงบประมาณของมหาวิทยาลัยที่ใช้สําหรับการดําเนินงานมีอยู่ 2 แหล่งด้วยกัน คือ งบประมาณแผ่นดิน 
และงบประมาณจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ในแต่ละปีมหาวิทยาลัยจะต้องจัดทําคําของบประมาณแผ่นดินเสนอขอรับการจัดสรรจากรัฐบาล ซ่ึงจะ
เร่ิมดําเนินการต้ังแต่ต้นปีงบประมาณ โดยมหาวิทยาลัยต้องไปรับมอบนโยบายและแนวทางการจัดทํางบประมาณจากนายกรัฐมนตรี แล้วจึงจัดทํา
รายละเอียดและวงเงินงบประมาณรายจ่ายประจําปีเสนอต่อสํานักงบประมาณพิจารณาจัดสรรงบประมาณ ส่วนงบประมาณจากเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัยมาจากค่าธรรมเนียมการศึกษาค่าธรรมเนียมอื่นๆพร้อมดอกผล และรายได้จากการดําเนินงานอื่นของมหาวิทยาลัย
       ก่อนส้ินปีงบประมาณปัจจุบัน  กองนโยบายและแผนจะดําเนินการจัดทําประมาณการรายได้ของมหาวิทยาลัยจากทั้ง 2 แหล่งคือ งบประมาณ
แผ่นดิน และเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย เพื่อจัดสรรให้หน่วยงานสําหรับดําเนินงานตามภารกิจ และจัดสรรเข้ากองทุนต่างๆ ดังน้ัน เพื่อให้การ
วิเคราะห์และจัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปีของมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้ จึงจําเป็นต้องมี
งบประมาณรองรับไว้สําหรับการดําเนินงาน

วัตถุประสงค์ ชื่อกิจกรรม
1. เพื่อให้การจัดทําคําของบประมาณแผ่นดินเป็นไปตามปฏิทิน
ที่กําหนด และได้รับการจัดสรรงบประมาณสําหรับการ
ดําเนินงานตามพันธกิจตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้

1. กิจกรรม  วิเคราะห์และจัดทําคําของบประมาณแผ่นดิน

2. เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีงบประมาณสําหรับการดําเนินงานตาม
พันธกิจ ส่งผลให้การดําเนินงานบรรลุผลตามเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ที่กําหนดไว้

2. กิจกรรม  วิเคราะห์และจัดทํางบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้และงบกองทุน
สํารองเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย
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8. สถานที่ดําเนินงาน
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

9. งบประมาณรวมของโครงการ 176,600 บาท

10. กิจกรรมและรายละเอียดงบประมาณ
   10.1  กิจกรรม    วิเคราะห์และจัดทําคําของบประมาณแผ่นดิน
         (1) แผนการดําเนินงานและแผนงบประมาณ

         (2) รายละเอียดงบประมาณ
             (2.1) เงินรายได้

งบดําเนินงาน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน

116,600

   10.2  กิจกรรม    วิเคราะห์และจัดทํางบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้และงบกองทุนสํารองเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย
         (1) แผนการดําเนินงานและแผนงบประมาณ

รวมงบประมาณ 60,000 60,000

25,000 25,000
ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.) 20,000 20,000

ต.ค. 62 - ก.ย. 63

ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.) 15,000 15,000
ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค.)
ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.)

แผนการดําเนินงาน แผนงบประมาณ แหล่งงบประมาณ
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ รวม

ผลผลิต : สนับสนุนการจัดการศึกษา
1. ค่าใช้จ่ายในการเข้าร่วมประชุมชี้แจงงบประมาณรายจ่าย
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2564 ต่อ
คณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจําปีและคณะอนุกรรมการด้านต่างๆ   60,000 บาท
2. ค่าใช้จ่ายในการเข้าร่วมประชุม สัมมนาเพื่อรับฟังนโยบายและ
แนวทางการจัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564  20,000 บาท
3. ค่าวัสดุและค่าถ่ายเอกสารในการวิเคราะห์และจัดทําคําขอ
งบประมาณแผ่นดิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   10,000 บาท
4. ค่าใช้จ่ายในการเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา เกี่ยวกับการ
จัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  26,600
บาท

รวมงบประมาณ 116,600 116,600

งบรายจ่าย รายละเอียดการดําเนินกิจกรรม
งบบุคลากร งบลงทุน

20,000 20,000
ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.63) 41,600 41,600

ต.ค. 62 - ก.ย. 63

ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.62) 35,000 35,000
ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค.63) 20,000 20,000
ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.63)

แผนการดําเนินงาน แผนงบประมาณ แหล่งงบประมาณ
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ รวม
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         (2) รายละเอียดงบประมาณ
             (2.1) เงินรายได้

งบดําเนินงาน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน

60,000

11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ (Impact)
         การดํานินงานของมหาวิทยาลัยบรรลุตามวิสัยทัศน์และพันธกิจที่กําหนดไว้  ปัญหาได้รับการแก้ไขและมีการพัฒนาในทิศทางที่ดีขึ้น

ผลผลิต : สนับสนุนการจัดการศึกษา
1. ค่าวัสดุและค่าถ่ายเอกสารในการวิเคราะห์และจัดทํางบประมาณ
รายจ่ายจากเงินรายได้และงบกองทุนสํารองเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัย
 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563   20,000 บาท
2. ค่าใช้จ่ายในการจัดทําคู่มือการจัดทําแผนปฏิบัติการและแนว
ทางการจัดทํารายละเอียดโครงการ-กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  6,000 บาท
3. ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมผู้บริหารและหัวหน้าหน่วยงาน เพื่อ
ชี้แจงการจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
14,000 บาท
4. ค่าใช้จ่ายในการประชุมคณะกรรมการกล่ันกรองแผนปฏิบัติการ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  10,000 บาท
5. ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ  10,000 บาท

งบรายจ่าย รายละเอียดการดําเนินกิจกรรม
งบบุคลากร งบลงทุน
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แบบ งป.2

1. ชื่อโครงการ เสริมสร้างความเข้าใจในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการและการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจําปี

2. ลักษณะโครงการ
   2.1 สอดคล้องกับงาน

(   )  รายการบุคลากรภาครัฐ
( X )  งานภารกิจพื้นฐาน
(   )  งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงาน
(   )  งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย
(   )  งานบูรณาการตามนโยบายของรัฐบาล

   2.2 สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
พันธกิจที่ 5  พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมีธรรมาภิบาล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ที่ 4

มาตรการที่ 4.2

   2.3 สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน
พันธกิจที่ 3

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  ยกระดับคุณภาพการกํากับ ติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจําปี 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาคุณภาพกระบวนการกํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปี 
มาตรการที่ 1.3  สร้างความเข้าใจในการควบคุมและการใช้จ่ายงบประมาณระหว่างหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 

2.4 สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหน้าที่
(     ) ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ
(     )  ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อํานาจ 
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ
(     ) ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต
( ) ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดําเนินงาน
(     ) ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร
(     ) ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทํางาน
(     ) ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล
(     ) ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต

3. หลักการและเหตุผล

โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ 2563

 ยกระดับคุณภาพการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และ นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัย
 ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยให้ไปสู่วิสัยทัศน์และเป้าหมายท่ี
กําหนดไว้

 กํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปี เพื่อนําผลไปใช้ประโยชน์ใน
การวางแผนและการตัดสินใจของผู้บริหารมหาวิทยาลัย

      ตามที่สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ได้มีมติอนุมัติแผนปฏิบัติการและงบประมาณรายจ่าย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ในเดือน
กันยายน 2562 และนําไปสู่การใช้จ่ายงบประมาณต้ังแต่เดือนตุลาคม 2562 เป็นต้นไป นั้น เพื่อให้การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการและการบริหาร
งบประมาณรายจ่ายประจําปีเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกําหนดไว้กองนโยบายจึงจัดให้มีการอบรมเจ้าหน้าที่งบประมาณประจําหน่วยงาน
เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการและการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจําปี
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4. วัตถุประสงค์

5. เป้าหมาย
   5.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)

   5.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)

6. ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการและค่าเป้าหมาย

7. กิจกรรมที่จะดําเนินการ

1. กิจกรรม

8. สถานที่ดําเนินงาน
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

9. งบประมาณรวมของโครงการ 20,000 บาท

10. กิจกรรมและรายละเอียดงบประมาณ
   10.1  กิจกรรม    เสริมสร้างความเข้าใจในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการและการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจําปี
         (1) แผนการดําเนินงานและแผนงบประมาณ

รวมงบประมาณ 20,000 20,000
ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.63)

ต.ค. - ธ.ค. 62

ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.62) 20,000 20,000
ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค.63)
ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.63)

แผนการดําเนินงาน แผนงบประมาณ แหล่งงบประมาณ
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ รวม

2.  ร้อยละของหน่วยงานท่ีเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามระยะเวลาท่ีกําหนดไว้ ร้อยละ 80

ชื่อกิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับประโยชน์และจํานวน งบประมาณ
เสริมสร้างความเข้าใจในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การและการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจําปี

เจ้าหน้าที่งบประมาณประจําหน่วยงาน จํานวน 
38 หน่วยงาน

20,000

เจ้าหน้าที่งบประมาณหรือผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบงานบริหารงบประมาณของหน่วยงาน มีความเข้าใจในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
และการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจําปี

               การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการและการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจําปีของหน่วยงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น

ตัวชี้วัดความสําเร็จ ค่าเป้าหมาย
1.  การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการและการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจําปีของหน่วยงานมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น

ปานกลาง

วัตถุประสงค์ ชื่อกิจกรรม
1. เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
และการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจําปีให้แก่เจ้าหน้าที่
งบประมาณประจําหน่วยงาน

1. กิจกรรม  เสริมสร้างความเข้าใจในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการและ
การบริหารงบประมาณรายจ่ายประจําปี

2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการและการ
บริหารงบประมาณรายจ่ายประจําปี
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         (2) รายละเอียดงบประมาณ
             (2.1) เงินรายได้

งบดําเนินงาน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน

20,000

11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ (Impact)
          ผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่าย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของมหาวิทยาลัยอยู่ในระดับที่ดีขึ้น

ผลผลิต : สนับสนุนการจัดการศึกษา
ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้างความ
เข้าใจในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการและการบริหาร
งบประมาณรายจ่ายประจําปี ให้แก่เจ้าหน้าที่งบประมาณ
ประจําหน่วยงาน 20,000 บาท     

งบรายจ่าย รายละเอียดการดําเนินกิจกรรม
งบบุคลากร งบลงทุน
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แบบ งป.2

1. ชื่อโครงการ ติดตาม วิเคราะห์และประเมินผลการดําเนินงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติประจําปี

2. ลักษณะโครงการ
   2.1 สอดคล้องกับงาน

(   )  รายการบุคลากรภาครัฐ
( X )  งานภารกิจพื้นฐาน
(   )  งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงาน
(   )  งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย
(   )  งานบูรณาการตามนโยบายของรัฐบาล

   2.2 สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
พันธกิจที่ 5  พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมีธรรมาภิบาล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ที่ 4

มาตรการที่ 4.2

   2.3 สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน
พันธกิจที่ 3

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  ยกระดับคุณภาพการกํากับ ติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจําปี 
กลยุทธ์ที่ 2  วิเคราะห์ผลการดําเนินงานในประเด็นที่เป็นประโยชน์ต่อการนําไปปรับปรุงและพัฒนา 
มาตรการที่ 2.1

2.4 สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหน้าที่
(     ) ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ
(     )  ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อํานาจ 
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ
(     ) ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต
( ) ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดําเนินงาน
(     ) ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร
(     ) ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทํางาน
(     ) ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล
(     ) ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต

โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ 2563

 ยกระดับคุณภาพการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และ นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัย
 ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยให้ไปสู่วิสัยทัศน์และเป้าหมายท่ี
กําหนดไว้

 กํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปี เพื่อนําผลไปใช้ประโยชน์ใน
การวางแผนและการตัดสินใจของผู้บริหารมหาวิทยาลัย

 วิเคราะห์ผลการดําเนินงานหรือวิเคราะห์ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ ในประเด็นที่เป็นความ
เส่ียงที่จะส่งผลกระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคต



39

3. หลักการและเหตุผล

4. วัตถุประสงค์

5. เป้าหมาย
   5.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)

   5.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)

6. ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการและค่าเป้าหมาย

7. กิจกรรมที่จะดําเนินการ

1. กิจกรรม

8. สถานที่ดําเนินงาน
กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

9. งบประมาณรวมของโครงการ 30,000 บาท

2.  จํานวนผลงานการวิเคราะห์และประเมินผลการดําเนินงานที่นําเสนอต่อผู้บริหารในรอบปีงบประมาณ อย่างน้อย 1 ผลงาน

ชื่อกิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับประโยชน์และจํานวน งบประมาณ
ติดตามและรายงานผลการประเมินการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจําปี

ผู้บริหารและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  จํานวนไม่น้อย
กว่า 50 คน/3 หน่วยงาน

30,000

2 ) มีรายงานผลการประเมินการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปี งบประมาณ พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2563 รอบระยะเวลา 6 เดือน
 (ต.ค. 62 - มี.ค. 63) เสนอต่อผู้บริหาร

ผู้บริหารมีรายงานผลการประเมินการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปีเพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จ ค่าเป้าหมาย
1.  ผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่าย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ระดับดีขึ้นไป

        การกํากับ ติดตามและประเมินผลเป็นเคร่ืองมือสําคัญอย่างหน่ึงของผู้บริหารที่จะสร้างความม่ันใจได้ว่า การปฎิบัติงานของมหาวิทยาลัยเป็นไป
ในทิศทางท่ีถูกต้องและสามารถสร้างผลงานท่ีสอดคล้องตามเป้าประสงค์หรือจุดมุ่งหมายท่ีวางเอาไว้  ซ่ึงการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานจะ
ช่วยให้มหาวิทยาลัยทราบข้อมูลที่เป็นตัวบ่งชี้หรือปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น เพื่อรายงานผลต่อผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัยให้รับทราบอย่าง
ต่อเนื่อง ซ่ึงเป็นข้อมูลสําคัญสําหรับการปรับเปล่ียนกลยุทธ์ให้สอดรับกับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป
        งานติดตามและประเมินผลมีหน้าที่รับผิดชอบในการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ติดตามและประเมินผลตามแผน
งบประมาณ ซ่ึงจะต้องจัดทํารายงานผลการติดตามการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจําปีรอบระยะเวลา 6 เดือน และเม่ือ
ส้ินสุดปีงบประมาณ  เพื่อรายงานต่อผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัยสําหรับใช้ประกอบการตัดสินใจ  จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่าย
งบประมาณส่งสํานักงบประมาณและสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเม่ือส้ินสุดไตรมาสทุกไตรมาส  รวมถึงการวิเคราะห์ผลการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการเปรียบเทียบกับเป้าหมายท่ีวางไว้  ดังนั้น  จึงจําเป็นต้องมีงบประมาณรองรับสําหรับการจัดทํารายงานต่างๆ ดังกล่าวข้างต้น

วัตถุประสงค์ ชื่อกิจกรรม
เพื่อติดตาม วิเคราะห์ และประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การประจําปี

1. กิจกรรม  ติดตามและรายงานผลการประเมินการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจําปี

1 ) การดําเนินงานของหน่วยงานเป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจําปีที่กําหนดไว้
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10. กิจกรรมและรายละเอียดงบประมาณ
   10.1  กิจกรรม    ติดตามและรายงานผลการประเมินการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปี
         (1) แผนการดําเนินงานและแผนงบประมาณ

         (2) รายละเอียดงบประมาณ
             (2.1) เงินรายได้

งบดําเนินงาน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน

30,000

11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ (Impact)
          ผู้บริหารมีข้อมูลสําคัญสําหรับการปรับเปล่ียนกลยุทธ์ให้สอดรับกับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป

ผลผลิต : สนับสนุนการจัดการศึกษา
1. ค่าใช้จ่ายในการประชุมวางแผนการติดตามผลการ
ดําเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ประจําปีงบประมาณ
 พ.ศ. 2563 ของงานติดตามและประเมินผล 10,000 บาท     
2. ค่าวัสดุและค่าถ่ายเอกสารในการจัดทํารายงานผลการใช้
จ่ายงบประมาณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และ พ.ศ.
 2563 รอบระยะเวลา 6 เดือน (ต.ค. 62 - มี.ค. 63) เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการการเงินและงบประมาณมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย และสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
10,000 บาท     
3. ค่าวัสดุและค่าถ่ายเอกสารในการจัดทําผลงานการ
วิเคราะห์และประเมินผลการดําเนินงานที่นําเสนอต่อ
ผู้บริหารในรอบปีงบประมาณ 10,000 บาท

รวมงบประมาณ 30,000 30,000

งบรายจ่าย รายละเอียดการดําเนินกิจกรรม
งบบุคลากร งบลงทุน

5,000 5,000
ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.63) 10,000 10,000

ต.ค. 62 - ก.ย. 63

ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.62) 5,000 5,000
ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค.63) 10,000 10,000
ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.63)

แผนการดําเนินงาน แผนงบประมาณ แหล่งงบประมาณ
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ รวม
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แบบ งป.2

1. ชื่อโครงการ     รายงานผลการดําเนินงานประจําปีของมหาวิทยาลัยต่อสาธารณชน

2. ลักษณะโครงการ
   2.1 สอดคล้องกับงาน

(   )  รายการบุคลากรภาครัฐ
( X )  งานภารกิจพื้นฐาน
(   )  งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงาน
(   )  งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย
(   )  งานบูรณาการตามนโยบายของรัฐบาล

   2.2 สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
พันธกิจท่ี 5  พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมีธรรมาภิบาล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ที่ 6  สร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักและยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
มาตรการที่ 6.1  ส่งเสริมและสนับสนุนการประชาสัมพันธ์งานของมหาวิทยาลัยให้มีรูปแบบหลากหลายและทันสมัย  

   2.3 สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน
พันธกิจท่ี 4

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4

กลยุทธ์ที่ 4

มาตรการที่ 4.1  รายงานศักยภาพพื้นฐานและผลการดําเนินงานประจําปีของมหาวิทยาลัยต่อสาธารณชน 

2.4 สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหน้าที่
(     ) ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ
(     )  ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อํานาจ 
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ
(     ) ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต
(     ) ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดําเนินงาน
( ) ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร
(     ) ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทํางาน
(     ) ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล
(     ) ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต

3. หลักการและเหตุผล

โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ 2563

 บริหารจัดการองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มีธรรมาภิบาลและ มีส่วนร่วมในการสนับสนุนและ
ส่งเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยสู่สาธารณชน
 เพิ่มประสิทฺธิภาพการบริหารจัดการองค์กรเพื่อไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมีธรรมาภิ
บาล
 สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างและเผยแพร่ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักในระดับท้องถิ่นและ
ระดับชาติ

          การดําเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายทุกด้าน จะต้องมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ทุกภารกิจ ดังน้ัน เมื่อดําเนินงาน
ส้ินสุดปีงบประมาณเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะต้องมีการรายงานผลการดําเนินงานในรอบปีให้สาธารณชนรับทราบ มหาวิทยาลัยจะต้องดําเนินการ
จัดทําเอกสารรายงานประจําปีที่แสดงถึงผลการดําเนินงานในรอบปีงบประมาณทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อเผยแพร่แก่หน่วยงานภายในและ
ภายนอก ซ่ึงผู้บริหารและผู้ที่สนใจสามารถนําข้อมูลไปใช้ประกอบการตัดสินใจในการบริหารงาน หรือนําไปใช้ประโยชน์ได้ เช่น ข้อมูลจํานวน 
นักศึกษา ผู้สําเร็จการศึกษา บุคลากร งบประมาณ อาคารสถานที่ ความร่วมมือกับต่างประเทศ การดําเนินงานด้านการพัฒนานักศึกษาการพัฒนา
บุคลากร การดําเนินงานด้านการวิจัย การดําเนินงานบริการวิชาการแก่สังคม และการดําเนินงานด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เป็นต้น
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4. วัตถุประสงค์

5. เป้าหมาย
   5.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)

   5.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)

6. ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการและค่าเป้าหมาย

7. กิจกรรมที่จะดําเนินการ

8. สถานที่ดําเนินงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

9. งบประมาณรวมของโครงการ 300,000 บาท

10. กิจกรรมและรายละเอียดงบประมาณ
   10.1  กิจกรรม    จัดทําเอกสารรายงานประจําปีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย
         (1) แผนการดําเนินงานและแผนงบประมาณ

รวมงบประมาณ 300,000 300,000

300,000 300,000
ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย.63)

เม.ย. - มิ.ย. 63

ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค.62)
ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค.63)
ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย.63)

แผนการดําเนินงาน แผนงบประมาณ แหล่งงบประมาณ
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ รวม

2. หน่วยงานภายในและภายนอกมีความพึงพอใจต่อเอกสารรายงานประจําปี 2562 มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเชียงราย

ร้อยละ 80

ชื่อกิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับประโยชน์และจํานวน งบประมาณ
1. กิจกรรม จัดทําเอกสารรายงานประจําปีมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชียงราย
สถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงรายและมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ จํานวนไม่น้อยกว่า 300 แห่ง
300,000

         มีเอกสารรายงานประจําปี 2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย เผยแพร่แก่หน่วยงานภายในและภายนอก จํานวน 500 เล่ม/ปี

หน่วยงานภายในและภายนอก ได้รับทราบผลการดําเนินงานในรอบปีของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย และนําข้อมูลไปใช้ประโยชน์ใน
ประเด็นที่มีความสนใจ

ตัวชี้วัดความสําเร็จ ค่าเป้าหมาย
1. จํานวนเอกสารรายงานประจําปี 2562 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ที่พิมพ์ออกเผยแพร่แก่
สาธารณชน

500 เล่ม

วัตถุประสงค์ ชื่อกิจกรรม
1. เพื่อจัดทําเอกสารรายงานประจําปี 2562 มหาวิทยาลัย    
ราชภัฏเชียงราย เผยแพร่แก่สาธารณชน

1. กิจกรรม  จัดทาํเอกสารรายงานประจําปีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

2. เพื่อให้หน่วยงานภายในและภายนอก ได้รับทราบผลการ
ดําเนินงานในรอบปีของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย และนํา
ข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในประเด็นที่มีความสนใจ
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         (2) รายละเอียดงบประมาณ
             (2.1) เงินรายได้

งบดําเนินงาน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน

300,000

11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ (Impact)
           มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายมีภาพลักษณ์ที่ดี  เป็นที่รู้จักและเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

ผลผลิต : สนับสนุนการจัดการศึกษา
ค่าใช้จ่ายในการจัดทําเอกสารรายงานประจําปี 2562 ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  จํานวน 500 เล่ม 300,000 บาท 

งบรายจ่าย รายละเอียดการดําเนินกิจกรรม
งบบุคลากร งบลงทุน
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แบบ งป. 2

1. ชื่อโครงการ      พัฒนาระบบและกลไกการรับนักศึกษา

2. ลักษณะโครงการ
   2.1 สอดคล้องกับงาน

(   )  รายการบุคลากรภาครัฐ
(   )  งานภารกิจพื้นฐาน
( X )  งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงาน
(   )  งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย
(   )  งานบูรณาการตามนโยบายของรัฐบาล

   2.2 สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
พันธกิจที่ 1  ผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะเด่น มีความรู้ดี มีคุณธรรม และตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 3  การจัดการจํานวนนักศึกษาใหม่ 
มาตรการที่ 3.1  การรับนักศึกษาไทย 

   2.3 สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน
พันธกิจที่ 1

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพและความเข้มแข็งในการจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์และการคัดเลือกนักศึกษา 
มาตรการที่ 1.1

2.4 สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหน้าที่
(     ) ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ
(     )  ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อํานาจ 
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ
(     ) ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต
(     ) ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดําเนินงาน
( ) ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร
(     ) ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทํางาน
(     ) ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล
(     ) ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต

3. หลักการและเหตุผล

 กาํกับดูแลการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ

โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ 2563

 ทบทวนและปรับปรุงระบบการประชาสัมพันธ์การรับนักสึกาา เช่น ระบบรับสมัครเรียนผ่านระบบออนไลน์ 
และการประชาสัมพันธ์การรับสมัครผ่าน social Media

          มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายเป็นมหาวิทยาลัยที่เปิดโอกาสทางการศึกษาแก่ทุกคน และมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาจากท้องถิ่นสู่สากล 
โดยมีนโยบายให้ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบและกลไกการรับนักศึกษา โดยการเปิดรับนักศึกษาผ่านทางออนไลน์ และให้นักศึกษาท่ีต้องการสมัครเข้า
เรียนสามารถเข้าถึงมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายได้อย่างรวดเร็วในทุกพื้นที่ทุกเวลา และการพัฒนาระบบดังกล่าวถือได้วา่เป็นรูปแบบหนึ่งในการพัฒนา
กระบวนการรับนักศึกษาท่ีมีความทันสมัย ทันต่อการเปล่ียนแปลงตามสภาวการณ์ต่างๆ และเป็นการเสริมสร้างสมรรถนะทางการแข่งขันเพื่อ
มหาวิทยาลัยได้พัฒนาไปสู่ความเป็นสากลได้อย่างเต็มศักยภาพ
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4. วัตถุประสงค์

5. เป้าหมาย
   5.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)

   5.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)

6. ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการและค่าเป้าหมาย

7. กิจกรรมที่จะดําเนินการ

8. สถานที่ดําเนินงาน
สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

9. งบประมาณรวมของโครงการ 20,000 บาท

10. กิจกรรมและรายละเอียดงบประมาณ
   10.1  กิจกรรม    พัฒนาระบบรับสมัครนักศึกษา
         (1) แผนการดําเนินงานและแผนงบประมาณ

         (2) รายละเอียดงบประมาณ
             (2.1) เงินรายได้

งบดําเนินงาน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน

20,000

11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ (Impact)
          ผู้ที่สนใจเข้าศึกษาต่อสามารถเข้าถึงข้อมูลมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย และเข้าถึงช่องทางการรับสมัครทําให้ได้รับความสะดวก รวดเร็ว

ผลผลิต : สนับสนุนการจัดการศึกษา
ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาระบบการรับสมัครนักศึกษา 20,000 

รวมงบประมาณ 20,000 20,000

งบรายจ่าย รายละเอียดการดําเนินกิจกรรม
งบบุคลากร งบลงทุน

5,000 5,000
ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย. 63) 2,000 2,000

ต.ค. 62 - ก.ย. 63

ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค. 62) 7,000 7,000
ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค. 63) 6,000 6,000
ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย. 63)

แผนการดําเนินงาน แผนงบประมาณ แหล่งงบประมาณ
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ รวม

ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบรับสมัครนักศึกษา ร้อยละ 80

ชื่อกิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับประโยชน์และจํานวน งบประมาณ
1. กิจกรรม    พัฒนาระบบรับสมัครนักศึกษา นักเรียนที่จบการศึกษาในระดับ ม.6 , ปวช. , ปวส. 

และบุคลากรมหาวิทยาลัย 3,000 คน
20,000

เพื่อให้ผู้ที่สนใจเข้าศึกษาต่อสามารถเข้าถึงข้อมูลมหาวิทยาลัย     
ราชภัฏเชียงราย และเข้าถึงช่องทางการรับสมัคร มีความสะดวก

1. กิจกรรม  พัฒนาระบบรับสมัครนักศึกษา

           การพัฒนาระบบการรับสมัครนักศึกษา เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายเข้าถึงข้อมูลและช่องทางการรับสมัครได้สะดวกและรวดเร็ว

           กลุ่มเป้าหมายเข้าถึงข้อมูลของมหาวิทยาลัย และเข้าระบบรับสมัครนักศึกษาได้สะดวก รวดเร็ว

ตัวชี้วัดความสําเร็จ ค่าเป้าหมาย

วัตถุประสงค์ ชื่อกิจกรรม
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แบบ งป.2

1. ชื่อโครงการ พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐานตามเกณฑ์อุดมศึกษา

2. ลักษณะโครงการ
   2.1 สอดคล้องกับงาน

(   )  รายการบุคลากรภาครัฐ
( X )  งานภารกิจพื้นฐาน
(   )   งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงาน
(   )  งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย
(   )  งานบูรณาการตามนโยบายของรัฐบาล

   2.2 สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
พันธกิจท่ี 5  พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมีธรรมาภิบาล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ที่ 4  ยกระดับคุณภาพการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และ นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้

ในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
มาตรการที่ 4.5  กํากับ ติดตาม ควบคุมและประเมินคุณภาพการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นไป

ตามเกณฑ์มาตรฐานทุกด้าน 

   2.3 สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน
พันธกิจท่ี 1  พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐานตามเกณฑ์อุดมศึกษา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐานตามเกณฑ์อุดมศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 1  จัดระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐานตามเกณฑ์อุดมศึกษา 
มาตรการที่ 1.3  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนและพัฒนาระบบกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 

2.4 สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหน้าที่
(     ) ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ
(     )  ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อํานาจ 
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ
(     ) ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต
(     ) ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดําเนินงาน
(     ) ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร
(     ) ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทํางาน
(     ) ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล
(  ) ตัวชี้วัดท่ี 10 การป้องกันการทุจริต

3. หลักการและเหตุผล

โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ 2563

          การประกันคุณภาพการศึกษา เป็นกลไกสําคัญท่ีทําหน้าที่ส่งเสริมและผลักดัน ให้กระบวนการทํางานของหน่วยงานต่าง ๆ ในทุกระดับของวง
การศึกษาและบุคลากรท่ีเกี่ยวของดําเนินไปอย่างประสานสอดรับกันเป็นระบบมุ่งหน้าไปในทิศทางที่ได้ร่วมกันกําหนดไว้เพื่อบรรลุเป้าหมายของการ
ปฏิรูปการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นเร่ืองที่สําคัญที่สถาบันการศึกษาทุกระดับจําต้องเร่งดําเนินการอย่างจริงจัง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ ทั้งนี้เพื่อรักษามาตรฐานการจัดการศึกษาให้ทัดเทียมมาตรฐานสากลและสามารถผลิตกําลังคนท่ีมีคุณภาพมาช่วยพัฒนา
หน่วยงาน ชุมชน ไปจนถึงระดับประเทศ
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4. วัตถุประสงค์

5. เป้าหมาย
   5.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)

   5.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)

6. ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการและค่าเป้าหมาย

7. กิจกรรมที่จะดําเนินการ

8. สถานที่ดําเนินงาน
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

9. งบประมาณรวมของโครงการ 70,000 บาท

10. กิจกรรมและรายละเอียดงบประมาณ
   10.1  กิจกรรม    พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน
         (1) แผนการดําเนินงานและแผนงบประมาณ

         (2) รายละเอียดงบประมาณ
             (2.1) งบแผ่นดิน

งบดําเนินงาน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน
20,000 ผลผลิต : ผู้สําเร็จการศึกษา ด้านสังคมศาสตร์

ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนและ
พัฒนากลไกการประกันคุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน 
20,000 บาท

รวมงบประมาณ 20,000                        50,000                   70,000                

งบรายจ่าย รายละเอียดการดําเนินกิจกรรมงบบุคลากร งบลงทุน

20,000                          50,000                     70,000                 
ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย. 63)

เม.ย. - มิ.ย. 63

ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค. 62)
ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค. 63)
ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย. 63)

แผนการดําเนินงาน แผนงบประมาณ แหล่งงบประมาณ
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ รวม

ชื่อกิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับประโยชน์ และจํานวน งบประมาณ
1. กิจกรรม    พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษาของหน่วยงาน

บุคลากรกองมาตรฐานวิชาการฯ จํานวน 7 คน 70,000

               บุคลากรกองมาตรฐานวิชาการฯได้รับการทบทวนความรู้และพัฒนาทักษะด้านการประกันคุณภาพการศึกษา

               บุคลากรกองมาตรฐานวิชาการฯ ได้นําความรู้ไปทบทวนและพัฒระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐาน เป็นไปตาม
เกณฑ์ที่สถาบันระดับอุดมศึกษากําหนด

ตัวชี้วัดความสําเร็จ ค่าเป้าหมาย
มีผลการดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพภายในเป็นไปตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ คะแนนเฉล่ีย 4.00

วัตถุประสงค์ ชื่อกิจกรรม
เพื่อพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาของ
หน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ

1. กิจกรรม  พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน
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             (2.2) เงินรายได้

งบดําเนินงาน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน
50,000

11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ (Impact)

ผลผลิต : สนับสนุนการจัดการศึกษา
ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนและ
พัฒนากลไกการประกันคุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน
50,000 บาท

          ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาของหน่วยงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

งบรายจ่าย รายละเอียดการดําเนินกิจกรรมงบบุคลากร งบลงทุน
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แบบ งป.2

1. ชื่อโครงการ รายงานผลการดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยต่อสาธารณชน

2. ลักษณะโครงการ
   2.1 สอดคล้องกับงาน

(   )  รายการบุคลากรภาครัฐ
( X )  งานภารกิจพื้นฐาน
(   )   งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงาน
(   )  งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย
(   )  งานบูรณาการตามนโยบายของรัฐบาล

   2.2 สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
พันธกิจท่ี 5 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมีธรรมาภิบาล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับคุณภาพการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และ นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้

ในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
มาตรการที่ 4.5 กํากับ ติดตาม ควบคุมและประเมินคุณภาพการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นไป

ตามเกณฑ์มาตรฐานทุกด้าน 

   2.3 สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน
พันธกิจท่ี 3 ติดตามตรวจสอบผลการดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยให้ได้

มาตรฐานตามเกณฑ์อุดมศึกษา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ติดตามตรวจสอบผลการดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยให้ได้

มาตรฐานตามเกณฑ์อุดมศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 1 สร้างระบบและกระบวนการติดตามความก้าวหน้าของหน่วยงานทุกระดับ 
มาตรการที่ 1.4 จัดทํารายงานเผยแพร่ข้อมูลการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยสู่สาธารณชน 

2.4 สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหน้าที่
(     ) ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ
(     )  ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อํานาจ 
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ
(     ) ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต
(     ) ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดําเนินงาน
(     ) ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร
(     ) ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทํางาน
(     ) ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล
(  ) ตัวชี้วัดท่ี 10 การป้องกันการทุจริต

3. หลักการและเหตุผล

โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ 2563
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         ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  เป็นระบบท่ีสถานศึกษาร่วมกับชุมชนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ภายใต้การกํากับ 
ดูแลและสนับสนุนส่งเสริมของหน่วยงานต้นสังกัด   เพื่อสร้างความม่ันใจท่ีต้ังอยู่บนพื้นฐานของหลักวิชา ข้อมูลหลักฐาน ที่ตรวจสอบได้ และการมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องว่า ผู้เรียนทุกคนจะได้รับบริการด้านการศึกษาท่ีมีคุณภาพจากสถานศึกษา เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่กําหนดในมาตรฐาน กองมาตรฐานวิชาการฯ ได้ตระหนักถึงการดําเนินการดังกล่าวเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม
เพื่อรองรับการตรวจประเมินทั้งภายในและภายนอก
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4. วัตถุประสงค์

5. เป้าหมาย
   5.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)

   5.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)

6. ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการและค่าเป้าหมาย

7. กิจกรรมที่จะดําเนินการ

8. สถานที่ดําเนินงาน
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

9. งบประมาณรวมของโครงการ 44,000 บาท

10. กิจกรรมและรายละเอียดงบประมาณ
   10.1  กิจกรรม    เผยแพร่ผลการประเมินด้านการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย
         (1) แผนการดําเนินงานและแผนงบประมาณ

รวมงบประมาณ 44,000                     44,000                
ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย. 63) 30,000                       9                            30,000                 

ต.ค. - ธ.ค. 62 ,ก.ค. - ก.ย. 63

ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค. 62) 14,000                       14,000                 
ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค. 63)
ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย. 63)

แผนการดําเนินงาน แผนงบประมาณ แหล่งงบประมาณ
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ รวม

ชื่อกิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับประโยชน์ และจํานวน งบประมาณ
1. กิจกรรม    เผยแพร่ผลการประเมินด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาของมหาวิทยาลัย

หน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย
ฯ จํานวน 100 หน่วยงาน

44,000

1.  ร้อยละของจํานวนหลักสูตรและคณะที่มีผลการดําเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษาในระดับดี ร้อยละ 60
2.  ร้อยละของจํานวนคณะที่มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในผ่านระดับดี ร้อยละ 60
3.  ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปีการศึกษา 2560 คะแนนเฉล่ียไม่ตํ่ากว่า 3.51

2. เพื่อให้หน่วยงานภายในและภายนอก ได้รับทราบผลการ
ดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาในรอบปีของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย และนําข้อมูลไปใช้ประโยชน์ต่อไป

             มีเอกสารรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปีการศึกษา 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

            หน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกทราบผลการดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย และนําข้อมูลไปใช้
ประโยชน์ต่อไป

ตัวชี้วัดความสําเร็จ ค่าเป้าหมาย

วัตถุประสงค์ ชื่อกิจกรรม
1. เพื่อจัดทําเอกสารรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ประจําปีการศกึษา 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
เผยแพร่แก่สาธารณชน

1. กิจกรรม  เผยแพร่ผลการประเมินด้านการประกันคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย
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         (2) รายละเอียดงบประมาณ
             (2.1) งบแผ่นดิน

งบดําเนินงาน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน
44,000

11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ (Impact)

ผลผลิต : ผู้สําเร็จการศึกษา ด้านสังคมศาสตร์
- ค่าใช้จ่ายในการจัดทําเอกสารรายงานผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาระดับสถาบัน ประจําปีการศึกษา 2561 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย จํานวน 30,000 บาท
- ค่าใช้จ่ายในการจัดทําเอกสารรายงานผลการประเมิน
ตนเองระดับสถาบัน ประจําปีการศึกษา 2561 ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย จํานวน 14,000 บาท

ุ
หน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก จํานวน 100 เล่ม/ปี
      2 ) หน่วยงานภายในและภายนอก ได้รับทราบผลการดําเนินงานในรอบปีของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย และนําข้อมูลไปใช้ประโยชน์ต่อไป

งบรายจ่าย รายละเอียดการดําเนินกิจกรรมงบบุคลากร งบลงทุน
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แบบ งป.2

1. ชื่อโครงการ การบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมภายใน

2. ลักษณะโครงการ
   2.1 สอดคล้องกับงาน

(   )  รายการบุคลากรภาครัฐ
( X )  งานภารกิจพื้นฐาน
(   )   งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงาน
(   )  งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย
(   )  งานบูรณาการตามนโยบายของรัฐบาล

   2.2 สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
พันธกิจท่ี 5 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมีธรรมาภิบาล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ที่ 4 ยกระดับคุณภาพการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และ นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้

ในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
มาตรการที่ 4.5 กํากับ ติดตาม ควบคุมและประเมินคุณภาพการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นไป

ตามเกณฑ์มาตรฐานทุกด้าน 

   2.3 สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน
พันธกิจท่ี 5  วางระบบและกลไกการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  การบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
กลยุทธ์ที่ 1  นําหลักการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในมาใช้ในการป้องกัน และแก้ไขปัญหา 
มาตรการที่ 1.1  การบริหารจัดการความเส่ียงและพัฒนาระบบควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 

2.4 สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหน้าที่
(     ) ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ
(     )  ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อํานาจ 
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ
(     ) ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต
(     ) ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดําเนินงาน
(     ) ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร
(     ) ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทํางาน
(     ) ตัวชี้วัดท่ี 9 การเปิดเผยข้อมูล
(  ) ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต

3. หลักการและเหตุผล

โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ 2563
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           เพื่อให้ สถาบันอุดมศึกษา มีระบบการบริหารความเส่ียง โดยการบริหารและควบคุมปัจจัย กิจกรรม และกระบวนการดําเนินงานที่อาจ
เป็นมูลเหตุของความเสียหาย และเพื่อให้ระดับความเส่ียงและขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับและควบคุมได้ 
โดยคํานึงถึงการเรียนรู้วิธีการป้องกันจากการคาดการณ์ปัญหาล่วงหน้าและโอกาสในการเกิด เพื่อป้องกันหรือบรรเทาความรุนแรงของปัญหา 
รวมทั้งการมีแผนสํารองต่อภาวะฉุกเฉิน เพื่อให้มั่นใจว่าระบบงานต่างๆ มีความพร้อมใช้งาน มีการปรับปรุงระบบอย่างต่อเน่ืองและทันต่อการ
เปล่ียนแปลงเพื่อการบรรลุเป้าหมายของสถาบันตามยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์เป็นสําคัญ กองมาตรฐานวิชาการเล็งเห็นความสําคัญและความจําเป็น
ในการบริหารความเส่ียงเพี่อให้บุลคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ในการวิเคราะห์ และสามารถเข้าถึงความรู้และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้ง
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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4. วัตถุประสงค์

5. เป้าหมาย
   5.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)

   5.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)

6. ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการและค่าเป้าหมาย

7. กิจกรรมที่จะดําเนินการ

8. สถานที่ดําเนินงาน
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

9. งบประมาณรวมของโครงการ 11,000 บาท

10. กิจกรรมและรายละเอียดงบประมาณ
   10.1  กิจกรรม    อบรมให้ความรู้ด้านการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
         (1) แผนการดําเนินงานและแผนงบประมาณ

รวมงบประมาณ 11,000                     11,000                

11,000                       11,000                 
ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย. 63)

เม.ย. - มิ.ย. 63

ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค. 62)
ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค. 63)
ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย. 63)

แผนการดําเนินงาน แผนงบประมาณ แหล่งงบประมาณ
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ รวม

2.  ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมอบรม ร้อยละ 80

ชื่อกิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับประโยชน์ และจํานวน งบประมาณ
1. กิจกรรม    อบรมให้ความรู้ด้านการควบคุมภายในและการ
บริหารความเส่ียง

บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย จํานวน 
100 คน

11,000

              บุคลากรของมหาวิทยาลัยได้รับการพัฒนาทักษะความรู้ด้านการบริหารจัดการความเส่ียงและการจัดวางระบบควบคุมภายใน

             บุคลากรของมหาวิทยาลัย มีความสามารถในการบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมภายในเพื่อควบคุมการดําเนินงานไม่ให้เกิดความ
เสียหาย และรายงานผลต่อหน่วยงานต้นสังกัดตามระบบของการควบคุมภายใน

ตัวชี้วัดความสําเร็จ ค่าเป้าหมาย
1.  ร้อยละของจํานวนผู้เข้าร่วมอบรมตามแผนท่ีกําหนดไว้ ร้อยละ 80

วัตถุประสงค์ ชื่อกิจกรรม
เพื่อเสริมสร้างองค์ความรู้ ความเข้าใจที่ดีด้านการความคุม
ภายในและการบริหารความเส่ียงให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัย

1. กิจกรรม  อบรมให้ความรู้ด้านการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง
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         (2) รายละเอียดงบประมาณ
             (2.1) งบแผ่นดิน

งบดําเนินงาน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน
11,000

11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ (Impact)

ผลผลิต : ผู้สําเร็จการศึกษา ด้านสังคมศาสตร์
- ค่าใช้จ่ายในการจัดอบรมให้ความรู้ด้านการควบคุมภายใน
และการบริหารความเส่ียงให้กับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย
ฯ จํานวน 100 คน 11,000 บาท

           บุคลากรความรู้ ความเข้าใจด้านการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

งบรายจ่าย รายละเอียดการดําเนินกิจกรรมงบบุคลากร งบลงทุน
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แบบ งป.2

1. ชื่อโครงการ ส่งเสริมระบบคุณภาพงานตรวจสอบภายใน

2. ลักษณะโครงการ
   2.1 สอดคล้องกับงาน

(   )  รายการบุคลากรภาครัฐ
( X )  งานภารกิจพื้นฐาน
(   )  งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงาน
(   )  งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย
(   )  งานบูรณาการตามนโยบายของรัฐบาล

   2.2 สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
        พันธกิจที่ 5  พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมีธรรมาภิบาล 
        ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
        กลยุทธ์ที่ 4  ยกระดับคุณภาพการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และ นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้

 ในการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
        มาตรการท่ี 4.5  กํากับ ติดตาม ควบคุมและประเมินคุณภาพการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นไป

 ตามเกณฑ์มาตรฐานทุกด้าน 

   2.3 สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน
        พันธกิจที่ 1  พัฒนาระบบการตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานและจริยธรรมงานตรวจสอบ

 ภายในและจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการ 
        ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาระบบและกลไกการตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน

 และจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการ     
        กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนากระบวนงานตรวจสอบภายใน 
        มาตรการท่ี 1.1  พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกับการประกันคุณภาพงาน

 ตรวจสอบภายในภาครัฐ 

2.4 สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
(     ) ตัวช้ีวัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่
(     ) ตัวช้ีวัดที่ 2 การใช้งบประมาณ
(     )  ตัวช้ีวัดที่ 3 การใช้อํานาจ 
(     ) ตัวช้ีวัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ
(     ) ตัวช้ีวัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต
(     ) ตัวช้ีวัดที่ 6 คุณภาพการดําเนินงาน
(     ) ตัวช้ีวัดที่ 7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร
(     ) ตัวช้ีวัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทํางาน
(     ) ตัวช้ีวัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล
(  ) ตัวช้ีวัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต

โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ 2563
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3. หลักการและเหตุผล

4. วัตถุประสงค์

5. เป้าหมาย
   5.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)

   5.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome)

6. ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการและค่าเป้าหมาย

1.  ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ร้อยละ 80
2.  จํานวนหน่วยรับตรวจท่ีเข้ารับการตรวจสอบ 9 หน่วยรับตรวจ

5.  เพื่อให้ทราบปัญหา อุปสรรคในการบริหารและการ
ดําเนินงานของหน่วยรับตรวจ รวมถึงการให้ข้อเสนอแนะ
 หรือแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้การปฏิบัติงาน
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย

6.  เพื่อติดตามการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะใน
รายงานการตรวจสอบ

          หน่วยรับตรวจได้รับการตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

          หน่วยรับตรวจมีการปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับและกฎที่เกี่ยวข้องและบรรลุตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ ค่าเป้าหมาย

     งานตรวจสอบภายในเป็นเครื่องมือที่สําคัญของฝ่ายบริหารในการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานของหน่วยรับตรวจเพื่อสร้าง
ความเช่ือม่ันให้กับฝ่ายบริหารว่า หน่วยรับตรวจจะสามารถดําเนินงานให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพภายใต้กระบวนการควบคุมและการ
กํากับ ดูแลที่เหมาะสมและเพียงพอ และอีกบทบาทที่สําคัญของงานตรวจสอบภายใน คือ การบริการให้คําปรึกษาเพื่อเพิ่มคุณค่าและปรับปรุง
การปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจให้มีกระบวนการปฏิบัติตามท่ีระเบียบราชการกําหนดไว้
     ดังน้ัน เพื่อให้ผลการดําเนินงานครอบคลุมตามบทบาทหน้าที่หน่วยตรวจสอบภายในจึงได้จัดทําโครงการกํากับ ติดตาม และตรวจสอบภายใน
 ได้แก่ กิจกรรม กํากับ ติดตามและตรวจสอบภายใน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมให้หน่วยรับตรวจมีกระบวนการกํากับดูแลการบริหารความเส่ียงและ
การควบคุมที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ส่งเสริมให้การปฏิบัติงานและการบริหารทรัพยากรเป็นไปอย่างคุ้มค่าและก่อให้เกิดประโยชน์รวมถึงการ
เสริมสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ส่วนราชการ

วัตถุประสงค์ ชื่อกิจกรรม
1.  เพื่อให้ความเช่ือม่ันว่า การปฏิบัติงานด้านการเงิน  
การบัญชี การบริหารงบประมาณรวมท้ังการบริหารงาน
ด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นไปตามระเบียบทางราชการ
กําหนดอย่างรัดกุมและถูกต้อง

1. กิจกรรม  งานตรวจสอบภายใน

2.  เพื่อสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบ
การควบคุมภายในรวมถึงระบบการบริหารความเส่ียง
ของหน่วยรับตรวจ

3.  เพื่อให้หน่วยรับตรวจและมหาวิทยาลัยทราบความ
เส่ียงที่อาจจะเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานและสามารถหาวิธี
 ป้องกันหรือลดความเส่ียงได้อย่างเหมาะสมและทันเวลา

4.  เพื่อให้หน่วยรับตรวจมีการดูแลบริหารจัดการ
ทรัพย์สินอย่างมีประสิทธิภาพและใช้ทรัพย์สินอย่างคุ้มค่า
และประหยัดรวมถึงการป้องกันการรั่วไหล   สูญหายของ
ทรัพย์สินได้
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7. กิจกรรมที่จะดําเนินการ

8. สถานที่ดําเนินงาน
หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

9. งบประมาณรวมของโครงการ 5,000 บาท

10. กิจกรรมและรายละเอียดงบประมาณ
   10.1  กิจกรรม    งานตรวจสอบภายใน
         (1) แผนการดําเนินงานและแผนงบประมาณ

         (2) รายละเอียดงบประมาณ
             (2.1) เงินรายได้

งบบุคลากร งบดําเนินงาน งบลงทุน งบเงินอุดหนุน งบรายจ่ายอื่น
5,000

11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ (Impact)

      เพิ่มให้แก่ส่วนราชการ

ผลผลิต : สนับสนุนการจัดการศึกษา
ค่าวัสดุในการกํากับ ติดตามและตรวจสอบการดําเนินงานของ
หน่วยงาน จํานวน 5,000 บาท

      กระบวนการกํากับดูแลการบริหารความเส่ียงและการควบคุมมีประสิทธิผล การบริหารทรัพยากรเป็นไปอย่างคุ้มค่าและเสริมสร้างมูลค่า

รวมงบประมาณ 5,000 5,000

งบรายจ่าย รายละเอียดการดําเนินกิจกรรม

ไตรมาส 4 (ก.ค. - ก.ย. 63)

ม.ค. - มี.ค. 63

ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค. 62)
ไตรมาส 2 (ม.ค. - มี.ค. 63) 5,000 5,000
ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย. 63)

1. กิจกรรม    งานตรวจสอบภายใน หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 5,000

แผนการดําเนินงาน แผนงบประมาณ แหล่งงบประมาณ
งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ รวม

ชื่อกิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ได้รับประโยชน์ และจํานวน งบประมาณ


