


 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงาน 
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
(1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 



ค ำน ำ 
 
 การด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 เป็นไปตามค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ที่ 011/2562 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ลงวันที่ 21 
มิถุนายน พ.ศ. 2562  ประกอบกับข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ว่าด้วยคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน พ.ศ. 2551 โดยให้คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าที่ ดังนี้ 
 1. ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับนี ้
 2. ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษาและการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
 3. ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานขององค์กร และผู้บริหารองค์กร 
 4. ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่าย
งบประมาณจัดการศึกษาและการวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยค านึงถึงความประหยัดและความคุ้มค่า         
ตามเป้าหมายทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 
 5. ด า เนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินการบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์                
ด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ความเสี่ยงแต่ละด้าน 
และมาตรการควบคุมความเสี่ยง เป็นไปตามเอกสารแนบท้ายข้อบังคับ 
 6. ด าเนินการรับฟังและสอบถามความคิดเห็นอย่างกว้างขวางจากบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
นักศึกษาปัจจุบัน ศิษย์เก่า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กร และผู้บริหาร
องค์กร น ามาประกอบการประเมินผลงาน 
 7. ในกรณีที่มีความจ าเป็นอาจเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งอนุกรรมการเฉพาะกิจ  
เพ่ือด าเนินการในส่วนใดส่วนหนึ่ง หรืออย่างใดอย่างหนึ่งก็ได้ 
 8. จัดท ารายงานความก้าวหน้าเสนอสภามหาวิทยาลัย 

 บัดนี้  คณะกรรมการได้ด า เนินการประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย              
พร้อมหน่วยงานจัดการศึกษา จ านวน 13 หน่วยงาน และหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา จ านวน 
14 หน่วยงาน เรียบร้อยแล้ว  ซึ่งคณะกรรมการหวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานผลการตรวจสอบ ติดตาม       
และประเมินผลงานฉบับนี้ จะเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการด าเนินการของมหาวิทยาลัยต่อไป  

 
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
มกราคม  2563 
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 1. ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ที่ 011/2562 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
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 3. ภาพประกอบกิจกรรมการประเมินของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
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บทสรุปผู้บริหาร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 
 

 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 เป็นไปตามความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 7 มาตรา 8 มาตรา 39 มาตรา 49 และมาตรา 50 ประกอบกับข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ว่าด้วยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน พ.ศ. 2551 และ
ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ที่  011/2562 ลงวันที่  14 มิถุนายน 2562 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  โดยคณะกรรมการ        
ได้ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 (1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562) ทั้งนี้ ได้ด าเนินการตามขอบเขตและหลักเกณฑ์          
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานดังนี้ 

ขอบเขตการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
 กรอบประเด็นการประเมินและน้ าหนักการประเมิน มีดังนี้ 
 1. ด้านแผนปฏิบัติงานประจ าปี                    ร้อยละ  20 
 2. ด้านการบริหารงานตามพันธกิจ                ร้อยละ  40 
 3. ด้านการบริหารจัดการและการบริหารความเสี่ยง  ร้อยละ  30 
 4. ด้านความพึงพอใจต่อการบริหารงาน      ร้อยละ  10 

หลักเกณฑ์ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
 คณะกรรมการได้ก าหนดกรอบแนวคิดและหลักเกณฑ์เพ่ือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานโดยน ารายงานประเมินตนเอง และผสมผสานกับเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน หรือ IQA 
มาปรับใช้ติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน โดยมุ่งเน้นทีผ่ลลัพธ์ของการปฏิบัติงานประจ าปี (result-based 
performance)  

 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน 
 1. แบบรายงานประเมินตนเองด้านแผนปฏิบัติงานประจ าปี  ด้านการบริหารงานตามภารกิจ 
และด้านบริหารจัดการและการบริหารความเสี่ยง 
 2. แบบสอบถามประเมินความพึงพอใจต่ออธิการบดี ใน 3 ด้าน คือ 1) ด้านคุณภาพ           
การบริหารงาน 2) ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร และ 3) ด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
 3. เอกสารที่เกี่ยวข้องประกอบการประเมิน  
 แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี รายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  
รายงานผลการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ รายงานประจ าปี และเอกสารที่เกี่ยวข้อง           
ในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย   
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 เกณฑ์การประเมิน 
 คณะกรรมการด าเนินการวิเคราะห์ผลจากเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินข้างต้น และสังเคราะห์  
เป็นภาพรวมของหน่วยงาน  โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินคะแนนเต็ม 5 คะแนน แบ่งออกเป็น 5 ระดับ 
ดังนี้ 
 คะแนน 1.00 – 1.50  หมายถึง ผลการด าเนินงานระดับ  ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
 คะแนน 1.51 – 2.50 หมายถึง ผลการด าเนินงานระดับ  ควรปรับปรุง 
 คะแนน 2.51 – 3.50 หมายถึง ผลการด าเนินงานระดับ  พอใช้ 
 คะแนน 3.51 – 4.50 หมายถึง ผลการด าเนินงานระดับ  ดี 
 คะแนน 4.51 – 5.00 หมายถึง ผลการด าเนินงานระดับ  ดีมาก  

สรุปผลคะแนนการประเมิน 
          สรุปผลการประเมินมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายทุกองค์ประกอบ ดังตาราง 

ตาราง  สรุปผลคะแนนการประเมินมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  ทั้ง 4 องค์ประกอบ 

ที ่ องค์ประกอบ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 

 
ค่า

คะแนน 
ผล

ประเมิน 
1 ด้านแผนปฏิบัติงานประจ าปี (20 คะแนน)     
 1.1 ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ (แผนปฏิบัติ  

ราชการประจ าปี) 
10 10 5.00 ดีมาก 

 1.2 ร้อยละของรายจ่ายตามยุทธศาสตร์ 10 10 5.00 ดีมาก 
 รวมคะแนน/ค่าคะแนนเฉลี่ย 20 20 5.00 ดีมาก 

2 ด้านการบริหารจัดการตามพันธกิจ (40 คะแนน)     
 2.1 การผลิตบัณฑิต 15 11.94 3.98 ดี 
 2.2 การวิจัย 10 9.88 4.94 ดีมาก 
 2.3 การบริการวิชาการ 10 9.50 4.75 ดีมาก 
 2.4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5 5.00 5.00 ดีมาก 
 รวมคะแนน/ค่าคะแนนเฉลี่ย 40 36.32 4.67 ดีมาก 

3 ด้านการบริหารจัดการและบริหารความเสี่ยง (30 คะแนน)     
 3.1 การบริหารจัดการหน่วยงาน 5 4.50 4.50 ดี 
 3.2 ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ 5 5.00 5.00 ดีมาก 
 3.3 การบริหารความเสี่ยง 5 4.66 4.66 ดีมาก 
 3.4 เครือข่ายและความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 5 4.33 4.33 ดี 
 3.5 การพัฒนาคุณภาพนักศึกษาและศิษย์เก่า 5 3.97 3.97 ดี 
 3.6 การบรรลุผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่น

ตามพระราโชบาย 
5 5.00 5.00 ดีมาก 

 รวมคะแนน/ค่าคะแนนเฉลี่ย 30 27.46 4.58 ดีมาก 
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ที ่ องค์ประกอบ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 

 
ค่า

คะแนน 
ผล

ประเมิน 
4 ด้านความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน)     
 4.1 ด้านคุณภาพการบริหารงาน 4 3.18 3.98 ดี 
 4.2 ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร 3 2.59 4.32 ดี 
 4.3 ด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 3 2.47 4.11 ดี 
 รวมคะแนน/ค่าคะแนนเฉลี่ย 10 8.26 4.10 ดี 

รวมคะแนน/ค่าคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ 100 92.04 4.59 ดีมาก 
 
จากตาราง  พบว่า ผลการประเมินในภาพรวมของมหาวิทยาลัย อยู่ระดับดี (4.59) โดยมีรายละเอียด ดังนี้                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1) ด้านแผนปฏิบัติงานประจ าปี อยู่ระดับดีมาก (5.00)  
2) ด้านด้านการบริหารจัดการตามพันธกิจ อยู่ระดับดีมาก (4.67) 
3) ด้านการบริหารจัดการและบริหารความเสี่ยง อยู่ระดับดีมาก (4.58) 
4) ด้านความพึงพอใจต่อการบริหารงาน อยู่ระดับดี (4.10) 

 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 
 1. ควรมีการก ากับติดตามยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้ด าเนินการ
บรรลุเป้าหมายให้สูงขึ้น 
 2. การเบิกจ่ายงบประมาณในยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากร ควรมีการก ากับติดตาม          
หรือวิเคราะห์งบประมาณให้สอดคล้องกับการปฏิบัติได้จริงให้มากขึ้น 
 3. ควรมีการวางแผนเร่งรัด การจัดกิจกรรมโครงการและการเบิกจ่ายงบประมาณโดยเฉพาะ      
ไตรมาสที่ 1 และไตรมาสที่ 2 ให้รวดเร็วมากขึ้น 
 4. ควรมีการวิเคราะห์สังเคราะห์และวางแผนในการแก้ปัญหาหลักสูตรที่มีผู้มาเรียนไม่เกินร้อยละ 
20 ของแผนรับ เน้นการปรับหลักสูตร การควบรวมหลักสูตรหรือการปิดหลักสูตร เป็นต้น 
 5. ควรมีวิธีการช่วยเหลือ วางแผนเกี่ยวกับการมีงานท าของบัณฑิตให้มีงานท ามากขึ้น 
 6. ควรมีการวางแผนการท างานวิจัยของคณาจารย์ให้มีทั้งงบประมาณ ปริมาณงาน และคุณภาพ 
ของงานวิจัยให้มากขึ้น 
 7. ควรมีการติดตามการด าเนินการ MOU กับหน่วยงานต่างประเทศให้เกิดผลตามเป้าหมาย  
หรือข้อตกลงที่ลงนามไว้ให้มากขึ้น 
 8. ควรมีการปรับปรุงโครงสร้าง (Restructuring) หน่วยงานภายในให้มีความคล่องตัว            
ซึ่งหน่วยงานที่สภามหาวิทยาลัยตั้งขึ้น เมื่อกาลเวลาเปลี่ยนไป จ าเป็นต้อมีการควบรวม เพ่ือให้เกิดการ
คล่องตัว การเป็นเอกภาพ และการประหยัดงบประมาณ มีการวางแผนควบรวมแบบค่อยเป็นค่อยไป           
โดยมีแผนการด าเนินงานที่ชัดเจนในกรอบเวลาและกรอบงบประมาณ 
 9. ควรมีการสร้างทีมงานที่มีเอกภาพและสร้างบุคลากรให้ประสบความส าเร็จ (Successors)             
ในการบริหารมหาวิทยาลัย  และควรยกระดับผู้บริหารมหาวิทยาลัยโดยการบ่มเพาะผู้บริหารยุคใหม่ 
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 10. ควรมีการวางแผนและสร้างศักยภาพความเป็นมหาวิทยาลัยยุคไทยแลนด์ 4.0 และศตวรรษ 
ที่ 21 โดยการปรับปรุงหลักสูตร พัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ให้            
มากขึ้นในทุกมิต ิ
 11. ควรมีการพัฒนาระบบการสื่อสารภายในองค์กรในทุกภาคส่วน ผู้มีส่วนได้เสียให้มีความรู้ 
ความเข้าใจแบบทันเวลา ตามหลักการที่ว่า ต้องเข้าใจ เข้าถึง จึงพัฒนา   

12. ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ มาประกอบแนวคิด มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 
 1) ควรรวบรวมหลักสูตรที่มีความซ้ าซ้อน การบูรณาการหลักสูตร การพัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรให้ตรงตามความต้องการของผู้เรียนและผู้ประกอบการ  รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น 
(non degree program) ให้เพ่ิมข้ึน 

     2) ควรส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานวิจัยระดับนานาชาติให้เพ่ิมสูงขึ้น โดยเฉพาะบทความวิจัย
ให้แก่อาจารย์และนักวิจัย 

     3) การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบ ข้อดีข้อเสียของ
มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่ออกนอกระบบไปแล้ว มีการท าประชาพิจารณ์หรือประชาคมเพ่ือพบปะพูดคุยและ
ท าความเข้าใจกับบุคลากรทุกภาคส่วน โดยให้มีผู้น าที่สามารถพูดและท าให้ผู้ อ่ืนเชื่อถือ ได้ มีการ
ประชาสัมพันธ์หรือสื่อสารกับบุคลากรในมหาวิทยาลัย เพ่ือให้บุคลากรทุกคนมองเห็นและเข้าใจไปใน
ทิศทางเดียวกัน และที่ส าคัญควรมีการตั้งเป้าหมาย การก าหนดแผนงาน ทีมงาน และก าหนดระยะเวลา 
ในการด าเนินการออกนอกระบบ แต่ละข้ันตอนให้มีความชัดเจน 

     4) ควรเตรียมการเพ่ือรองรับปัญหา และผลกระทบจากแนวโน้มนักศึกษาลดลง โดยก าหนด
นโยบายที่ชัดเจนในการบริหารการเงินและการบริหารต้นทุนให้ลดลง 

     5) ควรมีการปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบให้เกิดความรัดกุมรอบคอบต่อการปฏิบัติหรือการ
ด าเนินงานของคณะ/หน่วยงาน ทั้งนี้โดยมหาวิทยาลัยอาจหาผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือมาช่วยตีความกฎหมายของ
นิติกรเพ่ือมิให้เกิดความคลาดเคลื่อนในการปฏิบัติ 
 



 
 

ตอนที่ 1  
บริบทของมหาวิทยาลัย 

 
วิสัยทัศน์ 
 เป็นศูนย์กลางการศึกษาเพ่ือการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพท้องถิ่นสู่สากล 

พันธกิจ 
       1. ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะเด่น มีความรู้ดี มีคุณธรรม และตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
       2. ผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เพ่ือการน าไปใช้ประโยชน์ในท้องถิ่น ประเทศ และภูมิภาค
อาเซียน 
       3. ให้บริการวิชาการแก่สังคม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น ประเทศ            
และภูมิภาคอาเซียน 
       4. สืบสาน และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น และของชาติ 
       5. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมีธรรมาภิบาล 

บริบทของหน่วยงาน 
 1. บุคลากรสายวิชาการ 
ตารางที่ 1.1 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ (ตามข้อมูลการประกันคุณภาพการศึกษา) 

ต าแหน่ง/คุณวุฒิ ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม ร้อยละ 
อาจารย์ 26 254 96 376 76.89 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 1 38 61 100 20.45 
รองศาสตราจารย์ - 5 7 12 2.45 
ศาสตราจารย์   1 1 0.20 
รวมทั้งสิ้น 27 297 165 489 100.00 

 

 จากตาราง 1.1 พบว่า มีอาจารย์ทั้งหมด 489 คน อาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอก 165 คน คิดเป็น
ร้อยละ 33.74   

 2. บุคลากรสายสนับสนุน    จ านวน 569  คน 

 3. นักศึกษา/นักเรียน 
  3.1 ภาคปกติ  
   ()  ปริญญาตรี    จ านวน  12,215  คน 
  3.2 ภาคพิเศษ 
   ( )  ปริญญาตรี   จ านวน      713  คน 
   ( )  ประกาศนียบัตรบัณฑิต จ านวน         1  คน 
   ( )  ปริญญาโท   จ านวน      274  คน 
   ( )  ปริญญาเอก   จ านวน        75  คน 
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ตารางที่  1.2 จ านวนนักเรียนโรงเรียนสาธิต 

ประเภทนักเรียน 
ปีการศึกษา 

พ.ศ.2560 พ.ศ.2561 พ.ศ.2562 
1. ระดับปฐมวัย 62 58 55 
2. ระดับชั้นอนุบาล 219 225 218 
3. ระดับชั้นประถมศึกษา 472 472 460 

รวม 753 755 733 
 

 จากตาราง 1.2 พบว่า นักเรียนโรงเรียนสาธิต ทั้งหมดมี  733  คน 

หลักสูตร 
 1. มีหลักสูตรทั้งหมด จ านวน  69 หลักสูตร  ดังนี้ 

ตารางที่ 1.3  จ านวนหลักสูตรและนักศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2562 แยกตามคณะ/วิทยาลัย/ส านักวิชา 

ระดับปริญญา ชื่อหลักสูตร/วุฒิ สาขาวิชา จ านวน    
นักศึกษา 

1.  คณะครุศาสตร์ 
ปริญญาตร ี ครุศาสตรบณัฑติ   

สังคมศึกษา  247 
ภาษาอังกฤษ 251 
การศึกษาปฐมวัย  249 
พลศึกษา 267 
ภาษาไทย  313 
การสอนภาษาจีน  260 
คณิตศาสตร ์ 223 
วิทยาศาสตร ์ 250 
เคม ี 165 
ชีววิทยา  226 
ฟิสิกส ์ 144 
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีการศกึษา  145 
การศึกษาพิเศษ  36 
คหกรรมศาสตร ์ 130 
อุตสาหกรรมศลิป์  51 

ประกาศนียบตัรบณัฑติ ประกาศนียบตัรบณัฑติวิชาชีพครู วิชาชีพครู 1 
ปริญญาโท ครุศาสตรมหาบณัฑิต การบริหารการศึกษา 84 
ปริญญาเอก ครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต การบริหารการศึกษา 18 

2. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
ปริญญาตร ี
 
 
 
 
 

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต วิศวกรรมโลจสิติกส์       208 
วิศวกรรมพลังงาน    132 

วิทยาศาสตรบัณฑิต เทคโนโลยีก่อสร้าง   138 
เทคโนโลยีไฟฟ้า       47 

สถาปัตยกรรมบณัฑติ นวัตกรรมการออกแบบ 200 
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ระดับปริญญา ชื่อหลักสูตร/วุฒิ สาขาวิชา จ านวน    
นักศึกษา 

3. คณะมนษุยศาสตร์    

ปริญญาตร ี
 
 
 
 
 
 
 

ศิลปศาตรบณัฑิต ภาษาจีน 140 
ภาษาญี่ปุ่น 43 
ภาษาไทย 40 
ภาษาและวัฒนธรรมไทย 120 
ภาษาอังกฤษ 166 
ภาษาอังกฤษศึกษา  (นานาชาติ) 84 
ภาษาเกาหล ี 30 
ภาษาจีนเพื่อการคา้ระหว่างประเทศ 29 

ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต ภาษาอังกฤษ 2 
การสอนภาษาจีน 13 
การสอนภาษาไทย 8 

4. คณะวิทยาการจัดการ 
ปริญญาตร ี บริหารธรุกิจบัณฑิต การจัดการโลจิสติกส ์ 487 

 บริหารธรุกิจ 1,546 
นิเทศศาสตรบณัฑิต นิเทศศาสตร ์ 404 

ปริญญาโท บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ บริหารธรุกิจ 72 
นิเทศศาสตรมหาบัณฑติ นิเทศศาสตร ์ 8 

ปริญญาเอก นิเทศศาสตรดุษฎีบัณฑิต นิเทศศาสตร ์ 4 

5. คณะวิทยาศาสตร์ 
ปริญญาตร ี
 
 
 
 

วิทยาศาสตรบัณฑิต คณิตศาสตร ์ 95 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ
อาหาร 

45 

ชีววิทยา 59 
วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 39 

6. วิทยาลัยการแพทย์พ้ืนบ้านและการแพทย์ทางเลือก 
ปริญญาตร ี การแพทย์แผนไทยบัณฑิต การแพทย์แผนไทย 300 
ปริญญาโท การแพทย์แผนไทยมหาบณัฑติ การแพทย์แผนไทย 38 
ปริญญาเอก การแพทย์แผนไทยดุษฎีบณัฑติ การแพทย์แผนไทย 7 

7. ส านักวิชาการท่องเท่ียว 
ปริญญาตร ี
 
 

ศิลปศาสตรบณัฑติ การจัดการการท่องเที่ยว 315 
การบริหารโรงแรม 314 

8. ส านักวิชาคอมพิวเตอร์และเทคโลยีสารสนเทศ 
ปริญญาตร ี วิทยาศาสตรบัณฑิต วิทยาการคอมพิวเตอร์  132 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 126 
บริหารธรุกิจบัณฑิต คอมพิวเตอร์ธุรกจิ 163 
ศิลปศาสตรบณัฑติ กราฟิกดีไซน ์ 177 
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต วิศวกรรมคอมพิวเตอร ์ 94 
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ระดับปริญญา ชื่อหลักสูตร/วุฒิ สาขาวิชา จ านวน    
นักศึกษา 

9. ส านักนิติศาสตร ์
ปริญญาตร ี นิติศาสตร์บณัฑิต นิติศาสตรบณัฑิต 454 

10. ส านักวิชาการบริหารรัฐกิจ 
ปริญญาตร ี รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 1. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร ์ 595 

2. สาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น 345 

11. ส านักวิชาบัญช ี
ปริญญาตร ี บัญชีบัณฑิต การบัญชี 751 
ปริญญาโท บัญชีมหาบณัฑิต การบัญชี 17 

12. ส านักวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
ปริญญาตร ี
 
 
 

วิทยาศาสตรบัณฑิต สาธารณสุขศาสตร ์ 267 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 79 

สาธารณสุขศาสตรบณัฑิต การสร้างเสริมสุขภาพผูสู้งวัย 47 

13. ส านักวิชาสังคมศาสตร์ 
ปริญญาตร ี ศิลปศาสตรบณัฑติ การพัฒนาสังคม  303 

คหกรรมศาสตร์ประยุกต ์ 282 
ดนตร ี 20 
สังคมวิทยาและมนุษย์วิทยา 45 

วิทยาศาสตรบัณฑิต จิตวิทยาสังคม  75 
ระบบสารสนเทศภมูิศาสตร ์ 34 

ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบณัฑติ ยุทธศาสตร์การพัฒนาภมูิภาค 16 
รวม 69 12,215 

 จากตาราง 1.3 พบว่า มหาวิทยาลัยมีจ านวนหลักสูตรที่เปิดสอนทั้งหมด 69 หลักสูตร            
มีนักศึกษารวมทั้งสิ้น 12,215 คน 
 
ข้อมูลองค์ประกอบการประเมิน 
 1. ด้านแผนปฏิบัติงานประจ าปี  

  1.1 ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ (แผนปฏิบัติราชการประจ าปี)  

ตารางที่  1.4  ผลการด าเนินงานที่บรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์  

 
ยุทธศาสตร์ที ่

จ านวนตัวชี้วัด ร้อยละของ
การบรรลุ
เป้าหมาย 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

รวม 

1. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 186 15 201 92.54 
2. การพัฒนาบุคลากร 59 11 70 84.29 
3. การพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค ์ 37 - 37 100.00 
4. บริการวิชาการที่ตอบสนองต่อความต้องการของ
ชุมชน สังคม ท้องถิ่น ประเทศ และภูมภิาคอาเซยีน 

67 8 75 89.33 
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ยุทธศาสตร์ที ่

จ านวนตัวชี้วัด ร้อยละของ
การบรรลุ
เป้าหมาย 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

รวม 

5. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 102 2 104 98.08 
6. การพัฒนาระบบบรหิารจดัการ 33 1 34 97.06 

รวมท้ังสิ้น 559 45 604 92.55 

 จากตาราง 1.4 พบว่า ตัวบ่งชี้ที่ไม่บรรลุเป้าหมาย 45 ตัวบ่งชี้ ส่วนตัวบ่งชี้ที่บรรลุเป้าหมาย 559 
ตัวบ่งชี้ คิดเป็นร้อยละ 92.55 

1.2  แหล่งที่มาของงบประมาณ 

ตารางที่ 1.5  แหล่งที่มาของงบประมาณ    

แหล่งที่มาของงบประมาณ จ านวน (บาท) ร้อยละ 
1. งบประมาณแผ่นดิน   541,558,374.08 72.85 
2. งบประมาณเงินรายได ้ 201,880,600.00 27.15 

รวม 743,438,974.08 100.00 

จากตาราง 1.5 งบประมาณของมหาวิทยาลัย มีจ านวนทั้งสิ้น 743,438,974.08 บาท 

  1.3. การจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณ 

ตารางที ่ 1.6  การจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์  

 จากตาราง 1.6  พบว่า งบประมาณทั้งสิ้น 743,438,974.08 บาท เบิกจ่ายไป 734,746,167.92 
บาท  คิดเป็นร้อยละ 98.83  

 

 

 

 

ประเภทรายจา่ย/ 
ยุทธศาสตร์ที ่

งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณรายได ้ รวม ร้อยละ 
การใช้
จ่าย 

จัดสรร จ่ายจริง จัดสรร จ่ายจริง จัดสรร จ่ายจริง 

1. การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

323,914,900.00 323,732,992.67 105,855,900.00 103,857,406.48 429,770,800.00 427,590,399.15 99.49 

2. การพัฒนาบุคลากร 3,406,600.00 3,405,888.58 11,417,800.00 10,810,177.26 14,824,400.00 14,216,065.84 95.90 

3. การผลิตและพัฒนาครู 50,187,700.00 49,892,666.54 18,831,200.00 18,828,383.77 69,015,900.00 68,721,050.31 99.57 

4. การพัฒนางานวิจัยและ 
งานสร้างสรรค์ 

35,929,300.00 35,925,914.45 3,104,400.00 2,963,198.24 39,033,700.00 38,889,112.69 99.63 

5. การพัฒนาท้องถิ่น 26,198,000.00 26,184,423.53 5,012,100.00 4,989,045.37 31,210,100.00 31,173,468.90 99.88 

6. การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

4,289,800.00 4,289,765.90 1,193,400.00 1,079,146.98 5,483,200.00 5,368,912.88 97.92 

7. การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ 

97,635,074.08 97,617,300.0 56,465,800.00 51,169,858.15 154,100,874.08 148,787,158.15 96.55 

รวมทั้งสิ้น 541,558,374.08 541,048,951.67 201,880,600.00 193,697,216.25 743,438,974.08 734,746,167.92 98.83 
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ตารางที ่ 1.7  การใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน จ าแนกตามไตรมาส 

ไตรมาส 

งบประมาณแผ่นดิน 

เป้าหมาย 
ผลการใช้จ่าย 

ใช้ไป คงเหลือ 
จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ 

1 192,560,900.00 35.56 95,318,466.61 17.60 446,239,907.47 82.40 
2 320,481,100.00 72.72 200,550,784.51 37.03 341,007,589.57 62.97 
3 440,693,300.00 81.38 293,232,781.81 54.15 248,325,592.27 45.85 
4 541,558,374.08 100.00 541,048,951.67 99.91 509,422.41 0.09 

 จากตาราง  1.7  งบประมาณแผนดิน 541,558,374.08 บาท เบิกจ่ายไป 541,048,951.67 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 99.91 

ตารางที ่ 1.8  การใช้จ่ายนอกงบประมาณ (เงินรายได้) จ าแนกตามไตรมาส 

ไตรมาส 

งบประมาณรายได้ 

เป้าหมาย 
ผลการใช้จ่าย 

ใช้ไป คงเหลือ 
จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ จ านวนเงิน (บาท) ร้อยละ 

1 48,881,400.00 24.21 17,432,365.61 8.63 184,448,234.39 91.37 
2 98,136,700.00 48.61 32,975,090.19 16.33 168,905,509.81 83.67 
3 145,468,200.00 72.06 48,616,659.92 24.08 153,263,940.08 75.92 
4 201,880,600.00 100.00 193,697,216.25 95.95 8,183,383.75 4.05 

 จากตาราง 1.8 งบประมาณรายได้ 201,880,600.00 บาท เบิกจ่ายไป 193,697,216.25 คิดเป็น
ร้อยละ 95.95  
 1. เงินรายได้ (เงินบ ารุงการศึกษา) ที่เก็บได้จริง (ระดับมหาวิทยาลัย) จ านวน  200,478,300 บาท 
 2. เงินกันเหลื่อมปี (ระดับมหาวิทยาลัย) จ านวน 51,561,343.12  บาท 

ตารางที่ 1.9  ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร์ 

แผนยุทธศาสตร์ 

จ านวน 
โครงการ
(กิจกรรม)
ทั้งหมด 

จ านวนโครงการ 
(กิจกรรม) 

ที่ด าเนินการ  
(ร้อยละ) 

จ านวนโคงการ 
(กิจกรรม) 

ที่บรรลุวัตถุประสงค์ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 146 (1,295) 146 (1,259) 97.22 65 (1,259) 100.00 
2. การพัฒนาบุคลากร 40 (260) 40 (257) 98.85 19 (257) 100.00 
3. การผลติและพัฒนาคร ู 21 (237) 21 (226) 95.36 20 (226) 100.00 
4. การพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค ์ 55 (237) 55 (235) 99.16 25 (235) 100.00 
5. การพัฒนาท้องถิ่น 37 (237) 37 (231) 97.47 27 (231) 100.00 
6. การท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม 20 (136) 20 (134) 98.53 9 (134) 100.00 
7. การพัฒนาระบบบรหิารจดัการ 56 (262) 56 (227) 86.64 52 (227) 100.00 

รวม 217 (2,664) 217 (2,569) 96.43 217 (2,569) 100.00 
 จากตาราง 1.9 พบว่ามีทั้งหมด 217 โครงการ และ 2,664 กิจกรรม ผลด าเนินการท า           
ทุกโครงการแต่ท ากิจกรรมเพียง 2,569 กิจกรรม 
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ตอนที่ 2 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบการประเมิน 

 
ด้านแผนปฏิบัติงานประจ าปี (ร้อยละ 20) 
 1. ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ (แผนปฏิบัติราชการประจ าปี) (10 คะแนน) 
    ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ (แผนปฏิบัติราชการประจ าปี) พบว่า ตัวบ่งชี้ที่ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 45 ตัวบ่งชี้ ส่วนตัวบ่งชี้ที่บรรลุเป้าหมาย 559 ตัวบ่งชี้ คิดเป็นร้อยละ 92.55 (ร้อยละ 90 = 5 
คะแนน) เท่ากับ 5.00 คะแนน 
 2. ร้อยละของรายจ่ายตามยุทธศาสตร์ (10 คะแนน) 
      ร้อยละของรายจ่ายตามยุทธศาสตร์ พบว่า งบประมาณทั้งสิ้น 743,438,974.08 บาท เบิกจ่าย
ตามยุทธศาสตร์ไป 734,746,167.92 บาท คิดเป็นร้อยละ 98.83 เท่ากับ 5 คะแนน  
 
ด้านการบริหารจัดการตามพันธกิจ (ร้อยละ 40) 
 1. ด้านการผลิตบัณฑิต (15 คะแนน) 

      1.1 แผนการรับนักศึกษา ปีการศึกษา 2562 ดังนี้ 

ตารางที่ 2.1 แผนการรับนักศึกษา ปีการศึกษา 2562 

สาขาวิชา แผนการรับ
นักศึกษา 
ภาคปกติ 

จ านวน 
นักศึกษาจริง 

ภาคปกติ 

ร้อยละตาม
แผนการรับ
นักศึกษา 

1.  คณะครุศาสตร ์    
1) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศึกษา 60 59 98.33 
2) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 60 55 91.67 
3) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 60 60 100.00 
4) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา 60 54 90.00 
5) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย 90 59 65.56 
6) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาจีน 60 39 65.00 
7) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 60 48 80.00 
8) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป 60 49 91.67 
9) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคม ี 30 10 33.33 
10) หลักสูตรครุศาสตรบณัฑติ สาขาวิชาชีววิทยา 60 38 63.33 
11) หลักสูตรครุศาสตรบณัฑติ สาขาวิชาฟิสิกส ์ 30 *ไม่เปิดรับนักศึกษา 

เนื่องจากมีผูส้มัคร 
ไม่ครบตามเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลยัก าหนด 

0 

12) หลักสูตรครุศาสตรบณัฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการ
เรียนรู ้
 
 
 
 

60 *ไม่เปิดรับนักศึกษา 
เนื่องจากมีผูส้มัคร 
ไม่ครบตามเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลยัก าหนด 

0 
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สาขาวิชา แผนการรับ
นักศึกษา 
ภาคปกติ 

จ านวน 
นักศึกษาจริง 

ภาคปกติ 

ร้อยละตาม
แผนการรับ
นักศึกษา 

13) หลักสูตรครุศาสตรบณัฑติ สาขาวิชาการศึกษาพิเศษ 30 *ไม่เปิดรับนักศึกษา 
เนื่องจากมีผูส้มัคร 
ไม่ครบตามเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลยัก าหนด 

0 

14) หลักสูตรครุศาสตรบณัฑติ สาขาวิชา คหกรรมศาสตร ์ 60 32 53.33 
15) หลักสูตรครุศาสตรบณัฑติ สาขาวิชาอุตสาหกรรมศลิป์ 30 10 33.33 
16) หลักสูตรประกาศนยีบัตรวิชาชีพครู 180   
17) หลักสูตรครุศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 30 61 100.00 
18) หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบณัฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา - - - 
2. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม    

1) วิศวกรรมโลจิสติกส์ (วศ.บ.4ปี) 40 30 75.00 
วิศวกรรมโลจสิติกส์ (วศ.บ.4ปี เทียบโอน) 40 10 25.00 

2) วิศวกรรมพลังงาน (วศ.บ.4ปี) 40 6 15.00 
วิศวกรรมพลังงาน (วศ.บ.4ปี เทียบโอน) 40 18 45.00 

3) เทคโนโลยีก่อสร้าง (วท.บ. 4 ปี) 40 13 33.00 
เทคโนโลยีก่อสร้าง (วท.บ. 4 ปี เทียบโอน) 40 28 70.00 

4) นวัตกรรมการออกแบบ (สถ.บ. 4 ปี) 40 28 70.00 
นวัตกรรมการออกแบบ (สถ.บ. 4 ปี เทียบโอน) 40 4 10.00 

3. คณะมนษุยศาสตร์    
1) หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต  สาขาวิชาภาษาจีน 150 150 100.00 
2) หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต  สาขาวิชาภาษาและวัฒนธรรมไทย 
(เทียบโอน) 

20 14 70.00 

3) หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาภาษาและวัฒนธรรมไทย 100 101 100.00 
4) หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น 50 43 86.00 
5) หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาภาษาไทย 80 39 48.75 
6) หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 150 166 100.00 
7)  หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษศึกษา  
(หลักสูตรนานาชาติ) 

50 60 100.00 

8) หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาภาษาเกาหลี 40 30 75.00 
9) หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาภาษาจีนเพื่อการค้าระหวา่ง
ประเทศ 

40 29 72.5 

10) หลักสูตรศลิปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ - - - 
11) หลักสูตรศลิปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาจีน 20 13 65.00 
12)  หลักสูตรศลิปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาไทย - - - 
4. คณะวิทยาการจัดการ    
1) หลักสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต 300 502 167.33 
2) หลักสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาการจัดการโลจิสติกส์ 150 150 100.00 
3) หลักสูตรนเิทศศาสตรบณัฑติ 150 115 76.76 
4) หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 25 21 84.00 
5) หลักสูตรนเิทศศาสตรมหาบณัฑิต 25 3 12.00 
6) หลักสูตรนเิทศศาสตรดุษฎีบณัฑิต 5 0 0.00 
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สาขาวิชา แผนการรับ
นักศึกษา 
ภาคปกติ 

จ านวน 
นักศึกษาจริง 

ภาคปกติ 

ร้อยละตาม
แผนการรับ
นักศึกษา 

5. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    
1) ชีววิทยา 40 4 10.00 
2) คณิตศาสตร ์ 40 15 37.50 
3) วิทยาศาสตรส์ิ่งแวดล้อม 40 10 25.00 
4) วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 40 6 15.00 
5) การพยาบาลสตัว ์ 30 3 7.50 
6. วิทยาลัยการแพทย์พ้ืนบ้านและการแพทย์ทางเลือก    
1) หลักสูตรการแพทย์แผนไทยบณัฑิต สาขาวิชาการแพทย์แผนไทย 90 58 64.44 
2) หลักสูตรการแพทย์แผนไทยมหาบัณฑิตสาขาวิชาการแพทย์แผนไทย 30 6 20.00 
3) หลักสูตรการแพทย์แผนไทยดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการแพทย์แผน
ไทย 

9 3 33.33 

7. ส านกัวิชาคอมพิวเตอร์และเทคโยโลยีสารสนเทศ    
1) สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 60 42 70)00 
2) สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 60 36 60)00 
3) สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 50 40 80)00 
4) สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 40 36 90.00 
5) สาขาวิชากราฟิกดีไซน ์ 50 38 76.00 
8. ส านักวิชาการท่องเท่ียว    
1) การจัดการการท่องเที่ยว 50 110 220 
2) การโรงแรม 60 72 120 
9. ส านักวิชานิติศาสตร์    

- นิติศาสตร ์ 200 149 74.50 
10. ส านักวิชาบริหารรัฐกิจ    

- รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 250 151 60.4 
- รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น 200 64 32.00 

11.  ส านักวิชาบัญช ี    
- บัญชีบัณฑิต 200 129 64.50 
- บัญชีมหาบณัฑิต 20 - - 

12. ส านักวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ    
- สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร ์ 80 47 58.75 
- สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 40 20 50.00 
- สาขาวิชาการสร้างเสริมสุขภาพผูสู้งวัย 40 3 7.50 

13. ส านักวิชาสังคมศาสตร์    
- สาขาวิชาจิตวิทยาสังคม 50 25 50.00 
- สาขาวิชาระบบสารสนเทศภูมิศาสตร ์ 30 8 26.67 
- สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ประยุกต ์ 80 55 68.75 
- สาขาวิชาการพัฒนาสังคม 80 32 40.00 
- สาขาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 40 10 25.00 
- สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนาภมูิภาค 10 3 33.33 

รวมท้ังหมด 4,704 3,322 70.62 
 จากตาราง 2.1  มีแผนรับนักศึกษา 4,704 คน รับได้ 3,322 คน คิดเป็นร้อยละ 70.62 
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  1.2 ผลการประเมินคุณภาพหลักสูตร (สกอ.)   

ตารางที่ 2.2 ผลการประเมินคุณภาพหลักสูตร (สกอ.)   

รายชื่อหลักสูตร 
เกณฑ์

มาตรฐาน
หลักสูตร 

คะแนน
ประเมิน
หลักสูตร 

ผลการ
ประเมิน
คุณภาพ 

1. คณะครุศาสตร์    
1) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศึกษา  ผ่าน 3.34 ด ี
2) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ ผ่าน 3.53 ด ี
3) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย  ผ่าน 3.24 ด ี
4) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา ผ่าน 3.30 ด ี
5) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย  ผ่าน 3.34 ด ี
6) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาจีน  ผ่าน 3.13 ด ี
7) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์  ผ่าน 3.60 ด ี
8) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์  ผ่าน 3.74 ด ี
9) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคมี  ผ่าน 3.64 ด ี
10) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาชีววิทยา  ผ่าน 3.51 ด ี
11) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ ผ่าน 3.45 ด ี
12) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา  ผ่าน 2.84 ปานกลาง 
13) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาพิเศษ ผ่าน 3.20 ด ี
14) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอุตสาหกรรมศิลป์ ผ่าน 2.99 ปานกลาง 
15) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ ผ่าน 3.37 ด ี
16) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพครู  ผ่าน 3.23 ด ี
17) หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  ผ่าน 3.53 ด ี
18) หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  ผ่าน 3.49 ด ี

2. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม    
1) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑฺต สาขาวิชาวิศวกรรมโลจิสติกส์    ผ่าน 2.94 ปานกลาง 
2) หลักกสตูรวิศวกรรมศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงาน    ผ่าน 3.14 ด ี
3) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีก่อสร้าง   ผ่าน 2.99 ปานกลาง 
4) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีไฟฟ้า    ผ่าน 3.48 ด ี
5) หลักสตูรสถาปัตยกรรมศาสตรบณัฑิต  สาขาวิชานวัตกรรม         

การออกแบบ    
ผ่าน 3.00 ด ี

3. คณะมนุษยศาสตร์    
1) หลักสูตรศิลปศาตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน ผ่าน 3.29 ด ี
2) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาญี่ปุ่น ผ่าน 3.28 ด ี
3) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย ผ่าน 3.40 ด ี
4) หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาภาษาและวัฒนธรรมไทย ผ่าน 3.39 ด ี
5) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  ผ่าน 3.28 ด ี
6) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษศึกษา   ผ่าน 3.12 ด ี
7) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาเกาหลี ผ่าน 3.76 ด ี
8) หลักสตูรศลิปศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาภาษาจีนเพื่อการค้า

ระหว่างประเทศ 
ผ่าน 2.82 ปานกลาง 

9) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ ผ่าน 3.06 ด ี
10) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาจีน   ผ่าน 3.35 ด ี
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รายชื่อหลักสูตร 
เกณฑ์

มาตรฐาน
หลักสูตร 

คะแนน
ประเมิน
หลักสูตร 

ผลการ
ประเมิน
คุณภาพ 

11) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาไทย   ผ่าน 3.51 ด ี
4. คณะวิทยาการจัดการ    

1) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการโลจิสติกส์ ผ่าน 4.09 ดีมาก 
2) หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตร์ ผ่าน 3.99 ด ี
3) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ ผ่าน 4.17 ดีมาก 
4) หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตร์ ผ่าน 4.00 ด ี
5) หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ ผ่าน 4.05 ดีมาก 
6) หลักสูตรนิเทศศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชานิเทศศาสตร์   ผ่าน 3.91 ด ี

5. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    
1) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ ผ่าน 3.61 ด ี
2) หลักสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิขาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีการอาหาร 
ผ่าน 3.46 ด ี

3) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาชีววิทยา  ผ่าน 3.42 ด ี
4) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม ผ่าน 3.75 ด ี

6. วิทยาลัยการแพทย์พ้ืนบ้านและการแพทย์ทางเลือก    
1) หลักสตูรการแพทย์แผนไทยบัณฑติ สาขาวิชาการแพทย์แผนไทย  ผ่าน 3.97 ด ี
2) การแพทย์แผนไทยมหาบัณฑิต สาขาวิชาการแพทย์แผนไทย ผ่าน 3.99 ด ี
3) การแพทย์แผนไทยดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการแพทย์แผนไทย ผ่าน 3.98 ด ี

7. ส านักวิชาท่องเที่ยว    
1) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยว ผ่าน 3.39 ด ี
2) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารโรงแรม ผ่าน 3.73 ด ี

8. ส านักวิชาคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ    
1) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ ผ่าน 3.26 ด ี
2) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ ผ่าน 3.31 ด ี
3) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ผ่าน 3.30 ด ี
4) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชากราฟิกดีไซน์ ผ่าน 3.52 ด ี
5) หลักสตูรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรม

คอมพิวเตอร ์
ผ่าน 3.16 ด ี

9. ส านักวิชานิติศาสตร์    
1) หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต  ผ่าน 3.47 ด ี

10. บริหารรัฐกิจ    
1) หลักสตูรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ผ่าน 3.77 ด ี
2) หลักกสตูรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง

ท้องถิ่น 
ผ่าน 3.68 ด ี

11. ส านักวิชาบัญชี    
1) หลักสูตรบัญชีบัณฑิต ผ่าน 3.54 ด ี
2) หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต ผ่าน 3.09 ด ี

12. ส านักวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ    
1) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ ผ่าน 3.69 ด ี
2) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัย 
ผ่าน 3.69 ด ี
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รายชื่อหลักสูตร 
เกณฑ์

มาตรฐาน
หลักสูตร 

คะแนน
ประเมิน
หลักสูตร 

ผลการ
ประเมิน
คุณภาพ 

3) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสร้างเสริมสุขภาพผู้สูงวัย ผ่าน 3.61 ด ี
13. ส านักวิชาสังคมศาสตร์ ผ่าน   

1) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาสังคม  ผ่าน 3.53 ด ี
2) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ประยุกต์ ผ่าน 3.59 ด ี
3) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยาสังคม  ผ่าน 3.39 ด ี
4) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรี ผ่าน 3.47 ด ี
5) หลักสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาระบบสารสนเทศภูมศิาสตร์ ผ่าน 3.40 ด ี
6) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ผ่าน 3.23 ด ี
7) หลักสตูรศลิปศาสตรดุษฏีบณัฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา

ภูมิภาค 
ผ่าน 3.36 ด ี

คะแนนเฉลี่ยทุกหลักสูตร 3.46 ดี 

 จากตาราง 2.2  คะแนนเฉลี่ยทุกหลักสูตรเท่ากับ 3.46 คุณภาพอยู่ระดับดี 

  1.3 ผลการประเมินด้านการผลิตบัณฑิต 

ตารางที ่ 2.3   ผลการประเมินด้านการผลิตบัณฑิต 

ล าดับ
ที ่

ตัวชี้วัด ผลด าเนินการ 
ระดับ

คะแนน 
ผล

ประเมิน 
1 ร้อยละของจ านวนนักศึกษาตาม

แผนการรับนักศึกษา 
แผนรับ 4,704 คน รับได้ 3,322  คน  

คิดเป็นร้อยละ 70.62  
(ร้อยละ 80 = 5 คะแนน) 

4.41 ด ี

2 ผลการประเมินคณุภาพหลักสูตร 3.46 4.32 ด ี
3 ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่ง

ทางวิชาการ    
32.53 

(ร้อยละ 40 = 5 คะแนน) 
4.07 ด ี

4 ร้อยละของอาจารย์มีคณุวุฒิ
ปริญญาเอก   

32.52 
(ร้อยละ40 = 5 คะแนน) 

4.07 ด ี

5 ร้อยละของการมีงานท าของ
บัณฑิต   

65.41 
(ร้อยละ 100 = 5 คะแนน) 

3.27 พอใช้ 

6 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิต   

4.42 4.42 ด ี

7 ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อ
การพัฒนาการจดัการเรียนรู้   

4.34 4.34 ด ี

8 ผลการประเมินคณุภาพการศึกษา
ภายใน ด้านการผลติบณัฑิต   

3.91 3.91 ด ี

9 ร้อยละของการเปิดหลักสตูรใหม่ 
ปีงบประมาณ 2562  
 

จ านวน 1หลักสูตร จาก 69 หลักสตูร  
คิดเป็นร้อยละ 1.44  

( มากกว่า 5% =5 คะแนน 4% = 4 คะแนน 
3% =3 คะแนน  0-2% = 2 คะแนน) 

2.00 ควร
ปรับปรุง 
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ล าดับ
ที ่

ตัวชี้วัด ผลด าเนินการ 
ระดับ

คะแนน 
ผล

ประเมิน 
10 ร้อยละของการปดิหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 2562  
 

ปิดจ านวน 2 หลักสตูร  จาก 69 หลักสตูร 
คิดเป็นร้อยละ 2.89 (0-1% =5 คะแนน/ 2-

5% = 4 คะแนน 6- 10% = 3 คะแนน/ 
11-20% = 2 คะแนน 

มากกว่า 21% = 1 คะแนน) 

4.00 ด ี

11 จ านวนนวัตกรรมการเรียนการ
สอนในรอบป ี

มหาวิทยาลยัมีวิธีจัดการเรียน การสอน/การ
เรียนรู้ในหลากหลายรูปแบบทั้งการบรรยาย 

 การลงพื้นที่ การลงมือปฏบิัติ การศึกษาดูงาน
และการฝึกงาน  สรุปมีนวัตกรรมเด่น  

จ านวน 31 ช้ิน (เกณฑ์ 8 ช้ิน 5 คะแนน) 

5.00 ดีมาก 

รวมเฉลี่ย 3.98 ดี 

 จากตาราง  2.3 พบว่า ในภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ระดับ ดี (3.98)  โดยผลการประเมิน  
จ านวนนวัตกรรมการเรียนการสอนในรอบปี อยู่ระดับดีมาก ร้อยละของจ านวนนักศึกษาตามแผนการ         
รับนักศึกษาผลการประเมินคุณภาพหลักสูตร ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ        
ของอาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอก ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต  ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ด้านการผลิตบัณฑิต ร้อยละของ          
การปิดหลักสูตร ปีงบประมาณ 2562 ผลประเมินอยู่ระดับดี  ส่วนร้อยละของการมีงานท าของบัณฑิต 
และร้อยละของการเปิดหลักสูตรใหม่ ปีงบประมาณ 2562 ผลประเมินอยู่ในระดับพอใช้และควรปรับปรุง
ตามล าดับ 
 

 2. ด้านการวิจัย (10 คะแนน) 
ตารางที่  2.4  ผลประเมินด้านการวิจัย 

ที ่ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ ระดับ
คะแนน 

ผล
ประเมิน 

1 ร้อยละของจ านวนงานวิจัยต่อ
อาจารย ์

193 โครงการ จากอาจารย์ 489 คน  คิดเป็นร้อยละ 
39.47 ( ร้อยละ 40 = 5 คะแนน) 

4.93 ดีมาก 

2 ร้อยละของงานวิจัยในการ
น าไปใช้ประโยชน์งานวิจัย 

127 โครงการ จากโครงการวจิัย 193 โครงการ  
คิดเป็นร้อยละ 65.80 ( ร้อยละ 20 = 5 คะแนน) 

5.00 ดีมาก 

3 ร้อยละของจ านวนงานวิจัยเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่นต่ออาจารย ์

115 โครงการ จากอาจารย์ 489 คน  คิดเป็นร้อยละ 
23.52  (ร้อยละ 8 = 5 คะแนน) 

5.00 ดีมาก 

4 จ านวนงานวิจัยท่ีได้จด
สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 

5 เรื่อง 
(5 ช้ิน=5) 

5.00 ดีมาก 

5 ทุนการวิจัย (ภายในและ
ภายนอก) งบประมาณเฉลี่ย 
ต่อคน 

1.ทุนการวิจัยงบประมาณภายนอก  จ านวน  
11,198,598.00 บาท เฉลี่ยต่อคน  22,623.43  บาท/คน 
2. ทุนภายในจ านวน 25,247,488.00 บาท เฉลี่ยต่อคน  
51,005.03  บาท/คน รวมทั้งหมด 36,446,056 บาท 
เฉลี่ยต่อคน 74,531.87 บาท/คน (เกณฑ์ 50,000 บาท/
คน = 5 คะแนน) 

5.00 ดีมาก 

6 ผลการประเมินคณุภาพ
การศึกษาภายในด้านการวิจยั 

4.72 4.72 ดีมาก 

รวมเฉลี่ย 4.94 ดีมาก 



-14- 
 
 จากตาราง  2.6  พบว่า ในภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ระดับดีมาก (4.94)  โดยร้อยละของ
งานวิจัยในการน าไปใช้ประโยชน์งานวิจัย ร้อยละของจ านวนงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นต่ออาจารย์  
จ านวนงานวิจัยที่ได้จดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรทุนการวิจัย (ภายในและภายนอก) งบประมาณเฉลี่ยต่อคน 
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการวิจัย อยู่ระดับดีมาก  
 

 3. ด้านการบริการวิชาการ (10 คะแนน) 

ตารางที่ 2.5  ผลประเมินด้านการบริการวิชาการ 

ที ่ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ ระดับ
คะแนน 

ผล
ประเมิน 

1 ผลการ
ด าเนินการ 
ตามโครงการ
และงบประมาณ
ในการบริการ
วิชาการ  

1. บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อแก้ปัญหาความยากจนของ
ประชาชนในท้องถิ่น 1,400,000 บาท 
2. ส่งเสริม ความรักสามัคคี ความมีระเบียบวินัย เข้าใจสิทธิหน้าที่
ของตนเองและผู้อื่น 1,200,000 บาท 
รวมทั้งที่คณะ และหน่วยงานตา่งๆ ของมหาวิทยาลัยด าเนินการ 
รวมทั้งหมด 2,600,000 บาท 

5.00 ดีมาก 

2 ผลการใช้
นวัตกรรม/ 
งานวิจัยในการ   
ให้บริการวิชาการ 
แก่สังคม 

1) หลักสูตรออนไลน์ จ านวน 6 หลักสูตร 
2) หลักสูตรระยะสั้น จ านวน 16 หลักสูตร 
3) จ านวนการใช้ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ 
จ านวน 50 ช้ิน 
4) กิจกรรมการบริการทางวิชาการแก่ชุมชน จ านวนครั้ง/กิจกรรม 

4.00 ด ี

3 รายได้ที่ไดร้ับ 
จากการบริการ
วิชาการจาก
ภายนอกต่อป ี

1) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 29,000 บาท 
2) คณะมนุษยศาสตร์ 1,398,740 บาท 
3) คณะวิทยาการจัดการ   2,286,290  บาท 
4) วิทยาลัยการแพทย์พื้นบ้าน 310,000 บาท 
5) ส านักวิชาการท่องเที่ยว  30,000  บาท 
6) ส านักวิชาบริหารรัฐกิจ   100,000  บาท 
7) ส านักวิชาบัญชี 138,000 บาท 
8) ส านักวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  1,518,400 บาท 
9) ส านักวิชาสังคมศาสตร์ 1,000,000 บาท 
10) สถาบันภาษา 417,050 บาท 
11) ส านักนวัตกรรมและการศึกษาต่อเนื่อง 1,988,455 บาท    

รวมทั้งหมด 9,215,935195 บาท   
(เกณฑ์ 6 ล้าน =5 คะแนน) 

5.00 ดีมาก 

4 ผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษา 
ภายในด้านบริการ
วิชาการ 

5.00 5.00 ดีมาก 

รวมเฉลี่ย 4.75 ดีมาก 
 

 จากตาราง   2.5   พบว่าด้านบริการทางวิชาการ ในภาพรวมอยู่ระดับดีมาก (4.75) โดยผล   
การด าเนินการตามโครงการและงบประมาณในการบริการวิชาการ รายได้ที่ได้รับจากการบริการวิชาการ 
จากภายนอกต่อปี   ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านบริการวิชาการ  อยู่ระดับดีมาก        
ส่วนข้อผลการใช้นวัตกรรม/งานวิจัยในการให้บริการวิชาการแก่สังคม อยู่ระดับดี  
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 4. ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (5 คะแนน) 

ตารางที่  2.6  ผลการประเมินด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ที ่ ตัวชี้วัด ผลด าเนินการ ระดับ
คะแนน 

ผล
ประเมิน 

1 ผลด าเนินตาม
โครงการและ
งบประมาณด้าน
การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

1) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 
103,000.00 บาท 
2)  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (คณะมนุษยศาสตร์)289,543.00 บาท 
3) ท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม (คณะวิทยาการจดัการ)80,325.00 
บาท 
4) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี)  
37,000.00 บาท 
5) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (วิทยาลัยการแพทย์พ้ืนบ้านและ
การแพทย์ทางเลือก) 70,000.00 บาท 
6) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (วิทยาลัยนานาชาติ) 1,000.00 บาท 
7) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (ส านกัวิชาการท่องเที่ยว)59,970.00 
บาท 
8) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (ส านกัวิชาคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 50,000.00 บาท 
9) ท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม ส านกัวิชานิติศาสตร6์8,892.00 บาท 
10) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (ส านักวิชาบริหารรัฐกิจ) 50,000.00 
บาท 
11) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (ส านักวิชาบัญชี) 49,910.00 บาท 
12. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (ส านักวิชาวิทยาศาสตรส์ุขภาพ)
 50,000.00 บาท 
13. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (ส านักวิชาสังคมศาสตร์) 56,833.00 
บาท 
14. การจดักิจกรรมเนื่องในวันส าคัญของชาติและท้องถิ่น 
(ส านักงานอธิการบดี) 604,583.00 บาท 
15. อนุรักษ์ ส่งเสริม สีบสาน และท านุบ ารุศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น
และของชาติ 200,421.00 บาท 
16. การบริการวิชาการด้านศิลปวฒันธรรมท้องถิ่นและของชาติ 
92,600.00 บาท 
17. การวิจัยและสร้างสรรค์ศิลปวฒันธรรมท้องถิ่นล้านนา 70,000 
บาท 
18. พัฒนาความร่วมมือด้านศลิปวฒันธรรมทั้งระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 19,700.00 บาท 
19. พัฒนาระบบการบริหารจดัการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 
89,319.00 บาท 
20. สนับสนุนและส่งเสริมการแต่งกายแบบพ้ืนเมืองล้านนาและ
กลุ่มชาติพันธ์ุ 30,000.00 บาท 
รวมทั้งหมด 2,073,096.00 บาท 
 
 
 

5.00 ดีมาก 
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ที ่ ตัวชี้วัด ผลด าเนินการ ระดับ
คะแนน 

ผล
ประเมิน 

2 ผลงาน
สร้างสรรค/์
งานวิจัยด้านการ
ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ผลงานสร้างสรรค์และงานวิจัย 12 ช้ินงาน 
ผลงานวิจัย 
1) การบริหารจดัการเชิงพุทธของมหาวิชชาลัยพุทธเศรษฐศาสตร์  
2) ศิลปวัฒนธรรมเมืองเชียงแสน จังหวัดเชียงรายอันควรค่าแก่
การอนุรักษ์  
3)  การบริหารจดัการพื้นที่ต้นแบบบนฐานของศิลปะและ
วัฒนธรรมสู่วสิาหกิจวัฒนธรรมโดยกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ภาคีชุมชน อ าเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย  
4)  การบริหารจดัการพื้นที่ทางวัฒนธรรมเวยีงกาหลงโดย
กระบวนการมีส่วนร่วมของภาคีชมุชน 
5)  ภูมิปัญญาท้องถิ่นในมหาชาตลิ้านนา 
6)  การพัฒนาประติมากรรมร่วมสมัย โดยบูรณาการร่วมระหว่าง
ศิลปะการจัดวาง  ดิจิทัลอาร์ตและเทคโนโลยีพลังงานแสงอาทิตย์
เพื่อการสร้างอัตลักษณ์ภูมิทัศน์ของชุมชน 
งานสร้างสรรค ์
1)  หนังสือศิลปวัฒนธรรมและศลิปกรรมท้องถิ่นอ าเภอเชียงแสน 
จังหวัดเชียงราย (ขนาด 20 x 29 ซม., พิมพ์สี่ส,ี จ านวน 80 หน้า, 
จ านวนพิมพ์ 200 เล่ม)  
2)  ผลิตภณัฑ์จากภูมิปัญญาท้องถิ่นเมืองเชียงแสน (เซรามิก, ลาย
ผ้า, ภาพวาด, ปูนป้ัน) 
3)  หนังสือพันธุ์ไม้ในเวสสันดรชาดกฉบับล้านนา (ขนาด 19 x 26 
ซม., พิมพ์สี่ส,ี จ านวน 284 หน้า, จ านวนที่พิมพ์ 1,000 เล่ม) 
4)  เพลงประกอบการฟ้อนร าล้านนาประยุกต์ จ านวน 1 เพลง 
5)  จัดสร้างประติมากรรมร่วมสมยั "วัฒนธรรมแห่งสายน้ า" 
Landmark อัตลักษณ์ภมูิทัศน์แหง่ใหม่ของต าบลท่าสาย ณ อ่าง
เก็บน้ าหนองบัว ต.ท่าสาย อ.เมือง เชียงราย  1  อาคาร 
6)  งานพิมพ์ลายวียงกาหลงบนวัสดุที่หลากหลาย : นวัตกรรม
ศิลปะเวยีงกาหลง 
( 5 ช้ิน = 5 คะแนน) 

5.00 ดีมาก 

3 จ านวนรางวัล
ระดับชาต/ิ
นานาชาติที่
ได้รับด้านการ
ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

1) ระดับจังหวัด  จ านวน - รางวัล 
2) ระดับชาติ  จ านวน 5 รางวัล 
  (1) นายสิรภพ กันยะมี ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติเยาวชนต้นแบบ
ดนตรไีทย กรมส่งเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม 
  (2) นางสาวสายฝน ไชยาหงส์ ได้รับรางวลัผู้มคีวามประพฤติดี
พุทธสมาคมแห่งประเทศไทย 
  (3) นายสาธิต เช้ือหมอ ได้รับรางวัลผู้มีความประพฤติด ี
พุทธสมาคมแห่งประเทศไทย 
  (4) นายสิรภพ บุญมี ได้รับรางวัลทุนนิธิองค์พระปฐมเจดีย์ 
  (5) นายวรวิท กันสีเวียง ได้รับรางวัลกองทุนส่งเสริมการศึกษา
การสร้างสรรค์ศลิปะ มลูนิธิรัฐบุรษุ พลเอก เปรม ตณิสูลานนท์ 
3) ระดับนานาชาติ  จ านวน – รางวัล 
( 5 ช้ิน = 5 คะแนน) 
 

5.00 ดีมาก 
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ที ่ ตัวชี้วัด ผลด าเนินการ ระดับ
คะแนน 

ผล
ประเมิน 

4 ผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษา
ภายในด้านการ
ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม   

5.00 5.00 ดีมาก 

รวมเฉลี่ย 5.00 ดีมาก 
 

 จากตาราง 2.6 พบว่า ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ภาพรวมอยู่ระดับดีมาก (5.00)     
โดยข้อผลด าเนินตามโครงการและงบประมาณด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  ผลงานสร้างสรรค์/
งานวิจัยด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จ านวนรางวัลระดับชาติ/นานาชาติที่ได้รับด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม อยู่ระดับ
ดีมาก   
 
ด้านการบริหารจัดการหน่วยงานและการบริหารความเสี่ยง (ร้อยละ 30) 
 

 1. การบริหารจัดการหน่วยงาน (5 คะแนน) 

ตารางที่ 2.7 ผลการประเมินการบริหารจัดการหน่วยงาน 

ที ่ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ 
ระดับ

คะแนน 
ผล

ประเมิน 
1 ผลด าเนินการตาม

โครงการพัฒนาสาย
วิชาการ 

1. ส่งเสรมิและพัฒนาบคุลากรหนว่ยงานจัดการศึกษา (คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 348,503.00 บาท 
2. ส่งเสรมิและพัฒนาบคุลากรหนว่ยงานจัดการศึกษา  (คณะ
วิทยาการจัดการ) 918,372.38 บาท 
3. ส่งเสรมิและพัฒนาบคุลากรหนว่ยงานจัดการศึกษา (วิทยาลัย
การแพทย์พื้นบ้านและการแพทยท์างเลือก)944,467.90 บาท 
4. ส่งเสรมิและพัฒนาบคุลากรหนว่ยงานจัดการศึกษา (ส านัก
วิชาการท่องเที่ยว) 245,514.00 บาท 
5. ส่งเสรมิและพัฒนาบคุลากรหนว่ยงานจัดการศึกษา (ส านักวิชา
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารนสนเทศ) 670,029.00 บาท 
6. ส่งเสรมิและพัฒนาบคุลากรหนว่ยงานจัดการศึกษา (ส านักวิชา
นิติศาสตร์) 56,058.00 บาท 
7. ส่งเสรมิและพัฒนาบคุลากรหนว่ยงานจัดการศึกษา (ส านักวิชา
บริหารรัฐกิจ) 400,231.00 บาท 
8. ส่งเสรมิและพัฒนาบคุลากรหนว่ยงานจัดการศึกษา (ส านักวิชา
บัญชี) 260,826.93 บาท 
9. ส่งเสรมิและพัฒนาบคุลากรหนว่ยงานจัดการศึกษา (ส านักวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ) 546,455.00 บาท 
10. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรหน่วยงานจัดการศึกษา (ส านักวิชา
สังคมศาสตร์) 479,392.00 บาท 
11. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรหน่วยงานจัดการศึกษา (คณะ
มนุษยศาสตร์) 1,219,952.00 บาท 
12. อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมพนูทักษะความรู้ดา้นวิชาการให้แก่

4.00 ด ี
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ที ่ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ 
ระดับ

คะแนน 
ผล

ประเมิน 
อาจารยส์ายวิชาการ (ส านักส่งเสรมิวิชาการฯ) 76,663.00 บาท 
13. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรหน่วยงานจัดการศึกษา (คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 157,861.00 บาท 
14. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง
วิชาชีพ (วิทยาลัยการแพทย์พื้นบ้านและการแพทย์ทางเลือก) 
496,665.50 บาท 
15. พัฒนาภาวะผู้น าผู้บริหาร (ส านักวิชาสังคมศาสตร์) 30,000 บาท 
16. แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานอ่ืนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน  (ส านักวิชาสังคมศาสตร์)11,200 บาท   

รวมทั้งหมด 6,862,190.71 บาท 
2 ผลด าเนินการตาม

โครงการพัฒนาสาย
สนับสนุน 

1. พัฒนาบุคลากรงานสารบรรณระดับมหาวิทยาลัย (กองกลาง) 
49,137.98 บาท 
2. ส่งเสรมิและพัฒนาบคุลากรหนว่ยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา 
(กองคลัง) 89,900.00 บาท 
3. ส่งเสรมิและพัฒนาบคุลากรหนว่ยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา 
(กองบริหารงานบุคคล) 40,000.00 
4. บริหารและพัฒนาระบบบริหารบุคคล 9,620.00 บาท 
5. ส่งเสรมิและพัฒนาบคุลากรกองพัฒนานักศึกษา (กองพัฒนา
นักศึกษา) 330,582.00 บาท 
6. ส่งเสรมิและพัฒนาบคุลากรหนว่ยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา 
(กองมาตรฐานวิชาการ) 25,851.88 บาท 
7. ส่งเสรมิและพัฒนาบคุลากรหนว่ยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา 
(กองวิเทศน์สัมพันธ์) 97,721.80 บาท 
8. ส่งเสรมิและพัฒนาบคุลากรหนว่ยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา 
(กองอาคารสถานท่ี) 122,347.90 บาท 
9. พัฒนาสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาและ
สืบค้นและสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 18,475.00 บาท 
10. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรหน่วยงานสนับสนุนการจัด
การศึกษา (กองกลาง) 158,010.00 บาท 
11 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา 
(บัณฑิตวิทยาลัย) 82,926.14 บาท 
12. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรหน่วยงานสนับสนุนการจัด
การศึกษา (โรงเรียนสาธติ) 294,000.00 บาท 
13. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร เพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน ศูนย์
พลังงานและสมารต์กริดเทคโนโลยี 80,000.00 บาท 
14. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรหน่วยงานสนับสนุนการจัด
การศึกษา (สถาบันภาษาฯ) 59,782.00 บาท 
15. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรหน่วยงานสนับสนุนการจัด
การศึกษา (สถาบันวิจัยและพัฒนา) 181,340.00 
16. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร (สภาคณาจารย์) 24,601.56 บาท 
17. บริหารบุคลากรชาวต่างประเทศ 281,750.00 บาท 
18. สโมสรบุคลากร 2,086,918.40 บาท 
 

4.00 ด ี
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ที ่ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ 
ระดับ

คะแนน 
ผล

ประเมิน 
19. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรหน่วยงานสนับสนุนการจัด
การศึกษา (ส านักนวัตกรรมฯ) 63,060.00 บาท 
20. ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน (ส านัก
ประชาสมัพันธ์) 83,740.00 บาท 
21. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรหน่วยงาน (วิทยบริการ) 
148,919.96 บาท 
22. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 349,285.00 บาท 
23. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรหน่วยงานสนับสนุนการจัด
การศึกษา (ตรวจสอบภายใน) 79,036.83 บาท 
24. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรหน่วยงานสนับสนุน (หอปรัชญา
รัชกาลที่ 9) 36,965.00 บาท 

รวมทั้งหมด 4,793,971.45 บาท 
3 ผลการพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อการ
บริหารและการ
ตัดสินใจของ
มหาวิทยาลยั 

1)  ระบบ CRRU-e-Budget เป็นระบบปฏิบตัิงานในการสร้าง
แผนปฏิบัติงานและโครงการ 
 2)  ระบบ Plan Monitoring System เป็นระบบปฏิบตัิงานเพื่อ
ตรวจสอบสถานะเอกสารการขออนุมัต ิ
3) ระบบ CRRU ENJOY เป็นระบบปฏิบัติงานด้านข้อมลูบุคลากร  
4)  ระบบสารสนเทศประกันคณุภาพ (QAS) เป็นระบบปฏบิัติงาน
ด้านการประกันคณุภาพการศึกษา เพื่อใช้ในการรวบรวมข้อมูล การ
ติดตามผลการด าเนินงาน และใช้ในการตรวจประเมินคณุภาพ
การศึกษาภายในของมหาวิทยาลัย 
5)  ระบบติดตามผลความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต (CES)  เป็นระบบ
ฐานข้อมูลที่ใช้ในการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่ส าเร็จ
การศึกษาในแต่ละปีการศึกษา โดยจะท าการวิเคราะห์ข้อมูลทีไ่ด้
จากการส ารวจเพื่อน าไปวิเคราะหค์ุณภาพบณัฑิตของมหาวิทยาลัย 
6)  ระบบเช็คช่ือออนไลน์ (CRRU CLASS)  เป็นระบบฐานข้อมูลที่
ช่วยอาจารย์เช็คช่ือนักศึกษาผ่านระบบออนไลน์ ท าให้สามารถ
วิเคราะห์อตัราการเข้าเรียนของนกัศึกษาเพื่อน าไปบรหิารจดัการ
ด้านการเรียนการสอนของอาจารย์ได ้
 7)  ระบบสารสนเทศ MIS ส าหรบัผู้บริหาร เป็นระบบฐานข้อมลูที่
รวบรวบข้อมูลสารสนเทศเพื่อให้ผูบ้ริหารได้น าข้อมลูไปใช้ในการ
บริหารและการตัดสินใจ 

5.00 ดีมาก 

4 ผลการบริหาร
จัดการดา้นกายภาพ
และสิ่งแวดล้อมท่ี
เอื้อต่อการเรียนและ
การปฏิบัติงาน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยได้จัดสรรงบประมาณ 
ส าหรับขับเคลื่อนการด าเนินงานดา้นการบริหารจัดการดา้นกายภาพ
และสิ่งแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนและการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัย จ านวนท้ังสิ้น 120,223,000 บาท จ าแนก
เป็นการจัดหาและเพิ่มประสิทธิภาพทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ 
งบประมาณ 95,728,000 บาท และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและ
สิ่งอ านวยความสะดวก เพื่อไปสู่การเป็นมหาวิทยาลยัแห่งการเรียนรู้
และใส่ใจสิ่งแวดล้อม งบประมาณ 24,495,000 บาท 

ในส่วนของการด าเนินงานการบรหิารจัดการด้านกายภาพและ
สิ่งแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนและการปฏิบัตงาน มหาวิทยาลยัมผีล

4.00 ด ี
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ที ่ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ 
ระดับ

คะแนน 
ผล

ประเมิน 
การด าเนินงาน ดังนี ้
1. การบริหารจัดการด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการ
เรียนรู้และการปฏิบตัิงาน เพื่อส่งเสริมคณุภาพชีวิตของนักศึกษา 
และบุคลากร 

1) การจัดสภาพแวดล้อมด้านภมูิทศัน์ การสรา้งบรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ให้มีความเขียว 
สะอาด สวยงามด้วยไมด้อก ไม้ประดับ 

2) การจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคารสถานท่ี มีการพัฒนาปรับปรุง
ซ่อมบ ารุงอาคารสถานท่ี ให้มีความเหมาะสม และมีความพร้อม
ส าหรับการใช้งานด้านการเรียน และการจัดการเรยีนการสอน 

3) การจัดสภาพแวดล้อมด้านความปลอดภัย มีการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานด้านการรักษาความปลอดภัย การเอาใจใสดูแลทรัพยส์ิน
ของทางราชการ การอ านวยความสะดวกด้านระบบจราจร เพิ่ม
ความปลอดภัยต่อการสญัจร และการดูแลรักษาความสะอาดภายใน
อาคาร ให้มีความสะอาด เรียบร้อย สวยงาม มีความพร้อมส าหรับ
การใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ 

4) การให้บริการด้านสาธารณูปโภค มีการพัฒนาการปฏิบัติงาน
ระบบไฟฟ้า น้ าประปา เครื่องปรบัอากาศ ระบบสุขาภิบาล และ
ระบบโสตทัศน์ ให้อยู่ในสภาพพรอ้มส าหรบัการใช้งานอยู่เสมอ และ
การใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่า ใช้พลังงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
สามารถเอื้ออ านวยต่อการเรียนการสอนของนักศึกษา และการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
2. การพัฒนาและปรับปรุงสภาพแวดล้อมภมูิทัศน์ท่ีเอื้อต่อการ
เรียนรูเ้ป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมคณุภาพชีวิตของ
นักศึกษา 

2.1 การพัฒนาอาคารสถานท่ี สภาพแวดล้อมและภมูิทัศน ์
1)  ก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และวางแผนการบริหาร

จัดการดา้นกายภาพ และอาคารสถานท่ี สภาพแวดล้อมภูมิทัศน์ ให้
มีความสอดคล้องตามแผนแม่บทของมหาวิทยาลัย (Master Plan)  
อาคารอยู่ในสภาพมั่นคง ปลอดภยั มีความพร้อมส าหรับการใช้งาน
อย่างเหมาะสม ระบบสาธารณูปโภค ไฟฟ้า ประปา ระบบสุขาภิบาล 
มีความเหมาะสม และมีความปลอดภัยต่อการใช้งานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2)  มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้อาคารสถานท่ี 
สภาพแวดล้อมภมูิทัศน์ และระบบสาธารณูปโภคเพื่อวิเคราะห์ถึง
ปัญหา อุปสรรค ในการด าเนินงาน เพื่อน ามาพัฒนาและแนวทางใน
การแก้ไขปัญหาให้เกิดประโยชน์ตอ่การใช้งานอย่างสูงสุดต่อไป 

3)  ในการงบประมาณ พ.ศ. 2562  กองอาคารสถานท่ี ได้รับ
จัดสรรงบประมาณส าหรับดูแลพฒันาอาคารสถานท่ี สภาพแวดล้อม
และภมูิทัศน์ เป็นจ านวนเงินท้ังสิ้น 822,800 บาท 

2.2 การซ่อมบ ารุงรักษาอาคารสถานท่ี ระบบสาธารณปูโภค 
ระบบสุขาภิบาล ให้มีความเหมาะสม และมีความพร้อมส าหรับการ
ใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ที ่ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ 
ระดับ

คะแนน 
ผล

ประเมิน 
1) ก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค ์และแผนการด าเนินงานซ่อม

บ ารุงรักษาอาคารสถานท่ีระบบสาธารณูปโภค ตามแผนยุทธศาสตร์
ของหน่วยงาน ระยะสั้น และระยะยาว เพื่อให้ระบบสาธารณูปโภค 
มีความพร้อมส าหรับการใช้งานอยา่งปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ 

2) มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล การซ่อมบ ารุงรักษอาคาร
สถานท่ี ระบบสาธารณูปโภค ระบบสุขาภิบาล ให้มีความเหมาะสม 
มีความปลอดภัยต่อการใช้งาน  และน าผลการประเมินมาวิเคราะห์
หาสาเหตุ ปัญหา อุปสรรค ในการด าเนินงาน เพื่อหาแนวทางการ
แก้ไขปัญหาให้เกดิประโยชน์ต่อการใช้งานอย่างสูงสุดต่อไป 

3)  ในการงบประมาณ พ.ศ. 2562  กองอาคารสถานท่ี ได้รับ
จัดสรรงบประมาณส าหรับซ่อมบ ารุงรักษาอาคารสถานท่ี ระบบ
สาธารณูปโภค ระบบสุขาภบิาล  เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 2,031,340 
บาท 

2.3 งานรักษาความปลอดภยั และงานท าความสะอาดอาคาร 
1) มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย มีพนักงานรักษาความปลอดภัย 

จ านวน 19 นาย ปฏิบัติงานดูแลรกัษาความปลอดภัย และระบบ
จราจรภายในมหาวิทยาลัย โดยปฏิบัติงานหน้าท่ีดูแลรักษาความ
ปลอดภัย ผลดักลางคืน จ านวน 11 นาย และผลัดกลางคืน จ านวน 
8 นาย  งบประมาณในการจ้างพนักงานรักษาความปลอดภัย 
จ านวน 19 นาย (จ านวน 12 เดือน)  เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 
2,942,208  บาท 

2)  มหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงราย มีพนักงานท าความสะอาด
ประจ าอาคาร จ านวน 149 คน ปฏิบัติงานดูแลรักษาท าความ
สะอาดอาคาร จ านวน 69 อาคาร งบประมาณในการจ้างพนักงาน
ท าความสะอาด จ านวน 149 คน (จ านวน 11 เดือน) เป็นจ านวน
เงินท้ังสิ้น 1,004,033  บาท 

5 ผลการด าเนินงาน
ปรับปรุงพัฒนาตาม
ข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการ
ติดตามตรวจสอบ
และประเมินผลงาน
ของปีท่ีผ่านมา 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ไดด้ าเนินการตามข้อเสนอแนะ โดย
ได้รับรางวัลระดับชาติ ดังนี้ 
1) ระดับจังหวัด  จ านวน - รางวัล 
2) ระดับชาติ  จ านวน 5 รางวัล 
  (1) นายสิรภพ กันยะมี ได้รับรางวัลเชิดชูเกียรติเยาวชนต้นแบบ
ดนตรไีทย กรมส่งเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม 
  (2) นางสาวสายฝน ไชยาหงส์ ได้รับรางวลัผู้มคีวามประพฤติดีพุทธ
สมาคมแห่งประเทศไทย 
  (3) นายสาธิต เช้ือหมอ ได้รับรางวัลผู้มีความประพฤติด ี
พุทธสมาคมแห่งประเทศไทย 
  (4) นายสิรภพ บุญมี ได้รับรางวัลทุนนิธิองค์พระปฐมเจดีย์ 
  (5) นายวรวิท กันสีเวียง ได้รับรางวัลกองทุนส่งเสริมการศึกษาการ
สร้างสรรคศ์ิลปะ มูลนิธิรัฐบุรุษ พลเอก เปรม ติณสลูานนท์ 
3) ระดับนานาชาติ  จ านวน – รางวัล 

( 5 ช้ิน = 5 คะแนน) 
 
 

5.00 ดีมาก 
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ที ่ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ 
ระดับ

คะแนน 
ผล

ประเมิน 
6 ผลการประเมิน

คุณภาพการศึกษา
ภายในด้านการ
บริหารจดัการ 

5.00 5.00 ดีมาก 

รวมเฉลี่ย 4.50 ดี 

    จากตาราง   2.7   พบว่า ด้านการบริหารจัดการหน่วยงานในภาพรวมอยู่ระดับดี (4.50)            
โดยผลการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจของมหาวิทยาลัย ผลการด าเนินงาน
ปรับปรุงพัฒนาตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของปีที่ผ่านมา 
และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านการบริหารจัดการ อยู่ระดับดีมาก ส่วนผลด าเนินการ          
ตามโครงการพัฒนาสายวิชาการ   ผลด าเนินการตามโครงการพัฒนาสายสนับสนุน ผลการบริหารจัดการ
ด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนและการปฏิบัติงาน อยู่ระดับดี 

 2.  ความส าเร็จในการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ (5 คะแนน) 

 ตารางที่ 2.8 ผลประเมินความส าเร็จในการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ 

ที ่ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ ระดับ
คะแนน 

ผล
ประเมิน 

1 ความสอดคล้องของ
วิสัยทัศน์กับทิศทาง
ของมหาวิทยาลัย 

เป้าหมายหลักที่ 1 : บัณฑติมีความรู้ มีคณุธรรม มีความสามารถ 
ในการคิดเชิงสรา้งสรรค์ คิดเชิงวิเคราะห์ และมสีมรรถนะวิชาชีพ
ตรงตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
เป้าหมายหลักที่ 2 : บุคลากรปฏบิัติงานอย่างมืออาชีพ 
เป้าหมายหลักที่ 3 : บัณฑติครูของมหาวิทยาลัย ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเป็นผู้ที่มคีุณลักษณะแห่งศตวรรษที่ 21 มี จิต
วิญญาณความเป็นครู เป็นคนเก่ง คนดี มีความรับผดิชอบ รู้เท่า
ทันเทคโนโลยี และการเปลี่ยนแปลง 
เป้าหมายหลักที่ 4 : ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เป็นท่ียอมรับ
ในระดับชาติและนานาชาติ และได้รับการน าไปใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนาท้องถิ่น ประเทศ และภมูิภาคอาเซียน 
เป้าหมายหลักที่ 5 : เป็นผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความ
เข้มแข็ง มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน และเป็นศูนย์กลางการเรยีนรู้
ด้านภาษาไทยและวัฒนธรรมไทยส าหรับชาวตา่งชาติ 
เป้าหมายหลักที่ 6 : เป็นศูนย์การเรียนรูด้้านศลิปวัฒนธรรม    
ภูมิปัญญาของท้องถิ่น และของชาติ 
เป้าหมายหลักที่ 7 : เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น มีธรรมาภิบาล ใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม มีระบบการ
บริหารจดัการที่มปีระสิทธิภาพ เปน็ท่ีรู้จักและเป็นที่ยอมรับท้ังใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

5.00 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินงานตาม
วิสัยทัศน์ 

มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงรายได้ก าหนดวิสัยทัศนไ์ว้ คือ การเป็น
ศูนย์กลางการศึกษาเพื่อการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพ
ท้องถิ่นสู่สากล และเพื่อให้การด าเนินงานตามภารกิจของ
มหาวิทยาลยัสามารถบรรลุตามวสิยัทัศน์ท่ีก าหนดไวไ้ด้อย่างเป็น
รูปธรรม มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดเป้าหมายหลักความส าเรจ็ใน

5.00 ดีมาก 
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ที ่ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ ระดับ
คะแนน 

ผล
ประเมิน 

การด าเนินงานไว้ จ านวน 7 ประการ ดังนี้ 1) บัณฑิตมีความรู้ มี
คุณธรรม มีความสามารถในการคดิเชิงสร้างสรรค์ คดิเชิง
วิเคราะห์ และมีสมรรถนะวิชาชีพตรงตามความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต 2) บุคลากรปฏิบตัิงานอยา่งมืออาชีพ 3) ผลงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ เป็นท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และ
ได้รับการน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น ประเทศ และ
ภูมิภาคอาเซียน 4) เป็นผู้น าในการพัฒนาทอ้งถิ่นให้มีความ
เข้มแข็ง มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน และเป็นศูนย์กลางการเรยีนรู้
ด้านภาษาไทยและวัฒนธรรมไทยส าหรับชาวตา่งชาติ 5) เป็น
ศูนย์การเรียนรูด้้านศลิปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาของท้องถิ่น และ
ของชาติ และ 6) เป็นมหาวิทยาลยัแห่งการเรยีนรู้ เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น มีธรรมาภิบาล ใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม มีระบบการ
บริหารจดัการที่มปีระสิทธิภาพ และเป็นท่ีรู้จักและเป็นท่ียอมรับ
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ พรอ้มท้ังได้ก าหนดตัวช้ีวัดและค่า
เป้าหมายความส าเรจ็ของการด าเนินงานในแต่ละเป้าหมายหลัก
ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับทบทวนและปรับปรุง 
พ.ศ. 2561 จ านวนทั้งสิ้น 24 ตัวช้ีวัด ซึ่งผลการด าเนินงานเมื่อ
สิ้นสุดปี พ.ศ. 2561 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562) ในภาพรวม 
พบว่า มีตัวช้ีวัดที่บรรลุผลส าเร็จ จ านวน 20 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อย
ละ 83.33 และตัวช้ีวัดที่ไม่บรรลผุลส าเร็จและต้องปรบัปรุงและ
พัฒนา จ านวน 4 ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 16.67 ซึ่งจากผลการ
ด าเนินงานตามตัวช้ีวัดความส าเร็จตามเป้าหมายหลักบรรลผุล
ตามค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ส่งผลให้วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย
ที่ก าหนดไว้บรรลผุลส าเร็จไปด้วย 

รวมเฉลี่ย 5.00 ดีมาก 

 จากตาราง  2.8   พบว่า ด้านความส าเร็จในการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ในภาพรวม 
อยู่ระดับดีมาก (5.00)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อทุกข้อ อยู่ระดับดีมาก 
 

 3.  การบริหารความเสี่ยง (5 คะแนน) 

ตารางที่ 2.9 ผลประเมินการบริหารความเสี่ยง 

ที ่ ตัวชี้วัด ผลด าเนินการ 
ระดับ

คะแนน 
ผล

ประเมิน 
1 ผลการวิเคราะห์

ความเสีย่ง/การ
ระบุความเสี่ยง 

การระบคุวามเสี่ยง 
1. การรับนักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
2. หลักสูตรไม่ไดม้าตรฐานตามเกณฑ ์
3. บัณฑิตไม่มีคณุภาพ 
4. ทุนสนับสนุนด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยไม่เพยีงพอ 
5. งานวิจัยไม่แล้วเสรจ็ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
โครงการบริการวิชาการไม่แล้วเสรจ็ตามแผนท่ีก าหนด 
 
 

4.00 ด ี
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ที ่ ตัวชี้วัด ผลด าเนินการ 
ระดับ

คะแนน 
ผล

ประเมิน 
2 ผลการบริหาร

ความเสีย่ง 
การรับนักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
หลักสตูรไม่ได้มาตรฐานตามเกณฑ์ 
1. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสตูรใหม้ีความหลากหลายทันสมยั และ
ตรงกับความต้องการของผู้เรียน 
2. เพิ่มช่องทางในการประชาสัมพนัธ์ให้มากยิ่งข้ึน 
3. ปรับปรุงระบบการและวิธีการคดิเลือกการรับนักศึกษาให้มคีวาม
รวดเร็วและอ านวยความสะดวกตอ่นักศึกษาเพื่อให้ง่ายต่อการเข้า
ศึกษาต่อ 
1. ทบทวนและปิดหลักสูตรที่มีผูเ้รยีนน้อยหรือไม่มผีู้เรยีนเกิน 2 ปี 
2. ปรับปรุงหลักสูตรใหม้ีความทันสมัยและตรงตามความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 
3. ปรับเปลี่ยน/โยกย้ายอาจารย์ให้เหมาะสมกับคุณวุฒิในแตล่ะ
หลักสตูรที่มีการเรยีนการสอน 
4. สนับสนุนและส่งเสรมิให้อาจารย์มีผลงานทางวิชาการอย่าง
สม่ าเสมอ  
   4.1 พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจยัเพื่อเตรยีมการขอรับการ
สนับสนุนทุนวิจัย 
   4.2 จัดกิจกรรมและเปลี่ยนเรียนรู้การเขียนบทความวิจัย 
   4.3 จัดกิจกรรม อบรมเชิงปฏิบตัิการการพัฒนาการเขียน
บทความ เพื่อเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในระดับที่
สูงขึ้น 
5. จัดท าฐานข้อมูลหลักสตูร เพื่อเป็นข้อมูลในการตดิตาม และช่วย
แจ้งเตือนสถานะของหลักสูตร 
ทุนสนับสนนุด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยไม่เพียงพอ 
1. หาแหล่งทุนและงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก หรือองค์กร
ภายนอก เช่น ส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิวิทยาศาสตร์ วิจยั
และนวัตกรรม 
2. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เพื่อหางบประมาณมา
สนับสนุน เช่น จังหวัดเชียงราย เทศบาลนครเชียงราย และ
หน่วยงานอ่ืนๆ ซึ่งอยู่ในรูปแบบของทุนการวิจัยและทุนสนับสนุน
โครงการบริการวิชาการภายใต้วตัถุประสงค์ของหน่วยงานผูเ้ป็น
เจ้าของงบประมาณ 
งานวิจัยไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด 
โครงการบริการวิชาการไม่แล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด 
1. ผู้ท าวิจัยต้องศึกษาระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่มหาวิทยาลยัและ
หน่วยงานท่ีให้ทุนก าหนดให้ชัดเจน 
2. มหาวิทยาลัยควรหาแหล่งทุนและงบประมาณจากหน่วยงาน
ภายนอก หรือองค์กรภายนอกมากสนับสนุนเพิม่เตมิ 
3. น าระบบสารสนเทศมาช่วยในการบริหารงานวิจัย เพื่อตดิตาม
ความก้าวหน้าของงานวิจัย 

5.00 ดีมาก 

3 ผลการประเมิน
บริหารความเสี่ยง 

5.00 5.00 ดีมาก 

รวมเฉลี่ย 4.66 ดีมาก 
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 จากตาราง   2.9   พบว่า ด้านการบริหารความเสี่ยง ในภาพรวมอยู่ระดับดีมาก (4.66)            
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผลการบริหารความเสี่ยง  ผลการประเมินบริหารความเสี่ยง อยู่ระดับดีมาก 
ส่วนข้อผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง/การระบุความเสี่ยง อยู่ระดับด ี

 4. เครือข่ายและความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก (ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562)  
(5 คะแนน) 

ตารางที่ 2.10  ผลประเมินเครือข่ายและความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 

ที ่ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ 
ระดับ

คะแนน 
ผล

ประเมิน 
1 การส่งเสริม

สนับสนุนหน่วยงาน
ในก ากับเพื่อสร้าง
เครือข่ายทาง
วิชาการทั้งสถาบัน
ภายในและภายนอก 

เครือข่ายภายในประเทศ เช่น 
1. บริษัท ซี.พี.ออลล์ จ ากัด (มหาชน) โรงเรียนอนุบาลดงมหาวัน 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  เชียงราย เขต 1 คณะ
ครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
2. คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย เทศบาลต าบล
เวียงเหนือ อ าเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย 
3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย วิทยาลัยชุมชนน่าน 
4. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย มหาวิทยาลัยมหิดล  
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
5. มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  องค์การบริหารส่วนต าบลเมือง
พาน อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
6. คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธานี 
7. คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
8. อาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย 
9. หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
10. บริษัท เลิฟ ทราเวล จ ากัด 
เครือข่ายภายนอก เช่น 
1. MOA Sea-Teacher Project 
2. Royal University of Phnom Penh 
3. Xishuangbanna Vocational & Technical College 
4. Yuxi Normal University  
5. Yunnan Nationalities University 
6. Baise University 
7. Pu'er University. 
8. National Pingtung University 
9. National Chin-Yi University of Technology 
10. ศูนย์การศึกษาทางไกลสถาบันขงจื่อและศูนย์สอบวัดระดับ
ความรู้ภาษาจีนในอาเซียน 

5.00 ดีมาก 

2 ผลการด าเนินการ 
MOU กับหน่วยงาน
ภายในประเทศ 

1. ร่วมกันบริหารจัดการสถานศึกษา ด้วยการวางแผนพัฒนา
สถานศึกษา สนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ นักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ และแลกเปลี่ยนความรู้ทางด้านวิชาการ 
2. การจัดการศึกษา การฝึกอบรม การสัมมนา การท าวิจัยร่วมกัน 
การพัฒนาบุคลากร นักศึกษา นักเรียน และคณาจารย์ และ

5.00 ดีมาก 
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ที ่ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ 
ระดับ

คะแนน 
ผล

ประเมิน 
กิจกรรมทางวิชาการ 
3. จัดการศึกษา อบรม สัมมนาวิชาการ  การวิจัยร่วมกัน    
 รับสมัครนักศึกษา บริการวิชาการและพัฒนาท้องถิ่น 
4. สนับสนุนการด าเนินงานดา้นการวิจัย การพัฒนาหลักสตูร/
บูรณาการแนวคิดการจัดการศึกษา จัดหาและแลกเปลี่ยน
บุคลากร/ผูเ้ชี่ยวชาญ 
5. พัฒนาหลักสูตรการจดัการศึกษาปฐมวัย พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาด้านปฐมวัย ก ากับ ติดตาม จัดการเรียนการสอนให้
มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
6. ส่งเสรมิ สนับสนุน งบประมาณ การจัดการศึกษา การวิจัย  
การบริการทางวิชาการการพัฒนาบุคลากร และการแลกเปลี่ยน
บุคลากร 
7. ด าเนินการจดัการศึกษา การพัฒนานักศึกษา นักเรียน  การ
จัดท าแผนการเรยีนการสอน การบริการวิชาการ การวิจัยและงาน
สร้างสรรค ์

3 ผลการด าเนินการ 
MOU กับหน่วยงาน
ต่างประเทศ 

1. SEA-Teacher แลกเปลี่ยนนักศึกษาสายวิชาชีพครู ฝึก
ประสบการณ์ สอนในภูมภิาคอาเซียน 
2. โครงการพระราชทานความช่วยเหลือราชอาณาจักรกัมพูชา          
ด้านการศึกษา ในกองทุนสมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรม
ราชกุมาร ี
3. แลกเปลี่ยนนักศึกษาหลักสูตร 2+2 ภาษาและวัฒนธรรมไทย 
คณะมนุษยศาสตร ์
4. แลกเปลี่ยนนักศึกษาหลักสูตร 2+2 ภาษาอังกฤษศึกษา คณะ
มนุษยศาสตร ์
5. โครงการการฝึกประสบการณ์วชิาชีพของนักศึกษาชาว
ต่างประเทศ International Internship Program (IIP) 
6. โครงการการฝึกประสบการณ์วชิาชีพของนักศึกษาชาว
ต่างประเทศ International Internship Program (IIP) 

3.00 พอใช้ 

รวมเฉลี่ย 4.33 ดี 
 

 จากตาราง 2.10  พบว่า ด้านเครือข่ายและความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ผลประเมิน          
ในภาพรวมอยู่ระดับดี (4.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การส่งเสริมสนับสนุนหน่วยงานในก ากับ          
เพ่ือสร้างเครือข่ายทางวิชาการทั้งสถาบันภายในและภายนอก   ผลการด าเนินการ MOU กับหน่วยงาน
ภายในประเทศ อยู่ระดับดีมาก ส่วนข้อผลการด าเนินการ MOU กับหน่วยงานต่างประเทศ อยู่ระดับพอใช้ 
 
 5. การพัฒนาคุณภาพนักศึกษาและศิษย์เก่า (5 คะแนน) 

ตารางที่ 2.11 ผลประเมินการพัฒนาคุณภาพนักศึกษาและศิษย์เก่า 

ที ่ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ 
ระดับ

คะแนน 
ผล

ประเมิน 
1 ผลการจัดการจ านวน

นักศึกษาใหม่ทั้งนักศึกษา
ไทยและต่างชาต ิ

คณะมนุษยศาสตรม์ีนักศึกษาที่รับเข้าใหม่ปีการศึกษา 2562 
นักศึกษาไทยจ านวน 448 คน นักศึกษาชาวต่างชาติ จ านวน 145 
คน เนื่องจากในปีท่ีผ่านมี นักศึกษาที่ศึกษาในหลักสูตรมสีถิติการ

4.00 ด ี
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ที ่ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ 
ระดับ

คะแนน 
ผล

ประเมิน 
ลาออกกลางคัน (drop out) ค่อนข้างสูง จากการสอบถามพบว่า
สาเหตุหลัก ๆ จะเป็นในเรื่องของการปรับตัว ไม่มีทุนทรัพย์ ย้าย
ตามผู้ปกครอง เป็นต้น ส าหรับนักศึกษาที่เข้าใหม่ในปีการศึกษา 
2562 คณะมนุษยไ์ดด้ าเนินการสมัภาษณเ์พื่อให้ข้อมูลและความ
เข้าใจแก่นักศึกษาก่อนตัดสินใจเรยีน ตลอดจนมีการจดัระบบครูพี่
เลี้ยงคอยให้ค าปรึกษา อีกท้ังมีโครงการอบรมเพื่อปรับพื้นฐานและ
ความพร้อมก่อนเรียนในทุกหลักสตูร ในระดับคณะมีการ
ด าเนินการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านภาษาอังกฤษให้กับ
นักศึกษาใหม่ทุกคน 

2 การพัฒนาสมรรถนะ
บัณฑิตเพื่อตอบสนองการ
พัฒนาประเทศ 4.0 

มหาวิทยาลยัไดด้ าเนินโครงการเพือ่การพัฒนาสมรรถนะบณัฑติ
เพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศ 4.0 ดังนี ้
1) โครงการ พัฒนาสมรรถนะบณัฑิตเพื่อตอบสนองการพัฒนา
ประเทศ 4.0 (Work Integrated Learning : WIL) 
2) โครงการ การขับเคลื่อนการจดัการเรยีนการสอนโดยการบูรณา
การกับการท างาน (Work Integrated Learning : CRRU - WIL) 

4.00 ด ี

3 การพัฒนาความเป็นเลิศ
ของบัณฑิตให้มีทักษะ
ของศตวรรษท่า 21 

มหาวิทยาลยัไดด้ าเนินโครงการเพือ่การพัฒนาความเป็นเลิศของ
บัณฑิตใหม้ีทักษะของศตวรรษที่ 21 ดังนี ้
1) โครงการ พัฒนาความเป็นเลิศของบัณฑิตให้มีทักษะของ
ศตวรรษที่ 21 
2) โครงการ พัฒนาทักษะความเปน็เลิศทางวิชาการและวิชาชีพ
ของนักศึกษา 
3) โครงการ พัฒนานักศึกษาให้เปน็ไปตามอตัลักษณ์ของ
หน่วยงาน 
4) โครงการ เสริมสร้างคณุลักษณะบัณฑติที่พึงประสงค์ให้แก่
นักศึกษา 
5) โครงการ ส่งเสริมการเรยีนรู้และพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษด้วย
ตนเอง  (English Discoveries Online ) 
6) โครงการ พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
7) โครงการ เสริมสร้างและพัฒนาทักษะทางด้านภาษา 
8 )โครงการ ทดสอบวัดระดบัทางด้านภาษา 
9) โครงการ พัฒนาทักษะความเปน็เลิศดา้นภาษาอังกฤษของ
บัณฑิต 
10) โครงการ พัฒนาศักยภาพนักศึกษาให้ได้รับโอกาสพัฒนา
ตนเอง ณ ต่างประเทศ 

4.00 ด ี

4 การบ่มเพาะให้บัณฑติ  มี
ทักษะเป็นผู้ประกอบ 
การรุ่นใหม ่

มหาวิทยาลยัไดด้ าเนินโครงการเพือ่การบ่มเพาะให้บณัฑติมีทักษะ
เป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ดังนี ้
1) พัฒนาหลักสูตรทักษะพื้นฐานตามความสนใจของบัณฑิตในการ
ประกอบอาชีพเสริมและอาชีพอิสระ 
2) ส ารวจข้อมูลผู้สนใจในการประกอบอาชีพเสริมและอาชีพอิสระ 
นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 
3) ฝึกอบรมทักษะการประกอบอาชีพแก่นักศึกษาช้ันปีท่ี 1 
4) ด าเนินงานคลินิกบ่มเพาะผู้ประกอบการรุ่นเยาว์ 

5.00 ดีมาก 



-28- 
 

ที ่ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ 
ระดับ

คะแนน 
ผล

ประเมิน 
5) ขับเคลื่อนงานบ่มเพาะให้บณัฑติมีทักษะในการเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นใหม ่
6) บ่มเพาะบัณฑติให้มีทักษะในการเป็นผูป้ระกอบการรุ่นเยาว์ 

5 ร้อยละของจ านวน
นักศึกษาท่ีสอบผ่าน
ทักษะด้านภาษาอังกฤษ
ในครั้งแรก  

79.50 
(ร้อยละ 90 = 5 คะแนน) 

4.42 ด ี

6 ร้อยละของจ านวน
นักศึกษาท่ีสอบผ่าน
ทักษะด้านภาษาอังกฤษ
หลังการฝึกอบรม 

80.00 
(ร้อยละ 90 = 5 คะแนน) 

4.44 ด ี

7 ร้อยละของจ านวน
นักศึกษาท่ีสอบผ่าน
ทักษะด้านคอมพิวเตอร์
ในครั้งแรก  

70.68 
(ร้อยละ 90 = 5 คะแนน) 

3.93 ด ี

8 ร้อยละของจ านวน
นักศึกษาท่ีสอบผ่าน
ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ 
หลังการฝึกอบรม 

94.98 
(ร้อยละ 90 = 5 คะแนน) 

5.00 ดีมาก 

9 ร้อยละของจ านวน
นักศึกษาท่ีสอบผ่าน
ทักษะด้านภาษาไทยใน
ครั้งแรก  

86.00 
(ร้อยละ 90 = 5 คะแนน) 

4.77 ดีมาก 

10 ร้อยละของจ านวน
นักศึกษาท่ีสอบผ่าน
ทักษะด้านภาษาไทยหลัง
การฝึกอบรม 

88.00 
(ร้อยละ 90 = 5 คะแนน) 

4.59 ดีมาก 

รวมเฉลี่ย 3.97 ดี 

 จากตาราง   2.11   พบว่า ด้านการพัฒนาคุณภาพนักศึกษาและศิษย์เก่าในภาพรวม อยู่ระดับดี 
(3.97) โดยมีการบ่มเพาะให้บัณฑิตมีทักษะเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ร้อยละของจ านวนนักศึกษาที่สอบ
ผ่านทักษะด้านคอมพิวเตอร์หลังการฝึกอบรม ร้อยละของจ านวนนักศึกษาที่สอบผ่านทักษะด้านภาษาไทย
ในครั้งแรก  ร้อยละของจ านวนนักศึกษาที่สอบผ่านทักษะด้านภาษาไทยหลังการฝึกอบรม อยู่ระดับดีมาก  
ส่วนผลการจัดการจ านวนนักศึกษาใหม่ทั้งนักศึกษาไทยและต่างชาติ   การพัฒนาสมรรถนะบัณฑิต          
เพ่ือตอบสนองการพัฒนาประเทศ 4.0 การพัฒนาความเป็นเลิศของบัณฑิตให้มีทักษะของศตวรรษท่า 21 
ร้อยละของจ านวนนักศึกษา ที่สอบผ่านทักษะด้านภาษาอังกฤษในครั้งแรก  ร้อยละของจ านวนนักศึกษา          
ที่สอบผ่านทักษะด้านภาษาอังกฤษหลังการฝึกอบรม  ร้อยละของจ านวนนักศึกษาที่สอบผ่านทักษะ               
ด้านคอมพิวเตอร์ในครั้งแรก อยู่ระดับด ี
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 6. การบรรลุผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย (5 คะแนน) 

ตารางที่ 2.12 การบรรลุผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย 

ที ่ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ 
ระดับ

คะแนน 
ผล

ประเมิน 
1 พื้นที่ท่ีรับผิดชอบ จังหวัดเชียงรายและจังหวัดพะเยา 5.00 ดีมาก 
2 การแก้ปัญหา

ความยากจน 
1. พื้นที่ต าบลเทอดไทย และ ต าบลแม่สลองใน อ าเภอ  
แม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย  โดย..วิธีการดาเนินงาน : ต้นทาง  
สร้างองค์ความรู้ และศูนย์การเรียนรู้ในมหาวิทยาลัย - ศึกษาโครงการ
หลวงสะโง๊ะ -ขยายพันธุ์เก๊กฮวยในห้องปฏิบัติการ -จัดทาแปลงสาธติ
การเรยีนรู ้
2. พื้นที่ต าบลบ้างสาง อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา โดย วิธีการ
ด าเนินงาน : ต้นทาง  
- ค้นหาปัญหาและความต้องการของชุมชน  
- องค์ความรู้ที่มีเพื่อสรา้งรายได้ “การเลีย้งผึ้งโก๋น”  
- องค์ความรู้การพัฒนากลุม่ ผลติภัณฑ์ชุมชนภายในชุมชน  
- องค์ความรู้การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน  
- องค์ความรู้การดูแลสุขภาวะของประชาชนในพ้ืนท่ี  
- องค์ความรู้การพัฒนาปรับปรุงท่ีอยู่อาศัย  
วิธีการดาเนินงาน : กลางทาง  
- อบรมในความรู้ดา้นการเลี้ยงผึ้งโก๋น เพื่อสร้างรายได้ให้คนในชุมชน  
- อบรมพัฒนาผลติภณัฑ์เครื่อง จักสานไม้ไผ่ในชุมชน  
- ส่งเสริมชุมชนให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม  
- ส่งเสริม ดูแลสุขภาวะของประชาชนในพ้ืนท่ี  
- ปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายในบา้นผู้ด้อยโอกาส เพื่อความปลอดภยั  
วิธีการดาเนินงาน : ปลายทาง  
- ถอดบทเรียนการดาเนินโครงการ  
- ขยายผลไปในกลุ่มเป้าหมายอื่น หรือพ้ืนท่ีอื่นๆ ต่อไป 

5.00 ดีมาก 

3 ส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน 

1. จ.เชียงราย -อ.ขุนตาล -อ.เมือง -อ.พาน -อ.เวียงชัย -อ.พญาเม็งราย 
จานวน 5 หมู่บ้าน  
2. จ.พะเยา-อ.เมือง-อ.แม่ใจ -อ.ภซูาง จานวน 5 หมู่บ้าน โดยการ 
   2.1 ขยายผลโครงการหลังการพัฒนา  
- จัดทาสรุปผลการดาเนินงานโครงการ เพื่อแสดงผลการพัฒนาของกลุ่ม
งาน และจัดแถลงข่าวเชิญหน่วยงานราชการและเอกชนในจังหวัดเข้ามา
มีส่วนร่วม เพื่อสร้างการรับรู้การดาเนินงานภายใต้พระราโชบาย รัชกาล
ที่ 10 
  2.2 ผลักดันสินค้าแปรรูปให้ได้มาตรฐาน อย.จากกระทรวงสาธารณสขุ
และทาสถานท่ีการผลิตให้ได้มาตรฐาน เพื่อให้สินค้าเกิดความเช่ือถือต่อ
ผู้บริโภคและกระจายลงสู่ตลาดได้จริง  
  2.3  พัฒนาสินค้าเกษตรแปรรปูด้วยกระบวนการทางวิทยาศาสตรเ์พื่อ
สร้างมลูค่าเพิ่ม  
    2.4 นาร่องแบบแผนการพัฒนาผู้ประกอบการให้แก่หน่วยงานใน
ท้องถิ่นโดยการประสานความร่วมมือในการให้ความรู้และฝึกอบรมใน
พื้นที่และหน่วยงานท้องถิ่นนาไปขยายผลต่อยอด 
 

5.00 ดีมาก 
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ที ่ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ 
ระดับ

คะแนน 
ผล

ประเมิน 
ผลสัมฤทธิ์ในพื้นที่  
- สร้างการรับรู้การทางานระดับจังหวัด โดยคณะทางานได้จัดกิจกรรม
เพื่อสรุปผลการดาเนินงานสู่สาธารณชน เพื่อให้ทุกภาคส่วนมีส่วน
เกี่ยวข้องในกระบวนการพัฒนาผู้ประกอบการ OTOP และ ภาคส่วน
อื่นๆ ได้รับทราบ การดาเนินงาน  
- สร้างความมั่นคงในพื้นที่ โดยหน่วยงานในพื้นที่รับผิดชอบให้การ
สนับสนุนหลังจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ได้เข้าไปดาเนินการเพือ่
ยกระดับผู้ประกอบการให้มีขีด ความสามารถทางเศรษฐกิจสูงขึ้น  
- พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ โดยสร้างแนวทางในการทาธุรกิจโดย
ใช้รูปแบบการ บู รณาการศาสตร์จากคณะ/สานักวิชา เพื่ อ ให้
ผู้ประกอบการได้พัฒนาตนเองและสนับสนุน การพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพื่อ
เรียนรู้ช่องทางต่อไปในการประกอบกิจการ 

4 ส่งเสริมความรัก
ความสามัคค ี

โครงการส่งเสริมความรักสามัคคี และความเป็นระเบียบวินัย เข้าใจสิทธิ
หน้าท่ีของตนเองและผู้อื่น  โดย 
1. วิธีการดาเนินงาน: กิจกรรมต้นทาง  

1.1. การทาความเข้าใจหน่วยงานในพื้นที่จังหวัดเชียงราย จังหวัด
พะเยา  

1.2. เวทีช้ีแจงโครงการและส ารวจความต้องการในการส่งเสริมความ
รักสามัคคี ความมีระเบียบวินัย เข้าใจสิทธิหน้าท่ีของตนเองและผู้อื่น  

1.3. พัฒนาหลักสูตรชุมชนสามัคคี หลักสูตรกฎหมายสู่โรงเรียน 
หลักสูตร “ฝายมีชีวิต”ประชาธิปไตยกินได้และความปรองดองของ
ชุมชนท้องถิ่น หลักสูตร KEEP เสริมสร้างความเข้มแข็งและความเข้าใจ
ให้สังคมตามแนวทางของโครงการในพระราชดาริ 
2. วิธีการดาเนินงาน: กิจกรรมกลางทาง  

2.1. กิจกรรมการอบรมหลักสูตรชุมชนสามัคคี  
2.2. หลักสูตรกฎหมายสู่โรงเรียน  
2.3 หลักสูตร “ฝายมีชีวิต” ประชาธิปไตยกินได้และความปรองดอง

ของชุมชนท้องถิ่น  
2.4. หลักสูตร KEEP เสริมสร้างความเข้มแข็งและความเข้าใจให้

สังคมตามแนวทางของโครงการในพระราชดาริ 

5.00 ดีมาก 

5 ยกระดับการ
เรียนรู้การอ่าน 
การเขียน และ
การวิเคราะห ์

โครงการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ด้านการอ่านการเขียน  และการคิด
วิเคราะห์ของนักเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการ 
1. ผู้รับผิดชอบโครงการ  
- คณะครุศาสตร์ ร่วมกับคณะมนษุยศาสตร์  
ภาคีเครือข่าย  
- ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดเชียงราย เขต ๑–๔  
- ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดพะเยา เขต ๑–๒  
พื้นที่ด าเนินการ  
- อ. เมืองเชียงราย อ.เวียงชัย อ.พาน อ.แม่สรวย อ.แมจ่ัน  อ.แม่สาย อ.
แม่ฟ้าหลวง อ.เชียงของ อ.พญาเมง็ราย จ.เชียงราย  
- อ.เมืองพะเยา อ.ภูกามยาว อ.ดอกคาใต้ อ.แม่ใจ อ.จุน อ.ภูซาง อ.เชียง
ค า อ.เชียงม่วน อ.ปง จ.พะเยา 
 

5.00 ดีมาก 
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ที ่ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินการ 
ระดับ

คะแนน 
ผล

ประเมิน 
2. กิจกรรม 

2.1. ส ารวจปัญหาการอ่านไม่ออก เขียนไมไ่ด้ จานวน ๔๐ โรงเรียน  
2.2 สร้างนวัตกรรมการอ่าน การเขียนตามศาสตร์พระราชา ๕ เรื่อง  
2.3. พัฒนาทักษะครูผู้สอนด้วยนวัตกรรมตามศาสตร์พระราชา (ดาเนิน

การในปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓)  
2.4. ถ่ายทอดนวัตกรรมตามศาสตร์พระราชาสู่นักเรียน (ดาเนินการในปี 

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 
3. OUTPUT 
สื่อการอ่าน การเขียนภาษาไทย ที่นักเรียนกลุม่เป้าหมาย ๔๐ โรงเรยีน  
จะสามรถนาไปใช้เป็นเครื่องมือสื่อสารในชีวิตประจ าวัน และเป็น
เครื่องมือในการศึกษาต่อ  

1. สื่อเสรมิทักษะการอ่าน การเขียน การคิดวิเคราะห์ โดยยดึเนื้อหา
ตามศาสตร์พระราชา 5 ด้าน ได้แก่ ความพอเพียง ความกตัญญู ความ
ซื่อสัตยส์ุจรติ ความรับผดิชอบ และคุณธรรมจริยธรรม  

2. สื่อการอ่าน เขียน แจกลูกสะกดคา เพิ่มเติมการคิดวิเคราะห์  
4. OUTCOME 
ครูผูส้อนภาษาไทยในโรงเรียน พื้นที่ให้บริการสามารถออกแบบและสร้าง
สื่อการเรียนการสอน เพื่อแก้ไขปญัหา การอ่านออกเขียนได้ ของนักเรียน
ให้เหมาะสม กับบรบิทของโรงเรียนด้วยตนเอง 

รวมเฉลี่ย 5.00  ดีมาก 

 จากตาราง  2.12  พบว่า การบรรลุผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย 
ในภาพรวมอยู่ระดับดีมาก (5.00)  โดยทุกข้อ อยู่ระดับดีมาก  
 
ด้านความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (ร้อยละ 10) 
ตารางที่ 2.13 ความพึงพอใจต่อการบริหารงาน 

ที ่ ตัวชี้วัด 
ค่าเฉลี่ย 
X  

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

S.D. 

ผล
ประเมิน 

ด้านคุณภาพการบริหาร 
1 ความสามารถและทักษะในการบริหารให้บุคลากรภายในด าเนินงานตาม

นโยบายและแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.04 0.78 มาก 

2 ความสามารถจัดหาและระดมทรัพยากรและบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 3.84 0.84 มาก 
3 ความสามารถและทักษะในการบริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3.92 0.87 มาก 
4 ความสามารถในการบริหารจัดการความขัดแย้ง 3.78 0.92 มาก 
5 ความสามารถในการเสริมแรงให้ก าลังใจผู้ร่วมงานในการปฏิบัติงาน 3.98 0.90 มาก 
6 ความสามารถในการพูดโน้มน้าวให้ผู้อื่นเห็นด้วย ยอมรับ คล้อยตามอย่างมีเหตุมีผล 4.04 0.84 มาก 
7 ความสัมพันธ์อันดีกับบุคลากรทั้งภายในและภายนอก  4.30 0.75 มาก 
8 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ  3.96 0.87 มาก 
9 เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและทันสมัยชัดเจน 4.02 0.89 มาก 
10 เป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เพื่อการพัฒนา 3.97 0.91 มาก 
 รวมเฉลี่ยด้านคุณภาพการบริหาร 3.98 0.73 มาก 
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ที ่ ตัวชี้วัด 
ค่าเฉลี่ย 
X  

ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

S.D. 

ผล
ประเมิน 

ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร 
1 การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นท่ียอมรับท้ังภายในและภายนอก 4.29 0.77 มาก 
2 มีคุณธรรมเหมาะสมกับต าแหน่งหน้าท่ี 4.29 0.81 มาก 
3 อุทิศตนในการปฏิบัติงาน และมีความเสียสละเป็นท่ีประจักษ์ 4.29 0.80 มาก 
4 รู้จักบทบาทหน้าท่ีของตนเอง วางตัวได้ถูกต้องตามกาลเทศะ 4.30 0.79 มาก 
5 ความเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ 4.44 0.73 มาก 
 รวมเฉลี่ยด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร 4.32 0.70 มาก 

ด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
1 ใช้กฎ ข้อบังคับ ระเบียบต่าง ๆ อย่างเป็นธรรมและเสมอภาค 4.08 0.83 มาก 
2 ยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดงีาม ความซื่อสัตย์สุจริต ความเสยีสละ ความ

อดทน ขยันหมั่นเพียร ความมีระเบียบวินัย 
4.23 0.79 มาก 

3 เป็นสังคมที่เปดิเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา มรีะบบและกลไกการท างานท่ี
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้

4.10 0.84 มาก 

4 เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการรับรู ้เรียนรู้ ท าความเข้าใจ  
ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและ 
ร่วมกระบวนการพัฒนา 

4.09 0.86 มาก 

5 แสดงความรับผดิชอบและตั้งใจปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลตุามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  

4.15 0.82 มาก 

6 ใช้ทรัพยากรในการบริหารงานท่ีมอียู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ประหยดัและคุม้ค่า 4.02 0.86 มาก 
 รวมเฉลี่ยด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 4.11 0.74 มาก 

รวมเฉลี่ยทุกด้าน 4.10 0.67 มาก 

 จากตาราง  2.13  พบว่า ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของระดับ         
ความพึงพอใจต่อการบริหารของอธิการบดี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.10)  เมื่อพิจารณา       
ในแต่ละด้านของตัวบ่งชี้การประเมิน พบว่า  1. ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร มีค่าเฉลี่ยระดับความ        
พึงพอใจสูงสุด (ค่าเฉลี่ย 4.32) รองลงมา ได้แก่ 2.ด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล (ค่าเฉลี่ย 4.11) 
และ 3. ด้านคุณภาพการบริหาร (ค่าเฉลี่ย 3.98) ตามล าดับ 
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สรุปผลการประเมินทุกองค์ประกอบ 
ตาราง 2.14  สรุปผลการประเมินมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ทั้ง 4 องค์ประกอบ 

ที ่ องค์ประกอบ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 

 
ค่า

คะแนน 
ผล

ประเมิน 
1 ด้านแผนปฏิบัติงานประจ าปี (20 คะแนน)     
 1.1 ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ (แผนปฏิบัติ

ราชการประจ าปี) 
10 10 5.00 ดีมาก 

 1.2 ร้อยละของรายจ่ายตามยุทธศาสตร์                                                                                                                                                                                                                                                                                         10 10 5.00 ดีมาก 
 รวมคะแนน/ค่าเฉลี่ย 20 20 5.00 ดีมาก 
2 ด้านการบริหารจัดการตามพันธกิจ (40 คะแนน)     
 2.1 การผลิตบัณฑิต 15 11.94 3.98 ดี 
 2.2 การวิจัย 10 9.88 4.94 ดีมาก 
 2.3 การบริการวิชาการ 10 9.50 4.75 ดีมาก 
 2.4 การท านบุ ารุงศิละและวัฒนธรรม 5 5.00 5.00 ดมีาก 
 รวมคะแนน/ค่าเฉลี่ย 40 36.32 4.67 ดีมาก 
3 ด้านการบริหารจัดการและบริหารความเสี่ยง (30 คะแนน)      
 3.1 การบริหารจัดการหน่วยงาน 5 4.50 4.50 ดี 
 3.2 ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ 5 5.00 5.00 ดีมาก 
 3.3 การบริหารความเสี่ยง 5 4.66 4.66 ดีมาก 
 3.4 เครือข่ายและความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 5 4.33 4.33 ดี 
 3.5 การพัฒนาคุณภาพนักศึกษาและศิษย์เก่า 5 3.97 3.97 ดี 
 3.6 การบรรลุผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่นตาม

พระราโชบาย 
5 5.00 5.00 ดีมาก 

 รวมคะแนน/ค่าเฉลี่ย 30 27.46 4.58 ดีมาก 
4 ด้านความพึงพอใจต่อการบริหารงาน (10 คะแนน)     
 4.1 ด้านคุณภาพการบริหารงาน 4 3.184 3.98 ดี 
 4.2 ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร 3 2.592 4.32 ดี 
 4.3 ด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 3 2.466 4.11 ดี 
 รวมคะแนน/ค่าเฉลี่ย 10 8.26 4.10 ดี 

รวมเคะแนน/ค่าฉลี่ยทุกองค์ประกอบ 100 92.04 4.59 ดีมาก 

 จากตาราง 2.14 พบว่า ผลการประเมินในภาพรวมของมหาวิทยาลัย อยู่ระดับดีมาก (4.59) โดย
มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. ด้านแผนปฏิบัติงานประจ าปี อยู่ระดับดีมาก (5.00)  
 2. ด้านการบริหารจัดการตามพันธกิจ อยู่ระดับดีมาก (4.67) 
 3. ด้านการบริหารจัดการและบริหารความเสี่ยง อยู่ระดับดมีาก (4.58) 
 4. ด้านความพึงพอใจต่อการบริหารงาน อยู่ระดับดี (4.10) 
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ตอนที ่3 
สรุปผลการประเมิน และข้อเสนอแนะ 

 
        การประเมินมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ใช้หลักการประเมินอยู่ใน 4 องค์ประกอบคือ (1) ด้าน
แผนปฏิบัติงานประจ าปี (2) ด้านการบริหารจัดการตามพันธกิจ (3) ด้านการบริหารจัดการและบริหาร
ความเสี่ยง  และ (4) ด้านความพึงพอใจต่อการบริหารงาน  ซึ่งผลประเมิน จะช่วยให้ข้อคิดและผลสะท้อน
ในการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป 
 
สรุปผลการประเมิน  
       ในภาพรวมผลการประเมินอยู่ระดับดีมาก (4.59)  เมื่อพิจาณาเป็นรายองค์ประกอบ  สรุปผลได้
ดังนี้ 
       1. ด้านแผนปฏิบัติงานประจ าปี มีค่าคะแนนโดยภาพรวม 5.00 ระดับดีมาก  โดยข้อ 1.1 ผลการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ (แผนปฏิบัติราชการประจ าปี) มีค่าคะแนน 5 อยู่ระดับดีมาก ส่วนข้อ 1.2 
ร้อยละของรายจ่ายตามยุทธศาสตร์ มีคะแนน 5 อยู่ระดับดีมาก 
       2. ด้านการบริหารจัดการตามพันธกิจ มีค่าคะแนน 4.67 อยู่ระดับดีมาก  โดยมีข้อ 2.2 การวิจัย 
2.3 การบริการวิชาการ  2.4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม อยู่ระดับดีมาก  ส่วนข้อ 2.1 การผลิต
บัณฑิต อยู่ระดับด ี
         3. ด้านการบริหารจัดการและบริหารความเสี่ยง  มีค่าคะแนน 4.58 อยู่ระดับดีมาก โดยมีข้อ 3.2 
ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์  3.3 การบริหารความเสี่ยง  3.6 การบรรลุผลการด าเนินงานด้านการพัฒนา
ท้องถิ่นตามพระราโชบาย อยู่ระดับดีมาก ส่วนข้อ 3.1 การบริหารจัดการหน่วยงาน 3.4 เครือข่ายและ
ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก  และ 3.5 การพัฒนาคุณภาพนักศึกษาและศิษย์เก่า อยู่ระดับด ี
         4. ด้านความพึงพอใจต่อการบริหารงาน มีค่าคะแนน 4.10 อยู่ระดับดี โดยมีข้อ 4.1          
ด้านคุณภาพการบริหารงาน  4.2 ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร  4.3 ด้านการบริหารตามหลักธรรมา          
ภิบาล ทุกข้ออยู่ระดับดี  
 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 
 1. ควรมีการก ากับติดตามยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้ด าเนินการ
บรรลุเป้าหมายให้สูงขึ้น 
 2. การเบิกจ่ายงบประมาณในยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากร ควรมีการก ากับติดตาม          
หรือวิเคราะห์งบประมาณให้สอดคล้องกับการปฏิบัติได้จริงให้มากขึ้น 
 3. ควรมีการวางแผนเร่งรัด การจัดกิจกรรมโครงการและการเบิกจ่ายงบประมาณโดยเฉพาะ      
ไตรมาสที่ 1 และไตรมาสที่ 2 ให้รวดเร็วมากขึ้น 
 4. ควรมีการวิเคราะห์สังเคราะห์และวางแผนในการแก้ปัญหาหลักสูตรที่มีผู้มาเรียนไม่เกินร้อยละ 
20 ของแผนรับ เน้นการปรับหลักสูตร การควบรวมหลักสูตรหรือการปิดหลักสูตร เป็นต้น 
 5. ควรมีวิธีการช่วยเหลือ วางแผนเกี่ยวกับการมีงานท าของบัณฑิตให้มีงานท ามากขึ้น 
 6. ควรมีการวางแผนการท างานวิจัยของคณาจารย์ให้มีทั้งงบประมาณ ปริมาณงาน และคุณภาพ 
ของงานวิจัยให้มากขึ้น 
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 7. ควรมีการติดตามการด าเนินการ MOU กับหน่วยงานต่างประเทศให้เกิดผลตามเป้าหมาย  
หรือข้อตกลงที่ลงนามไว้ให้มากขึ้น 
 8. ควรมีการปรับปรุงโครงสร้าง (Restructuring) หน่วยงานภายในให้มีความคล่องตัว           
ซึ่งหน่วยงานที่สภามหาวิทยาลัยตั้งขึ้น เมื่อกาลเวลาเปลี่ยนไป จ าเป็นต้อมีการควบรวม เพ่ือให้เกิดการ
คล่องตัว การเป็นเอกภาพ และการประหยัดงบประมาณ มีการวางแผนควบรวมแบบค่อยเป็นค่อยไป โดย
มีแผนการด าเนินงานที่ชัดเจนในกรอบเวลาและกรอบงบประมาณ 
 9. ควรมีการสร้างทีมงานที่มีเอกภาพและสร้างบุคลากรให้ประสบความส าเร็จ (Successors)         
ในการบริหารมหาวิทยาลัย  และควรยกระดับผู้บริหารมหาวิทยาลัยโดยการบ่มเพาะผู้บริหารยุคใหม่ 
 10. ควรมีการวางแผนและสร้างศักยภาพความเป็นมหาวิทยาลัยยุคไทยแลนด์ 4.0 และศตวรรษ
ที่ 21 โดยการปรับปรุงหลักสูตร พัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้
มากขึ้นในทุกมิต ิ
 11. ควรมีการพัฒนาระบบการสื่อสารภายในองค์กรในทุกภาคส่วน ผู้มีส่วนได้เสียให้มีความรู้ 
ความเข้าใจแบบทันเวลา ตามหลักการที่ว่า ต้องเข้าใจ เข้าถึง จึงพัฒนา   

12. ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ มาประกอบแนวคิด มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 
 1) ควรรวบรวมหลักสูตรที่มีความซ้ าซ้อน การบูรณาการหลักสูตร การพัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรให้ตรงตามความต้องการของผู้เรียนและผู้ประกอบการ  รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น 
(non degree program) ให้เพ่ิมข้ึน 

     2) ควรส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานวิจัยระดับนานาชาติให้เพ่ิมสูงขึ้น โดยเฉพาะบทความวิจัย
ให้แก่อาจารย์และนักวิจัย 

     3) การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบ ข้อดีข้อเสียของ
มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่ออกนอกระบบไปแล้ว มีการท าประชาพิจารณ์หรือประชาคมเพ่ือพบปะพูดคุยและ
ท าความเข้าใจกับบุคลากรทุกภาคส่วน โดยให้มีผู้น าที่สามารถพูดและท าให้ผู้ อ่ืนเชื่อถือ ได้ มีการ
ประชาสัมพันธ์หรือสื่อสารกับบุคลากรในมหาวิทยาลัย เพ่ือให้บุคลากรทุกคนมองเห็นและเข้าใจไปใน
ทิศทางเดียวกัน และที่ส าคัญควรมีการตั้งเป้าหมาย การก าหนดแผนงาน ทีมงาน และก าหนดระยะเวลา 
ในการด าเนินการออกนอกระบบ แต่ละข้ันตอนให้มีความชัดเจน 

     4) ควรเตรียมการเพ่ือรองรับปัญหา และผลกระทบจากแนวโน้มนักศึกษาลดลง โดยก าหนด
นโยบายที่ชัดเจนในการบริหารการเงินและการบริหารต้นทุนให้ลดลง 

     5) ควรมีการปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบให้เกิดความรัดกุมรอบคอบต่อการปฏิบัติหรือการ
ด าเนินงานของคณะ/หน่วยงาน ทั้งนี้โดยมหาวิทยาลัยอาจหาผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือมาช่วยตีความกฎหมายของ
นิติกรเพ่ือมิให้เกิดความคลาดเคลื่อนในการปฏิบัติ 
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คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูช่้วยเลขานุการ 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 

นางอารีย์  อินนนัชยั 

 

นางสาวชาริสา เบก่า

นางผ่องศรี  ธนกลุพรรณ นายกวินทร์  วิชาลยั 

นางสาวญานิชา จรุงจิตต์ 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 

รศ.ดร.วิชัย  แหวนเพชร 

  

รศ.เกษม  ช่วยพนัง 
กรรมการและผู้ช่วยเลขานกุาร 

 

รศ.ดร.สมเจตน์ ภูศรี 

   

รศ.ดร.วิชัย เทียนน้อย 

  

รศ.ดร.ทองหล่อ  วงษ์อินทร์ 
กรรมการ กรรมการ กรรมการ 

ประธานกรรมการ 

  



 
 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประชุมของคณะกรรมการร่วมกับผู้บริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 


