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ปฏิทินการจดัทําแผนปฏบิัติการและงบประมาณรายจาย  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 
วัน/เดือน/ป รายการ ผูรับผิดชอบ 

เมษายน - พฤษภาคม 
2566 

1. กองนโยบายและแผนรวบรวมขอมูล
คาใชจายกลางของมหาวิทยาลัยที่คาดวา  
จะจายในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

งานวิเคราะหงบประมาณ 

 2. กองนโยบายและแผนรวบรวมขอมูล ดังน้ี 
    2.1 จํานวนนักศึกษาทุกระดับ 
    2.2 จํานวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) 
    2.3 รายรับจริงในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

และ 2566 ณ 31 มีนาคม 2566 

งานวิเคราะหงบประมาณ 

3. กองนโยบายและแผนจัดทําประมาณการ
รายรับ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

งานวิเคราะหงบประมาณ 

4. กองนโยบายและแผนจัดทําประมาณการ
รายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

งานวิเคราะหงบประมาณ 

 5. กองนโยบายและแผนจัดทํา (ราง) แนวทาง 
การจัดสรรงบประมาณ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

งานวิเคราะหงบประมาณ 

 6. กองนโยบายและแผนจัดทํา (ราง) เกณฑ 
การจัดสรรงบประมาณ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

งานวิเคราะหงบประมาณ 

 7. กองนโยบายและแผนจัดทําคูมือการจัดทํา
แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ     
พ.ศ. 2567 เพ่ือใชเปนแนวทางการจัดทาํ
แผนปฏิบัติการใหหนวยงาน 

งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

มิถุนายน 2566 กองนโยบายและแผนจัดสรร (ราง) งบประมาณ
รายจายประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 ให
หนวยงาน 

งานวิเคราะหงบประมาณ 

13 มิถุนายน 2566 
และ 

21 มิถุนายน 2566 

ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย             
เพ่ือพิจารณา ดังน้ี 
   1. ประมาณการรายรับ 
   2. งบประมาณรายจาย 
   3. วงเงินที่จัดสรรใหแตละหนวยงาน 
   4. คูมือการจัดทําแผนปฏิบัติการ 
   5. กรอบงบประมาณและการจัดทําโครงการ

ตามยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย  

1. คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย (CEO) 

2. งานวิเคราะหงบประมาณ 
3. งานวิเคราะหนโยบาย     

และแผน 
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วัน/เดือน/ป รายการ ผูรับผิดชอบ 
26 มิถุนายน 2566 ประชุมผูบริหารหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย      

เพ่ือพิจารณา ดังน้ี 
   1. ประมาณการรายรับ 
   2. งบประมาณรายจาย 
   3. แนวทางการจัดสรรงบประมาณ  
   4. เกณฑการจัดสรรงบประมาณลงสู

หนวยงาน 
   5. กรอบวงเงินที่จัดสรรใหหนวยงาน 
   6. คูมือการจัดทําแผนปฏิบัติการ 
   7. กรอบงบประมาณและการจัดทําโครงการ     

ตามยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 

1. งานวิเคราะหงบประมาณ 
2. งานวิเคราะหนโยบาย     

และแผน 
 

27 มิถุนายน 2566 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเจาหนาที่งบประมาณ
ประจําหนวยงาน ในการนําเขาขอมูลโครงการ
และกิจกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ในระบบ CRRU SMART PLAN 

งานวิเคราะหงบประมาณ 

27 มิถุนายน –  
13 กรกฎาคม 2566 

หนวยงานจัดทํารายละเอียดแผนปฏิบัติการ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามกรอบ
วงเงินที่ไดรับจัดสรร 

ทุกหนวยงาน 

14 กรกฎาคม 2566 
 

หนวยงานจัดสงแผนปฏิบัติการ ประจําป
งบประมาณพ.ศ. 2567 ใหกองนโยบาย       
และแผน 

ทุกหนวยงาน 

15 กรกฎาคม –  
15 สิงหาคม 2566 

1. กองนโยบายและแผน วิเคราะห ตรวจสอบ
รายละเอียดแผนปฏิบัติการของหนวยงาน       
ตามวงเงินที่ไดรับจัดสรร 

2. จัดทําตนฉบับแผนปฏิบัติการสงใหหนวยงาน
ตรวจสอบความถูกตอง 

3. กําหนดปฏิทินการช้ีแจงงบประมาณตอ
คณะกรรมการการเงินและงบประมาณ 

4. จัดทําเอกสารสรุปแผนแผนปฏิบัติการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือ
ประกอบการประชุมพิจารณาของ
คณะกรรมการชุดตางๆ 

งานวิเคราะหงบประมาณ 

25 - 26 กรกฎาคม 2566 
 

ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองแผนปฏิบัติการ
มหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาแผนปฏิบัติการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของหนวยงาน 
 
 

งานวิเคราะหงบประมาณ 
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วัน/เดือน/ป รายการ ผูรับผิดชอบ 
25 สิงหาคม 2566 

 
หนวยงานจัดทําสําเนาเอกสารแผนปฏิบัติการ  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับสมบูรณ 
และจัดสงใหกองนโยบายและแผน เพ่ือรวบรวม
นําเสนอตอคณะกรรมการการเงิน และ
งบประมาณ 

ทุกหนวยงาน 

1 กันยายน 2566 
 

กองนโยบายและแผนจัดสงเอกสารแผนปฏิบัติการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให
คณะกรรมการการเงินและงบประมาณลวงหนา
กอนที่จะมีการประชุม 

งานวิเคราะหงบประมาณ 

7 - 8 กันยายน 2566 
 

ประชุมคณะกรรมการการเงินและงบประมาณ 
เพ่ือพิจารณารายละเอียดแผนปฏิบัติการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของทุก
หนวยงาน 

งานวิเคราะหงบประมาณ 

9 - 13 กันยายน 2566 กองนโยบายและแผนแกไขเอกสารแผนปฏิบัติการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามขอสงัเกต
และขอเสนอแนะของคณะกรรมการการเงิน
และงบประมาณ และจัดทําเอกสารแผนปฏิบัติ
การประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือ
นําเสนอขออนุมัติตอสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย 

1. งานวิเคราะหงบประมาณ 
2. หนวยงานที่ตองปรับแผน

ตามมติของคณะกรรมการ
การเงินและงบประมาณ 

13 - 27 กันยายน 2566 หนวยงานบันทึกขอมูลแผนการใชจาย
งบประมาณตามแผนปฏิบัติการ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ของหนวยงาน        
ลงระบบการเงินและงบประมาณ 3 มิติ 

งานติดตามและประเมินผล 

15 กันยายน 2566 กองนโยบายและแผนจัดสงเอกสารแผนปฏิบัติการ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือนําเสนอ
ขออนุมัติตอสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

งานวิเคราะหงบประมาณ 

22 กันยายน 2566 
 

เสนอขออนุมัติประมาณการรายไดและ
งบประมาณรายจายตามแผนปฏิบัติการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตอ          
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

1. คณะกรรมการการเงิน          
และงบประมาณ 

2. งานวิเคราะหงบประมาณ 

27 กันยายน 2566 กองนโยบายและแผนจัดสงแผนปฏิบัติการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ทีผ่าน      
การอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงรายใหหนวยงานเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ 

งานวิเคราะหงบประมาณ 
 
 

 
หมายเหตุ  กําหนดการอาจเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจาย  

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567
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ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงราย 
 

 

เพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ระยะ 5 ป 
(พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย จึงไดกําหนด
ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังน้ี 

 
1. ดานการยกระดับคุณภาพการศึกษา ดําเนินการขับเคลื่อนงานในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

1.1 การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุงสรางบัณฑิตใหมีทักษะสูง และตอบโจทย
การพัฒนาชุมชนทองถิ่น  

1.2 การสงเสริมและพัฒนาคุณภาพนักศึกษาใหมีทักษะเชิงสมรรถนะและเปนนวัตกรมืออาชีพ  
1.3 การสรางบัณฑิตใหเปนนวัตกรสังคมที่ปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงและรับผิดชอบตอสังคม  
1.4 การพัฒนาทักษะบัณฑิตแหงศตวรรษที่ 21  
1.5 การพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 สําหรับนักศึกษา 
1.6 การเพ่ิมประสิทธิภาพทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรูใหมีความทันสมัย และรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 
1.7 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญในวิชาชีพ 
 

2. ดานการผลติและพัฒนาครู ดําเนนิการขับเคลื่อนงานในเรื่องตางๆ ดังนี ้
2.1 การพัฒนาคุณภาพนักศึกษาครูใหมีมาตรฐานวิชาชีพและมีจิตวิญญาณความเปนครูใน

ศตวรรษที่ 21 
2.2 การพัฒนานวัตกรรมที่ใชในการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สูการศึกษา 4.0 (MOOC) 
2.3 การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
2.4 การยกระดับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สพฐ. โรงเรียน ต.ช.ด. และโรงเรียนกองทุนการศึกษา 
 

3. ดานการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค ดําเนินการขับเคลือ่นงานในเรื่องตางๆ ดังนี้ 
3.1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมที่มุงเนนการแกไขปญหา และ

ตอบสนองความตองการของชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ 
3.2 การพัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยดานงานวิจัยและนวัตกรรมอยาง

เปนระบบ 
3.3 การพัฒนาและสงเสริมคุณภาพงานวิจัย และถายทอดความรูและเทคโนโลยีสูชุมชน 
3.4 การพัฒนาศูนยความเปนเลิศดานวิชาการ/ วิชาชีพ (อุทยานวิทยาศาสตร: Science Park) 
3.5 การสงเสริมและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในการแกไขปญหาและเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แขงขันในภาคอุตสาหกรรม/ ภาคเอกชน (Talent Mobility) 
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4. ดานการพัฒนาทองถ่ิน ดําเนินการขับเคลื่อนงานในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

4.1 การขับเคลื่อนการดําเนินงานยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 
4.2 การสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตใหกับคนในทองถิ่น  
4.3 การถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูชุมชนโดยเนนสรางผูประกอบการทองถิ่น (Local 

Start Ups) 
4.4 การสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 
4.5 การพัฒนาศูนยการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นและของชาติ 
 

5. ดานการพฒันาระบบ กลไก และบริหารจัดการ ดําเนินการขับเคลื่อนงานในเรื่องตางๆ ดังนี้ 
5.1 การปรับปรุงระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยที่มุงเนนการพัฒนา

ชุมชนเชิงพ้ืนที่ (Area-Based and Community)  
5.2 การปรับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร (AUN-QA)  
5.3 การสงเสริมการดําเนินงานและเขารับการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking  
5.4 การสรางมหาวิทยาลัยใหเปนองคกรแหงความสุข (Happy University) 
5.5 การสรางรายไดเพ่ิมจากการบริหารจัดการทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 
5.6 การสรางรายไดเพ่ิมจากการจัดบริการทางการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ 
 

ทั้งนี้ใหทุกหนวยงานดําเนินงานโดยตระหนักและคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของนักศึกษาและ
มหาวิทยาลัยเปนสําคัญ 
  



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติการ  

และรายชื่อโครงการตามแผนปฏิบัติการ  

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567
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แนวทางการจัดทําแผนปฏิบตัิการ  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 
การจัดทําแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ไดกําหนด

แนวทางการจัดทําไว 3 แนวทาง ประกอบดวย 
 

 1. รายการบุคลากรภาครัฐ 
รายการบุคลากรภาครัฐ หมายถึง รายการคาใชจายที่จําเปนเพ่ือคงไวตามสิทธิหรือขอกําหนดตาม

กฎหมายที่มหาวิทยาลัยมีภาระในการเบิกจายใหกับบุคลากรในสังกัดตามสิทธิ อาทิ เงินเดือน คาจางประจํา 
คาจางช่ัวคราว และเงินพิเศษอ่ืนๆ ที่ไดรับนอกเหนือเงินเดือน เชน เงินประจําตําแหนง เงินคาตอบแทน     
รายเดือน เงินชวยเหลือคาครองชีพ คาเชาบาน และอ่ืนๆ  

 
2. งานภารกิจพื้นฐานของหนวยงาน 

งานภารกิจพ้ืนฐานของหนวยงาน หมายถึง รายการคาใชจายที่หนวยงาน/มหาวิทยาลัย 
ดําเนินการเพ่ือดําเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐานประจําที่อยูในความรับผิดชอบของหนวยงาน 

 
3. งานยุทธศาสตร 

งานยุทธศาสตร หมายถึง รายการคาใชจายที่หนวยงาน/ มหาวิทยาลัยดําเนินการเพ่ือขับเคลื่อน
แผนการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ และแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566 ประจําป พ.ศ. 2566 (ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567) สูการปฏิบัติ  
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รายชื่อโครงการตามแผนปฏบิัติการ  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 
1. ระดับหนวยงานจัดการศกึษา  

1.1 รายการบคุลากรภาครฐั  
1) โครงการเงินเดือนและคาตอบแทนบุคลากร 

1.2 งานตามภารกิจพื้นฐานของหนวยงาน 
1) โครงการดําเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐานดานการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตร ี
2) โครงการดําเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐานดานการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา  
3) โครงการดําเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐานดานการพัฒนานักศึกษา 
4) โครงการดําเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรค 
5) โครงการดําเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐานดานการบริการวิชาการแกสังคม 
6) โครงการดําเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
7) โครงการดําเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐานดานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
8) โครงการบรหิารจัดการหนวยงาน 

1.3 งานยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน 
 1) โครงการ.....(ระบุช่ือตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงานฯ) 
 2) โครงการ.....(ระบุช่ือตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงานฯ) 

3) โครงการ.....(ระบุช่ือตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงานฯ) 

2. ระดับหนวยงานสนบัสนนุการจัดการศกึษาและบริการวิชาการ และหนวยงานบรกิารและจัดหา
รายได 

2.1 รายการบคุลากรภาครัฐ  
1) โครงการเงินเดือนและคาตอบแทนบุคลากร 

2.2 งานตามภารกิจพื้นฐานของหนวยงาน 
1) โครงการดําเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐานดานการพัฒนานักศึกษา 
2) โครงการดําเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรค 
3) โครงการดําเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐานดานการบริการวิชาการแกสังคม 
4) โครงการดําเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
5) โครงการดําเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐานดานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
6) โครงการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนสาธิต 
7) โครงการบรหิารจัดการหนวยงาน 

2.3 งานยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน 
 1) โครงการ.....(ระบุช่ือตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงานฯ) 
 2) โครงการ.....(ระบุช่ือตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงานฯ) 

3) โครงการ.....(ระบุช่ือตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงานฯ) 
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3. ระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
3.1 รายการบุคลากรภาครัฐ  

1) โครงการเงินเดือนและคาตอบแทนบุคลากร 
3.2 งานตามภารกิจพื้นฐานของมหาวิทยาลัย 

1) โครงการสนับสนุนการดําเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 
2) โครงการบริหารงานกลางมหาวิทยาลัย 

3.3 งานยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 
1) ดานการยกระดับคุณภาพการศึกษา ดําเนินการขับเคลื่อนงานในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

1.1)  พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุงสรางบัณฑิตใหมีทักษะสูง และตอบโจทย 
การพัฒนาชุมชนทองถิ่น  

1.2)  สงเสริมและพัฒนาคุณภาพนักศึกษาใหมีทักษะเชิงสมรรถนะและเปนนวัตกร       
มืออาชีพ  

1.3)  สรางบัณฑิตใหเปนนวัตกรสังคมที่ปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงและรับผิดชอบ       
ตอสังคม  

1.4) พัฒนาทักษะบัณฑิตแหงศตวรรษที่ 21  
1.5) พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 สําหรับนักศึกษา 
1.6) เพ่ิมประสิทธิภาพทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรูใหมีความทันสมัย และรองรับ   

การเปลี่ยนแปลง 
1.7) พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญในวิชาชีพ 

 
2) ดานการผลิตและพัฒนาครู ดําเนนิการขับเคลื่อนงานในเรื่องตางๆ ดังนี ้

2.1) พัฒนาคุณภาพนักศึกษาครูใหมีมาตรฐานวิชาชีพและมีจิตวิญญาณความเปนคร ู  
ในศตวรรษที่ 21 

2.2) พัฒนานวัตกรรมที่ใชในการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สูการศึกษา 4.0 (MOOC) 
2.3) พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
2.4) ยกระดับโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด สพฐ. โรงเรียน ต.ช.ด. และโรงเรียนกองทุน   

การศึกษา 
 

3) ดานการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค ดําเนินการขับเคลื่อนงานในเรื่อง
ตางๆ ดังนี้ 

3.1) พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมที่มุงเนนการแกไขปญหา และ
ตอบสนองความตองการของชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ 

3.2) พัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยดานงานวิจัยและนวัตกรรม
อยางเปนระบบ 

3.3) พัฒนาและสงเสริมคุณภาพงานวิจัย และถายทอดความรูและเทคโนโลยีสูชุมชน 
3.4) พัฒนาศูนยความเปนเลิศดานวิชาการ/ วิชาชีพ (อุทยานวิทยาศาสตร: Science Park) 
3.5) สงเสริมและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในการแกไขปญหาและเพ่ิมขีดความสามารถใน

การแขงขันในภาคอุตสาหกรรม/ ภาคเอกชน (Talent Mobility) 
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4) ดานการพัฒนาทองถ่ิน ดําเนินการขับเคลื่อนงานในเรื่องตางๆ ดังนี้ 
4.1) ขับเคลื่อนการดําเนินงานยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 
4.2) สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตใหกับคนในทองถิ่น  
4.3) ถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูชุมชนโดยเนนสรางผูประกอบการทองถิ่น 

(Local Start Ups) 
4.4) สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 
4.5) พัฒนาศูนยการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นและของชาติ 

 
5) ดานการพัฒนาระบบ กลไก และบริหารจัดการ ดําเนินการขับเคลื่อนงานในเรื่อง

ตางๆ ดังนี้ 
5.1) ปรับปรุงระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยที่มุงเนนการ

พัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ (Area-Based and Community)  
5.2) ปรับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร (AUN-QA)  
5.3) สงเสริมการดําเนินงานและเขารับการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking  
5.4) สรางมหาวิทยาลัยใหเปนองคกรแหงความสุข (Happy University) 
5.5) สรางรายไดเพ่ิมจากการบริหารจัดการทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 
5.6) สรางรายไดเพ่ิมจากการจัดบริการทางการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ 

  



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางการจัดทํารายละเอียดการดําเนินงานโครงการ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 หนวยงานจัดการศึกษา
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1. รายการบุคลากรภาครฐั  

ที่ โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดทํารายละเอียดการดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ 
1 โครงการเงนิเดือนและคาตอบแทนบคุลากร   
 1.1 กิจกรรม  เงินเดือนและคาตอบแทนบุคลากร คาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและคาตอบแทนบุคลากร  

   - เงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย  
   - เงินสมทบกองทุนประกันสังคมของพนักงานมหาวิทยาลัย 
   - เงินสมทบกองทุนสะสมสาํรองเลี้ยงชีพของพนักงาน 

มหาวิทยาลัย 

ทุกหนวยงาน 

 

2. งานภารกิจพื้นฐานของหนวยงาน 

 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดทํารายละเอียดการดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ 
1 โครงการดําเนนิงานตามภารกิจพื้นฐานดานการจัดการเรียน

การสอนระดับปริญญาตร ี
  

 1.1 กิจกรรม ประชาสัมพันธการรับนักศึกษา  คาใชจายในการประชาสัมพันธการรับนักศึกษา  
   - ประชาสัมพันธการรับนักศึกษาใหม 
   - แนะแนวการศึกษาโรงเรียนกลุมเปาหมาย  

ทุกหนวยงาน 

 1.2 กิจกรรม จัดบริการสิ่งสนับสนุนการเรียนรูแกนักศึกษา  
 

คาใชจายในการจัดบริการสิ่งสนับสนุนการเรียนรูแกนักศึกษา  
 - คาใชจายจัดซื้อสื่อการเรียนการสอนในหองสมุด 

   - คาใชจายจัดซื้อสื่อดานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ     

ทุกหนวยงาน 

 1.3 กิจกรรม จัดซื้อครุภัณฑ  
 

คาใชจายในการจัดซื้อครุภัณฑ 
   - ครุภัณฑการเรียนการสอน 
   - ครุภัณฑสาํนักงาน 

หนวยงานที่มีรายการครุภัณฑ 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดทํารายละเอียดการดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ 

 1.4 กิจกรรม ปรับปรุง กอสรางอาคาร หองเรียน  
หองปฏิบัติการ  

คาใชจายในการปรับปรุง กอสรางอาคาร หองเรียน  
หองปฏิบัติการ  
   - คาใชจายในการปรับปรุง กอสรางอาคาร หองเรียน 
     หองปฏิบัติการ  

หนวยงานที่มีรายการปรับปรุง 
กอสรางฯ 

 1.5 กิจกรรม เตรียมความพรอมนักศึกษากอนเขาเรียน       
หลังสําเร็จการศึกษา และแสดงความยินดีกับบัณฑิต  

คาใชจายเตรียมความพรอมนักศึกษากอนเขาเรียน            
หลังสําเร็จการศึกษา และแสดงความยินดีกับบัณฑิต  
   - ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม 
   - ปรับพ้ืนฐานความรูใหนักศึกษาใหม 
   - ปจฉิมนิเทศกอนสําเร็จการศึกษา 
   - แสดงความยินดีกับบัณฑิต 

ทุกหนวยงาน 

 1.6 กิจกรรม จัดซื้อวัสดุการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี  
(จันทร-ศุกร) 

คาใชจายในการจัดซื้อวัสดุการจัดการเรียนการสอนระดับ
ปริญญาตรี (จนัทร-ศุกร)  
   - คาวัสดุการเรียนการสอน  
   - คาถายเอกสาร  
   - คาเอกสาร 

ทุกหนวยงาน 

 1.7 กิจกรรม บริหารและจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 
(เสาร-อาทิตย) 
 

คาใชจายในการบริหารและจดัการเรียนการสอนระดับ   
ปริญญาตร ี(เสาร-อาทิตย)  
   - คาตอบแทนการบริหารการเรียนการสอน 
   - คาใชจายในการจัดการเรียนการสอน 
   - คาตอบแทนการสอน 

หนวยงานที่มีการจัดการเรียน
การสอน ระดับปริญญาตรี 
(เสาร-อาทิตย) 

 1.8 กิจกรรม สอนเสริมในรายวิชา คาใชจายในการสอนเสริมในรายวิชา  
   - คาตอบแทนวิทยากรบรรยายเสริมในรายวิชา 
 

ทุกหนวยงาน 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดทํารายละเอียดการดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ 
 1.9 กิจกรรม ฝกประสบการณวิชาชีพนักศึกษา  คาใชจายในการฝกประสบการณวิชาชีพนักศึกษา  

- เตรียมความพรอมกอนฝกประสบการณวิชาชีพ 
- การนิเทศนักศึกษาระหวางฝกประสบการณวิชาชีพ 
- ปจฉมินิเทศนักศึกษาหลังฝกประสบการณวิชาชีพ 

ทุกหนวยงาน 

 1.10 กิจกรรม ทวนสอบผลสมัฤทธ์ิของนักศึกษา  คาใชจายในการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษา  
   - การทบทวนมาตรฐานผลการเรียนรูของนักศึกษา 

ทุกหนวยงาน 

 1.11 กิจกรรม ความรวมมอืทางวิชาการกับหนวยงานภายนอก  คาใชจายในการรวมมือกับหนวยงานภายนอก  
   - ความรวมมือภายในประเทศ 
   - ความรวมมือภายนอกประเทศ 

ทุกหนวยงาน 

2 โครงการดําเนนิงานตามภารกิจพื้นฐานดานการจัดการเรียน
การสอนระดับบัณฑิตศึกษา 

  

 2.1 กิจกรรม บริหารและจัดการเรียนการสอน  
ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 

คาใชจายในการบริหารการจัดการเรียนการสอน  
ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 
   - คาวัสดุการเรียนการสอน 
   - คาตอบแทนอาจารยที่ปรึกษา 
   - คาตอบแทนคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
   - คาตอบแทนการสอน 
   - แสดงความยินดีกับบัณฑิต 
   - ฯลฯ 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดทํารายละเอียดการดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ 
 2.2 กิจกรรม บริหารและจัดการเรียนการสอน  

ระดับปริญญาโท 
คาใชจายในการบริหารการจัดการเรยีนการสอนระดับปรญิญาโท  
   - คาวัสดุการเรียนการสอน 
   - คาตอบแทนอาจารยที่ปรึกษา 
   - คาตอบแทนคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
   - คาตอบแทนการสอน 
   - คาเผยแพรบทความทางวิชาการ 
   - แสดงความยินดีกับบัณฑิต 

- ฯลฯ 

หนวยงานจัดการศึกษาที่มี  
การจัดการเรียนการสอน ระดับ
ปริญญาโท 

 2.3 กิจกรรม บริหารและจัดการเรียนการสอน  
ระดับปริญญาเอก 

คาใชจายในการบริหารการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาเอก  
   - คาวัสดุการเรียนการสอน 
   - คาตอบแทนอาจารยที่ปรึกษา 
   - คาตอบแทนคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
   - คาตอบแทนการสอน 
   - คาเผยแพรบทความทางวิชาการ 
   - แสดงความยินดีกับบัณฑิต 

 - ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 
 

หนวยงานจัดการศึกษาที่มี  
การจัดการเรียนการสอน ระดับ
ปริญญาเอก 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดทํารายละเอียดการดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ 
3 โครงการดําเนนิงานตามภารกิจพื้นฐานดานการพฒันา

นักศึกษา  
  

 3.1 กิจกรรม .......................................................................... 
 
 
 

คาใชจายในการดําเนินกิจกรรม...................... เชน 
   - ดานคุณธรรมจริยธรรม 
   - ดานกีฬา นันทนาการ 
   - ดานการบําเพ็ญประโยชน 
   - ดานงานกิจการนักศึกษาของคณะ 
   - ฯลฯ 

ทุกหนวยงาน 

 3.2 กิจกรรม เสริมสรางและพัฒนานักศึกษาพิการ 
 

คาใชจายในการเสริมสรางและพัฒนานักศึกษาพิการ เชน 
   - การเยี่ยมบานนักศึกษาพิการ 
   - การสรางความคุนเคยกับสภาพแวดลอม และ             

การเคลื่อนไหวสําหรับคนตาบอด O and M  
   - การแนะแนวการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา 
   - กีฬาสีสัมพันธนักศึกษาพิการ และนักศึกษาอาสาสมคัร   
   - การอานขอสอบนักศึกษาพิการ 

คณะครุศาสตร 

4 โครงการดําเนนิงานตามภารกิจพื้นฐานดานการดําเนนิงาน
วิจัยและงานสรางสรรค  

  

 4.1 กิจกรรม วิจัยสถาบัน คาใชจายในการดําเนินงานวิจัยสถาบันเพ่ือพัฒนาหนวยงาน  
   - ดําเนินงานวิจัยเรื่อง.................................................. 

 - ดําเนินงานวิจัยเรื่อง.................................................. 

ทุกหนวยงาน 

 4.2 กิจกรรม .............................................. 
 
 

คาใชจายในการจัดกิจกรรม..................................................... 
- ..................................................................... 
- ..................................................................... 

ทุกหนวยงาน 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดทํารายละเอียดการดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ 
5 โครงการดําเนนิงานตามภารกิจพื้นฐานดานการบริการ

วิชาการแกสังคม 
  

 5.1 กิจกรรม .................................................... 
      

คาใชจายในการจัดกิจกรรม............................................... 
- ..................................................................... 
- ..................................................................... 

ทุกหนวยงาน 

6 โครงการดําเนนิงานตามภารกิจพื้นฐานดานการทาํนุบาํรงุ
ศิลปวัฒนธรรม  

  

 6.1 กิจกรรม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น          และ
ของชาติ 

      

คาใชจายในการจัดกิจกรรมเน่ืองในวันสําคัญตามประเพณีและ
ศาสนา ของทองถิ่น และของชาติ  

- ..................................................................... 
- ..................................................................... 

ทุกหนวยงาน 

7 โครงการตามภารกิจพื้นฐานดานการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน  

  

 7.1 กิจกรรม ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  

 

คาใชจายในการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
 - การรับตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน          

ระดับหลักสูตร 
 - การรับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน     

ระดับคณะ 
 - การจัดการความรู  

   - การควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 
 
 
 

ทุกหนวยงาน 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดทํารายละเอียดการดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ 
8 โครงการบริหารจัดการหนวยงาน   
 8.1 กิจกรรม ประชุมคณะกรรมการประจาํหนวยงาน คาใชจายในการประชุมคณะกรรมการประจําหนวยงาน  

   - การประชุมคณะกรรมการประจําหนวยงาน ครั้งที่ ...... 
   - การประชุมคณะกรรมการประจําหนวยงาน ครั้งที่ ...... 

หนวยงานที่มีคณะกรรมการ
ประจําหนวยงาน 

 8.2 กิจกรรม ประชุมบุคลากรภายในหนวยงาน คาใชจายในการประชุมบุคลากรภายในหนวยงาน  
   - การประชุมบุคลากรภายในหนวยงาน ครั้งที่ ...... 
   - การประชุมบุคลากรภายในหนวยงาน ครั้งที่ ...... 

ทุกหนวยงาน 

 8.3 กิจกรรม บริหารงานกลางหนวยงาน คาใชจายบริหารงานกลางหนวยงาน  
   - จัดซื้อวัสดุสํานักงาน 
   - คาตอบแทนปฏิบัติงานลวงเวลา  
   - คานํ้าด่ืม 
   - ไปราชการเพ่ือติดตอประสานงาน 

ทุกหนวยงาน 

 8.4 กิจกรรม บํารุงรักษาทรัพยสิน สภาพแวดลอมและภูมทิัศน  คาใชจายในการบํารุงรักษาทรพัยสิน สภาพแวดลอมและภูมทิัศน  
    - คาบํารุงซอมแซมครุภัณฑ สภาพแวดลอมและภูมิทศัน 

ทุกหนวยงาน 

 8.5 กิจกรรม จัดบริการสาธารณูปโภค คาใชจายในการจัดบริการสาธารณูปโภค  
    - คาโทรศัพท 
    - คาไฟฟา 
    - คาจัดสงเอกสาร/ไปรษณีย 

ทุกหนวยงาน 

 
3. งานยทุธศาสตรของหนวยงาน 
 หนวยงานพิจารณากําหนดโครงการ กิจกรรม และแนวทางการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงาน (Action plan) ที่กําหนดไวในแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566 
 
 



 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

แนวทางการจัดทํารายละเอียดการดําเนินงานโครงการ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

หนวยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาและบริการวิชาการ 

และหนวยงานบริการและจัดหารายได 
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1. รายการบุคลากรภาครฐั  

ที่ โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดทํารายละเอียดการดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ 
1 โครงการเงนิเดือนและคาตอบแทนบคุลากร   
 1.1 กิจกรรม  เงินเดือนและคาตอบแทนบุคลากร คาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและคาตอบแทนบุคลากร  

   - เงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย  
   - เงินสมทบกองทุนประกันสังคมของพนักงานมหาวิทยาลัย 
   - เงินสมทบกองทุนสะสมสาํรองเลี้ยงชีพของพนักงาน 

มหาวิทยาลัย 

ทุกหนวยงาน 

 
2. งานภารกิจพื้นฐานของหนวยงาน 

 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดทํารายละเอียดการดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ 
1 โครงการดําเนนิงานตามภารกิจพื้นฐานดานการพฒันา

นักศึกษา  
  

 1.1 กิจกรรม .......................................................................... 
 
 
 

คาใชจายในการดําเนินกิจกรรม...................... 
   - ดานคุณธรรมจริยธรรม 
   - ดานกีฬา นันทนาการ 
   - ดานการบําเพ็ญประโยชน 
   - ฯลฯ 

กองพัฒนานักศึกษา 

2 โครงการดําเนนิงานตามภารกิจพื้นฐานดานการดําเนนิงาน
วิจัยและงานสรางสรรค  

  

 2.1 กิจกรรม วิจัยสถาบัน คาใชจายในการดําเนินงานวิจัยสถาบันเพ่ือพัฒนาหนวยงาน  
   - ดําเนินงานวิจัยเรื่อง.................................................. 

 - ดําเนินงานวิจัยเรื่อง.................................................. 

สถาบันวิจัยและพัฒนา/ 
หนวยงานที่มีภารกิจดาน   
การวิจัย 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดทํารายละเอียดการดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ 
 2.2 กิจกรรม .............................................. 

 
 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา/ 
หนวยงานที่มีภารกิจดาน   
การวิจัย 

3 โครงการดําเนนิงานตามภารกิจพื้นฐานดานการบริการ
วิชาการแกสังคม 

  

 3.1 กิจกรรม .................................................... 
      

คาใชจายในการจัดกิจกรรม..................................................... 
- ..................................................................... 
- ..................................................................... 

หนวยงานที่มีภารกิจดาน   
การบริการวิชาการแกสังคม 

4 โครงการดําเนนิงานตามภารกิจพื้นฐานดานการทาํนุบาํรงุ
ศิลปวัฒนธรรม  

  

 4.1 กิจกรรม ทาํนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น และของชาติ 
      

คาใชจายในการจัดกิจกรรมเน่ืองในวันสําคัญตามประเพณีและ
ศาสนา ของทองถิ่น และของชาติ  

- ..................................................................... 
- ..................................................................... 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

5 โครงการตามภารกิจพื้นฐานดานการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน  

  

 5.1 กิจกรรม ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  

 

คาใชจายในการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
- การรับตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ

มหาวิทยาลัย 
- การจัดการความรู  

   - การควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

หนวยงานที่รับผิดชอบตัวช้ีวัด
การประกันคุณภาพการศึกษา 
ระดับมหาวิทยาลัย/ 
หนวยงานที่จะดําเนินงาน 
ดานการจัดการความรู      
การควบคุมภายในและ     
การบริหารความเสี่ยง 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดทํารายละเอียดการดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ 
6 โครงการจัดการเรยีนการสอนโรงเรียนสาธิต   
 6.1 กิจกรรม จัดซื้อวัสดุการเรียนการสอน คาใชจายในการจัดซื้อวัสดุการจัดการเรียนการสอน 

- .............................................................. 
- .............................................................. 

โรงเรียนสาธิต มร.ชร. 

 6.2 กิจกรรม สนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาตาม 
นโยบายภาครัฐ (เรียนฟรี 15 ป) 

คาใชจายสนับสนุนคาใชจายในการจัดการศึกษาตาม 
นโยบายภาครัฐ (เรียนฟรี 15 ป) 
   - คาหนังสือเรียน 
   - คาอุปกรณการเรียน 
   - คาเครื่องแบบนักเรียน 

โรงเรียนสาธิต มร.ชร. 

 6.3 กิจกรรม สอนเสริมในรายวิชา คาใชจายในการสอนเสริมในรายวิชา  
   - คาตอบแทนวิทยากรพิเศษเปนรายช่ัวโมง 

โรงเรียนสาธิต มร.ชร. 

 6.4 กิจกรรม พัฒนาคุณภาพผูเรียน  คาใชจายในการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักเรียนโรงเรียน
สาธิต มร.ชร. 
   - ............................................................. 

โรงเรียนสาธิต มร.ชร. 

7 โครงการดําเนนิงานตามภารกิจพื้นฐานตามภารกิจของ
หนวยงาน 

  

 7.1 กิจกรรม ............................................................. คาใชจายในการดําเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐานตามภารกิจของ
หนวยงาน 
   - ............................................................. 

ทุกหนวยงาน 

8 โครงการบริหารจัดการหนวยงาน   
 8.1 กิจกรรม ประชุมคณะกรรมการประจาํหนวยงาน คาใชจายในการประชุมคณะกรรมการประจําหนวยงาน  

   - การประชุมคณะกรรมการประจําหนวยงาน ครั้งที่ .......... 
   - การประชุมคณะกรรมการประจําหนวยงาน ครั้งที่ .......... 

หนวยงานที่มีคณะกรรมการ
ประจําหนวยงาน 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดทํารายละเอียดการดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ 
 8.2 กิจกรรม ประชุมบุคลากรภายในหนวยงาน คาใชจายในการประชุมบุคลากรภายในหนวยงาน  

   - การประชุมบุคลากรภายในหนวยงาน ครั้งที่.......... 
   - การประชุมบุคลากรภายในหนวยงาน ครั้งที่.......... 
 

ทุกหนวยงาน 

 8.3 กิจกรรม บริหารงานกลางหนวยงาน คาใชจายบริหารงานกลางหนวยงาน  
   - จัดซื้อวัสดุสํานักงาน 
   - คาตอบแทนปฏิบัติงานลวงเวลา  
   - คานํ้าด่ืม 
   - ไปราชการเพ่ือติดตอประสานงาน 

ทุกหนวยงาน 

 8.4 กิจกรรม บํารุงรักษาทรัพยสิน สภาพแวดลอมและภูมิทศัน  คาใชจายในการบํารุงรักษาทรพัยสิน สภาพแวดลอมและภูมทิัศน  
   - คาบํารุงซอมแซมครุภัณฑ สภาพแวดลอม และภูมทิัศน 

ทุกหนวยงาน 

 8.5 กิจกรรม จัดซื้อครุภัณฑ  คาใชจายในการจัดซื้อครุภัณฑ 
   - ครุภัณฑสาํหรับสํานักงาน 

หนวยงานที่มีรายกาครุภัณฑ 

 8.6 กิจกรรม ปรับปรุง กอสรางอาคาร หองเรียน  
หองปฏิบัติการ  

คาใชจายในการปรับปรุง กอสรางอาคาร หองเรียน หองปฏิบัติการ  
   - คาใชจายในการปรับปรุง กอสรางอาคาร หองเรียน และ

หองปฏิบัติการ 

หนวยงานที่มีรายการปรับปรุง 
กอสรางฯ 

 8.7 กิจกรรม จัดบริการสาธารณูปโภค คาใชจายในการจัดบริการสาธารณูปโภค 
    - คาโทรศัพท 
    - คาไฟฟา 
    - คาจัดสงเอกสาร/ไปรษณีย 

ทุกหนวยงาน 

 

3. งานยทุธศาสตรของหนวยงาน 
 หนวยงานพิจารณากําหนดโครงการ กิจกรรม และแนวทางการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงาน (Action plan) ที่กําหนดไวในแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566  



 
 

แนวทางการจัดทํารายละเอียดการดําเนินงานโครงการ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
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1. รายการบุคลากรภาครฐั  

ที่ โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดทํารายละเอียดการดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ 
1 โครงการเงนิเดือนและคาตอบแทนบคุลากร   
 1.1 กิจกรรม  เงินเดือนและคาตอบแทนบุคลากร คาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและคาตอบแทนบุคลากร  

   - เงินเดือน 
   - เงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย  
   - เงินสมทบกองทุนประกันสังคมของพนักงานมหาวิทยาลัย 
   - เงินสมทบกองทุนทดแทนลูกจางช่ัวคราว พนักงานราชการ 
   - คาเชาบาน 
   - เงินประจําตําแหนงผูบริหาร 
   - เงินประจําตําแหนงวิชาการพนักงานมหาวิทยาลัย 
   - คาตอบแทนเหมาจายแทนการจัดหารถประจําตําแหนง 
   - เงินสมทบกองทุนสะสมสาํรองเลี้ยงชีพของพนักงาน 

มหาวิทยาลัย 

กองนโยบายและแผน 
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2. งานภารกิจพื้นฐานของมหาวิทยาลัย 

 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดทํารายละเอียดการดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ 
1 โครงการสนบัสนนุการดําเนนิงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย   
 1.1 กิจกรรม ประสานและสนับสนุนการดําเนินงานของ 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน  
คาใชจายในการประสานและสนับสนุนการดําเนินงานของ 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 

กองนโยบายและแผน 

 1.2 กิจกรรม ประสานและสนับสนุนการจัดประชุม 
คณะกรรมการตาม พ.ร.บ.มหาวิทยาลัยราชภัฏ และ
คณะกรรมการตามคําสั่งแตงต้ังของสภามหาวิทยาลัย 

คาใชจายในการประสานและสนับสนุนการจัดประชุม 
คณะกรรมการตาม พ.ร.บ.มหาวิทยาลัยราชภัฏ และ
คณะกรรมการตามคําสั่งแตงต้ังของสภามหาวิทยาลัย 

กองนโยบายและแผน 

2 โครงการบริหารงานกลางมหาวิทยาลัย   
 2.1 กิจกรรม บริหารการจัดการเรียนการสอน คาใชจายในการบริหารการจัดการเรียนการสอน  

   - คาใชจายการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีสาํหรับ
โปรแกรมวิชาเปดใหม 

   - คาฝกประสบการณวิชาชีพที่เรียกเก็บเปนการเฉพาะ 
   - คาใชจายการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรสีาํหรับ

นักศึกษาตางชาติที่รับเขาศกึษาระหวางปการศึกษา 
   - คาตอบแทนการปฏิบัติงานรายวันเสาร-อาทิตย และ

วันหยุดนักขัตฤกษ 
   - คาใชจายในการบริหารจัดการนักศึกษาใหม 
   - คาธรรมเนียมนักศึกษาถอนคืน กรณีสาขาวิชาไมสามารถ

เปดการเรียนการสอนได 
   - คาใชจายในการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา    

ที่มีการรับนักศกึษาเขาใหม 

กองนโยบายและแผน 

 2.2 กิจกรรม เพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานกลาง           
ของมหาวิทยาลัย 

คาใชจายในการเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานกลางของ 
มหาวิทยาลัย 

กองนโยบายและแผน 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดทํารายละเอียดการดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ 
 2.3 กิจกรรม ไปราชการติดตอประสานงานของผูบริหาร คาใชจายในการไปราชการติดตอประสานงานของผูบริหาร 

  - เขารวมประชุม อบรม สมัมนา และติดตอประสานงาน 
กองนโยบายและแผน 

 2.4 กิจกรรม จัดบริการสาธารณูปโภค  คาใชจายในการจัดบริการสาธารณูปโภค 
- คาไฟฟา 
- คาไปรษณีย 
- คาโทรศัพท 

กองนโยบายและแผน 

 2.5 กิจกรรม บํารุงรักษาทรัพยสิน สภาพแวดลอมและภูมทิัศน  คาใชจายในการบํารุงรักษาทรัพยสิน สภาพแวดลอมและภูมิทัศน  
- คาจางเหมาทําความสะอาด 
- คาจางเหมารักษาความปลอดภัย 
- คาจางเหมาจัดเก็บขยะ 
- คาใชจายในการดูแลรักษาอาคารเรียนรวม 

กองนโยบายและแผน 

 2.6 กิจกรรม บํารุงรักษาทรัพยสินและจัดหาทรัพยากร 
ดําเนินงานกลางของสํานักงานอธิการบดี 

คาใชจายในการบํารุงรักษาทรัพยสินและจัดหาทรัพยากร 
ดําเนินงานกลางของสํานักงานอธิการบดี  
   - จัดซื้อวัสดุสํานักงานสําหรับงานบริหารกลางสํานักงาน

อธิการบดีและการดําเนินงานของฝายเลขานุการผูบริหาร
มหาวิทยาลัย 

   - คาซอมแซมและบํารุงรักษาทรัพยสินของสํานักงาน
อธิการบดี 

กองนโยบายและแผน 

 2.7 กิจกรรม ปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานของ  
มหาวิทยาลัย 

คาใชจายในการปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานของ 
มหาวิทยาลัย 

กองนโยบายและแผน 

 2.8 กิจกรรม จัดซื้อครุภัณฑ  คาใชจายในการจัดซื้อครุภัณฑ กองนโยบายและแผน 
 2.9 กิจกรรม คาตอบแทนการจัดการเรียนการสอน 

กรณีสอนเกินเกณฑ 
คาตอบแทนการจัดการเรียนการสอนกรณสีอนเกินเกณฑ กองนโยบายและแผน 
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3. งานยทุธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดทํารายละเอียดการดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ แหลงงบประมาณ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การยกระดับคณุภาพการศึกษา 
1. โครงการ พัฒนาหลักสูตรการเรยีนการสอนที่มุงสรางบัณฑิตใหมีทกัษะสูงและตอบโจทยการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน  

 1.1 กิจกรรม พัฒนาหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ 1) คาใชจายในการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรตาม 
แนวทางการพัฒนาหลักสูตรบนฐานผลลัพธ     
การเรียนรู (Outcome Based Education : 
OBE) โดยเนนผลการเรียนรูของผูเรียนเปน
สําคัญ และเกณฑ AUN-QA 

- คาจัดทําหลกัสูตร 
- คาวิพากษหลักสูตร  
- คาจัดทํารูปเลมหลักสูตร  
- คาใชจายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ 

ผูกํากับดูแล 
- ผศ.ดร.ไพโรจน ดวงนคร 
- ผศ.ยิ่งศักด์ิ เพชรนิล 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณ
แผนดิน 2566  

ไปพลางกอน 50% 
 
 
 
 
 

 
 1.2 กิจกรรม พัฒนาหลักสูตรในระบบคลังหนวยกิต 

(Credit Bank)  
คาใชจายในการขับเคลื่อนการดําเนินงานหลักสูตร
ในระบบคลังหนวยกิต (Credit Bank)  

- รูปแบบฝกอบรม (Modular)             
- รูปแบบรายวิชา (Pre - Degree) 
- รูปแบบรายวิชา (Pre - Master Degree) 

 
 
 
 
 
 

ผูกํากับดูแล 
- ผศ.ดร.นวลนภา จุลสุทธิ 
หนวยงานหลกั  
- สถาบันการเรียนรูตลอดชีวิต 
 

งบประมาณ
แผนดิน 2567 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดทํารายละเอียดการดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ แหลงงบประมาณ 
2. โครงการ สงเสริมและพัฒนาคณุภาพนักศึกษาใหมีทักษะเชิงสมรรถนะและเปนนวัตกรมืออาชีพ  

 2.1 กิจกรรม เสริมสรางความรูและทกัษะเชิง
สมรรถนะใหพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลง      
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต (Skill for future) 

คาใชจายในการเสริมสรางความรูและทักษะ     
เชิงสมรรถนะใหพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลง      
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต (Skill for future) ภายใต
กรอบความรูและทักษะเชิงสมรรถนะ 5 ดาน คือ 

- ความคิดสรางสรรค (Creative thinking) 
- ความสามารถในการสื่อสาร 

(Communication Skill) 
- การปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง (Flexibility 

and Adaptability) 
- การทํางานรวมกับผูอ่ืน (Teamwork and 

Collaboration) 
- การคิดวิเคราะหและการตัดสินใจ (Critical 

thinking) 

ผูกํากับดูแล 
- ผศ.ย่ิงศักด์ิ เพชรนิล 
- ผศ.ดร.สทุศัน คลายสุวรรณ 
หนวยงานหลกั 
- หนวยงานจัดการศึกษา 
 

งบประมาณ
แผนดิน 2566  

ไปพลางกอน 50% 
 

 2.2 กิจกรรม เสริมสรางความรูและทกัษะอาชีพให
พรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตและเปนนวัตกรมืออาชีพ และเปน   
นวัตกรมืออาชีพ (Hard Skill)  

 

คาใชจายในการเสริมสรางความรูและทักษะอาชีพ
ใหพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตและเปนนวัตกรมืออาชีพ และเปน   
นวัตกรมืออาชีพ (Hard Skill) 

- ทักษะอาชีพเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูงาน
อยางมีประสิทธิภาพ  

 - .......................................................... 
 - ......................................................... 
 - ......................................................... 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดทํารายละเอียดการดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ แหลงงบประมาณ 
3. โครงการ สรางบณัฑิตใหเปนนวัตกรสังคมที่ปรบัตัวตอการเปลี่ยนแปลงและรับผดิชอบตอสังคม  

 3.1 กิจกรรม อบรมพัฒนาทักษะอาจารยที่ปรึกษา   
“ดวยทักษะวิศวกรสังคม” ใหกับอาจารยที่
ปรึกษา 

 

คาใชจายในการอบรมพัฒนาทักษะอาจารยที่
ปรึกษา “ดวยทักษะวิศวกรสงัคม” ใหกับอาจารยที่
ปรึกษา ทุกคณะ/ วิทยาลัย/ สํานักวิชา และ
นักศึกษาวิศวกรสังคม (สรางทีมวิทยากร) ตาม
แนวทางการดําเนินงานที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

ผูกํากับดูแล 
- ผศ.ยิ่งศักด์ิ เพชรนิล 
- ผศ.ดร.สทุัศน คลายสุวรรณ 
หนวยงานดําเนินการ 
- กองพัฒนานักศึกษา  
หนวยงานสนบัสนนุ 
- หนวยงานจัดการศึกษา 

งบประมาณ
แผนดิน 2566  

ไปพลางกอน 50% 

 3.2 กิจกรรม อบรมพัฒนา “Soft Skills”         
ดวยทักษะวิศวกรสังคมใหกับนักศึกษา 

 

คาใชจายในการจัดอบรมเพ่ือพัฒนา “Soft 
Skills” ดวยทักษะวิศวกรสังคมใหกับนักศกึษา   
ตามแนวทางการดําเนินงานที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

 3.3 กิจกรรม ลงพื้นที่เก็บขอมูลพื้นฐานชุมชน       
ดวยเครือ่งมือวศิวกรสังคม 

 

คาใชจายในการลงพื้นที่เก็บขอมูลพื้นฐานชุมชน     

ดวยเครือ่งมือวศิวกรสังคม 15 พ้ืนที่ ตามแนวทาง  
การดําเนินงานทีม่หาวิทยาลัยกําหนด 

 3.4 กิจกรรม ขับเคลื่อนโครงการวิศวกรสังคม 
 

คาใชจายในการขับเคลื่อนโครงการวิศวกรสังคม 15 
โครงการตามแนวทางการดําเนินงานที่มหาวิทยาลัย
กําหนด 

 3.5 กิจกรรม ติดตาม ประเมินผล และถอดบทเรียน    
ผลการขับเคลือ่นโครงการวิศวกรสังคม 

 

คาใชจายในการติดตาม ประเมินผล และถอด
บทเรียน ผลการขับเคลื่อนโครงการวิศวกรสังคม   
ของ มร.ชร. ตามแนวทางการดําเนินงานที่
มหาวิทยาลัยกําหนด 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดทํารายละเอียดการดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ แหลงงบประมาณ 
4. โครงการ พัฒนาทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 21 

 4.1 กิจกรรม CRRU Smart Character  คาใชจายในการจัดกิจกรรม CRRU Smart 
Character ตามอัตลักษณของคณะ 

- .................................................................... 
- .................................................................... 

ผูกํากับดูแล 
- ผศ.ยิ่งศักด์ิ เพชรนิล 
หนวยงานหลกั 
- หนวยงานจัดการศึกษา 
 

งบประมาณ
แผนดิน 2566  

ไปพลางกอน 50% 

 4.2 กิจกรรม เสริมสรางทักษะการเปน
ผูประกอบการ 

คาใชจายในการเสริมสรางทักษะการเปน
ผูประกอบการ   

- .................................................................... 
- .................................................................... 

5. โครงการ พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 สําหรับนักศึกษา 
 5.1 กิจกรรม เสริมสรางทักษะดานภาษาอังกฤษ 

CEFR สําหรับนักศึกษา 
คาใชจายในการเสริมสรางทักษะดานภาษาอังกฤษ 
CEFR สําหรับนักศึกษา 

- อบรมเสรมิสรางทักษะดานภาษาอังกฤษ 
CEFR สําหรับนักศึกษาที่มีสมรรถนะไมถึง
เกณฑขั้นตํ่าตามที่มหาวิทยาลยักําหนด  

- ทดสอบวัดระดับสมรรถนะดานภาษาอังกฤษ
มาตรฐาน CEFR  

- พัฒนากลไกและแนวทางการขับเคลื่อน      
การพัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษสําหรับ
นักศึกษา มร.ชร. 

- พัฒนาคลังขอสอบภาษาอังกฤษมาตรฐาน CEFR 
 - ประชุมวิพากษขอสอบภาษาอังกฤษมาตรฐาน 

CEFR  

ผูกํากับดูแล 
- อ.ดร.ณัฎฐพล สันธิ  
หนวยงานดําเนินการ 
- สถาบันภาษาและกิจการ

ตางประเทศ 

งบประมาณ
แผนดิน 2566  

ไปพลางกอน 50%  
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดทํารายละเอียดการดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ แหลงงบประมาณ 
- เทียบเคียงมาตรฐานขอสอบ CRRU - CEFR 

กับขอสอบมาตรฐานภายนอก  
 5.2 กิจกรรม จัดซื้อสื่อการเรียนการสอน

ภาษาอังกฤษรูปแบบ Online 
คาใชจายในการจัดซื้อสื่อการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษ รูปแบบ Online เพ่ือบูรณาการ
รวมกับรายวิชา GEN2001 และ GEN2002 ตาม
แนวทาง การดําเนินงานที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

ผูกํากับดูแล 
- อ.ดร.ณัฎฐพล สันธิ  
หนวยงานดําเนินการ 
- สถาบันภาษาและกิจการ

ตางประเทศ 

งบประมาณ
แผนดิน 2567 

6. โครงการ เพิ่มประสิทธิภาพทรพัยากรสนับสนุนการเรียนรูใหมีความทันสมัยและรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 6.1 กิจกรรม SMART University 

 
คาใชจายในการดําเนินงาน SMART University 
ดังน้ี 
- SMART Management 
- SMART Move (SMART Student, SMART 

People, SMART Faculty, SMART 
Classroom/ IT system) 

- SMART Measurement 

กํากับดูแล 
- ผศ.ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล 
- ผศ.ดร.จํารัส กลิ่นหนู 
- ผศ.ยิ่งศักด์ิ เพชรนิล 
- ผศ.ดร.สทุัศน คลายสุวรรณ 
หนวยงานหลกั 
- กองนโยบายและแผน 
หนวยงานสนบัสนนุ 
- หนวยงานที่ไดรับมอบหมาย 

งบประมาณ
แผนดิน 2567 

7. โครงการ พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
 7.1 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ       

ในการทํางาน 
คาใชจายในการพัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ       
ในการทํางาน 

- ............................................................ 
- ............................................................ 

 

ผูกํากับดูแล 
- ผศ.ยิ่งศักด์ิ เพชรนิล 
หนวยงานหลกั 
- กองบริหารงานบุคคล  
 

กองทุนพัฒนา
บุคลากร 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดทํารายละเอียดการดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ แหลงงบประมาณ 
 7.2 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหมีคุณวุฒิ 

และเขาสูตําแหนงทางวิชาการในระดับที่สงูขึ้น 
คาใชจายในการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหมี
คุณวุฒิที่สูงขึ้นและเขาสูตําแหนงทางวิชาการใน
ระดับที่สูงขึ้น 

- ......................................................... 
- ......................................................... 

 7.3 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ
ใหเขาสูตําแหนงทางวิชาชีพในระดับที่สูงขึน้ 

 

คาใชจายในการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการใหเขาสูตําแหนงทางวิชาชีพในระดับที่
สูงขึ้น 

- ......................................................... 
- ......................................................... 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนาคร ู
1. โครงการ พัฒนาคุณภาพนักศึกษาครใูหมีมาตรฐานวิชาชีพและมีจิตวัญญาณความเปนครใูนศตวรรษที่ 21 

 1.1 กิจกรรม ผลิตบัณฑิตครใูหมีสมรรถนะสูง และ         
มีความพรอมสาํหรับครูในศตวรรษที่ 21 

 

คาใชจายในการพัฒนานักศึกษาครูใหมสีมรรถนะ
สูง และมคีวามพรอมสําหรับครูในศตวรรษที่ 21  

- เสรมิสรางความรูและทักษะเชิงสมรรถนะ  
ใหพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคต (Skill for future) 

- เสรมิสรางความรูและทักษะอาชีพใหพรอม
รองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
และเปนนวัตกรมืออาชีพ และเปนนวัตกร  
มืออาชีพ (Hard Skill) 

- CRRU Smart Character 
- เสรมิสรางทกัษะการเปนผูประกอบการ    
(ไมนอยกวา 40,000 บาท) 

ผูกํากับดูแล 
- ผศ.ยิ่งศักด์ิ เพชรนิล 
หนวยงานหลกั 
- คณะครศุาสตร 
 

งบประมาณ
แผนดิน 2566  

ไปพลางกอน 50% 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดทํารายละเอียดการดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ แหลงงบประมาณ 
- แนวทางตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา  
ของหนวยงาน 

2. โครงการ พัฒนานวัตกรรมที่ใชในการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สูการศึกษา 4.0 (MOOC) 
 2.1 กิจกรรม พัฒนาสื่อการเรียนการสอนออนไลน 

(MOOC) 
 

คาใชจายในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน
ออนไลน (MOOC)  
    - .................................................................... 
    - ................................................................... 

ผูกํากับดูแล 
- ผศ.ดร.จํารัส กลิ่นหนู 
หนวยงานหลกั 
- ศูนยพัฒนาเทคโนโลยีการศึกษา 

งบประมาณ
แผนดิน 2566  

ไปพลางกอน 50% 

3. โครงการ พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 3.1 กิจกรรม พัฒนาตนแบบความเปนเลิศ        

ดานการจัดการศึกษาของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

 

คาใชจายในการพัฒนาตนแบบความเปนเลิศ    
ดานการจัดการศึกษาของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
    - .................................................................... 
    - ................................................................... 

ผูกํากับดูแล 
- อ.ดร.อนันต แกวตาต๊ิบ 
หนวยงานหลกั 
- โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏเชียงราย 

งบประมาณ
แผนดิน 2567 

 3.2 กิจกรรม พัฒนาศูนยความเปนเลิศ ดาน
วิชาการ/ วิชาชีพ (Excellent Center for 
Academic/ Professional Development) : 
โครงการจัดต้ังโรงเรียนสาธิตมัธยม 

 

คาใชจายในการจัดต้ังโรงเรียนสาธิตมัธยม 
    - .................................................................... 
    - ................................................................... 
    

ผูกํากับดูแล 
- อ.ดร.อนันต แกวตาต๊ิบ 
หนวยงานหลกั 
- คณะกรรมการจัดต้ังโรงเรียน

สาธิตมัธยม 

งบจากแหลงอ่ืน 

4. โครงการ ยกระดับโรงเรียนขนาดเล็ก สงักัด สพฐ. โรงเรียน ตชด. และโรงเรียนกองทุนการศึกษา 
 4.1 กิจกรรม ........................................... คาใชจายในการ................................................. ผูกํากับดูแล 

- อ.ดร.อนันต แกวตาต๊ิบ 
หนวยงานหลกั 
- คณะครศุาสตร 

งบประมาณ
แผนดิน 2567  4.2 กิจกรรม ........................................... คาใชจายในการ................................................. 

 4.3 กิจกรรม ........................................... คาใชจายในการ................................................. 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดทํารายละเอียดการดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ แหลงงบประมาณ 
ประเด็นยุทธศาสตรที ่3 การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค 
1. โครงการ พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมที่มุงเนนการแกไขปญหาและตอบสนองความตองการของชุมชนและสังคมในพืน้ที่  

 1.1 กิจกรรม ปรับปรุงระบบบริหารจัดการ และ  
การปฏิรูประเบียบแนวทางการสนับสนุน      
การใหทุนวิจัยและงานสรางสรรค 

 

คาใชจายในการปรับปรุงระบบบริหารจัดการ และ
การปฏิรูประเบียบแนวทางการสนับสนุนการใหทุน
วิจัยและงานสรางสรรคของมหาวิทยาลัยที่มุงเนน
การตอบสนองความตองการของชุมชน และสังคม
ในพ้ืนที ่

ผูกํากับดูแล 
- ผศ.ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล 
หนวยงานหลกั 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
หนวยงานสนบัสนนุ 
- หนวยงานจัดการศึกษา 
- หนวยงานที่ผลิตผลงานวิจัย 

นวัตกรรม และงาน
สรางสรรค 

งบกองทุน 
สนับสนุนงานวิจัย 
เพ่ือการพัฒนา 

 1.2 กิจกรรม ออกแบบระบบการบริหารและจัดการ
ขอมูลดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาทองถิ่น และ    
การจัดการทรัพยสินทางปญญาเพ่ือขับเคลื่อน
การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

คาใชจายในการออกแบบระบบการบริหารและ
จัดการขอมูลดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาทองถิ่น และ
การจัดการทรัพยสินทางปญญาเพ่ือขับเคลื่อนการ
นําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

2. โครงการ พัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการทรพัยากรมนุษยดานงานวิจัยและนวัตกรรมอยางเปนระบบ  
 2.1 กิจกรรม พัฒนาศักยภาพบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยไปสูการเปนนักวิจัยทองถิ่น       
มืออาชีพ 

 

คาใชจายในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
ไปสูการเปนนักวิจัยทองถิ่นมืออาชีพ สามารถ
พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เปนประโยชนใน
เชิงพ้ืนที่ควบคูกับการเปนที่ยอมรับทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ 

ผูกํากับดูแล 
- ผศ.ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล 
หนวยงานหลกั 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
หนวยงานสนบัสนนุ 
- หนวยงานจัดการศึกษา 
- หนวยงานที่ผลิตผลงานวิจัย 

นวัตกรรม และงาน
สรางสรรค 

 

งบกองทุน 
สนับสนุนงานวิจัย 
เพ่ือการพัฒนา 

 2.2 กิจกรรม พัฒนาระบบและกลไกในการผลักดัน
ใหบุคลากรมีตําแหนงทางวิชาการสูงขึ้นจาก  
การใชผลงานวิชาการรับใชสังคม 

คาใชจายในการพัฒนาระบบและกลไกในการ
ผลักดันใหบุคลากรมีตําแหนงทางวิชาการสูงขึ้น
จากการใชผลงานวิชาการรับใชสังคม 

 2.3 กิจกรรม แสวงหาและเช่ือมโยงความสัมพันธ 
สรางเครือขายการวิจัย 

 

คาใชจายในการแสวงหาและเช่ือมโยงความสมัพันธ 
สรางเครือขายการวิจัยตลอดจนการทํากิจกรรม
รวมกันของหนวยงานเครือขายทั้งภายในและ
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดทํารายละเอียดการดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ แหลงงบประมาณ 
ภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น     
อยางยั่งยืน 

3. โครงการ พัฒนาและสงเสริมคุณภาพงานวิจัย และถายทอดความรูและเทคโนโลยีสูชุมชน  
 3.1 กิจกรรม สรางกลไกการพัฒนางานวิจัยและ

นวัตกรรมการบมเพาะและถายทอดเทคโนโลยี/ 
งานวิจัย    

 

คาใชจายในการสรางกลไกการพัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรมการบมเพาะและถายทอดเทคโนโลยี/ 
งานวิจัย เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
ทองถิ่นและการพัฒนาทองถิ่น 

ผูกํากับดูแล 
- ผศ.ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล 
หนวยงานหลกั 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
หนวยงานสนบัสนนุ 
- หนวยงานจัดการศึกษา 
- หนวยงานที่ผลิตผลงานวิจัย 

นวัตกรรม และงาน
สรางสรรค 

งบกองทุน 
สนับสนุนงานวิจัย 
เพ่ือการพัฒนา 

4. โครงการ พัฒนาศนูยความเปนเลิศดานวิชาการ/ วิชาชพี (Excellent Center for Academic/ Professional Development) : อุทยานวิทยาศาสตร 
(Science Park) 

 4.1 กิจกรรม ดําเนินงานอุทยานวิทยาศาสตร 
(Science Park) 

คาใชจายในการดําเนินงานอุทยานวิทยาศาสตร  
(Science Park) 

 - ใหบริการถายทอดเทคโนโลยีนวัตกรรม        
สูชุมชน 

 - จัดทําฐานขอมูลโครงสรางพ้ืนฐานภาครัฐ      
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 - พัฒนาผูประกอบการดวยวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

 

ผูกํากับ ดูแล 
- ผศ.ดร.จํารัส กลิ่นหนู 
หนวยงานหลกั 
- สถาบันถายทอดเทคโนโลยี

และนวัตกรรม 

งบจาก 
กระทรวง อว. 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดทํารายละเอียดการดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ แหลงงบประมาณ 
5. โครงการ สงเสรมิและพัฒนาศักยภาพนกัวิจัยในการแกไขปญหา และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขนัในภาคอุตสาหกรรม/ ภาคเอกชน (Talent Mobility) 

 5.1 กิจกรรม สงเสริมและพัฒนาศักยภาพนักวิจัย คาใชจายในการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัย   

- เสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรูกระบวนการ
ดําเนินงานการวิจัยรวมกับ
ภาคอุตสาหกรรม/ภาคเอกชน (Pre Talent 
Mobility) 

- สนับสนุนทุนดําเนินงานการวิจัยรวมกับ
ภาคอุตสาหกรรม/ภาคเอกชน (Pre Talent 
Mobility) 

- สงเสรมิสนับสนุนการดําเนินงานเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพการวิจัยในภาคอุตสาหกรรม/
ภาคเอกชน (Talent Mobility) 

ผูกํากับดูแล 
- ผศ.ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล 
หนวยงานหลกั 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

งบจาก 
กระทรวง อว. 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาทองถ่ิน 
1. โครงการ ขบัเคลื่อนการดําเนนิงานยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน 

 1.1 กิจกรรม ยกระดับคุณภาพชีวิตและยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก 

คาใชจายในการยกระดับคุณภาพชีวิตและ 
ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 

- ยกระดับคุณภาพชีวิตและศักยภาพชุมชน
ทองถิ่นสูการสรางเศรษฐกิจชุมชนฐานราก 
ดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม 

- ยกระดับศักยภาพคนในชุมชนสูการเปนผูนํา  
การเปลี่ยนแปลง 

 

ผูกํากับดูแล 
- อ.ดร.อนันต แกวตาต๊ิบ 
หนวยงานหลกั 
- สํานักยุทธศาสตรการพัฒนา

ทองถิ่นและบรกิารวิชาการ 
หนวยงานสนบัสนนุ 
- หนวยงานที่ไดรับมอบหมาย

งานพระราโชบาย 

งบประมาณ
แผนดิน 2566  

ไปพลางกอน 50% 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดทํารายละเอียดการดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ แหลงงบประมาณ 
- สงเสรมิการบริหารจัดการชุมชนเปนแหลง

เรียนรูการพ่ึงพาตนเองจากฐานเทคโนโลยี  
และนวัตกรรมจากมหาวิทยาลัย 

- สงเสรมิสุขภาวะชุมชนเพ่ือสรางความสุข    
มวลรวมชุมชน 

 1.2 กิจกรรม กํากับ ติดตาม ประเมินผล           
การดําเนินงานยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย        
ราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น 

คาใชจายในการกํากับ ติดตาม ประเมินผล       
การดําเนินงานยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
เพ่ือการพัฒนาทองถิ่น  

 1.3 กิจกรรม ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน 
University as a Marketplace 

คาใชจายในการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน 
University as a Marketplace  

ผูกํากับดูแล 
- อ.ดร.อนันต แกวตาต๊ิบ 
หนวยงานหลกั 
- สํานักยุทธศาสตรการพัฒนา

ทองถิ่นและบรกิารวิชาการ 
หนวยงานสนบัสนนุ 
- หนวยงานที่ไดรับมอบหมาย

งานพระราโชบาย 

งบประมาณ
แผนดิน 2567 

 1.4 กิจกรรม พัฒนาแผนบรหิารจัดการทรัพยากร
ชุมชนดวยภาพอนาคตเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน 

 

คาใชจายในการพัฒนาแผนบริหารจัดการ 
ทรัพยากรชุมชนดวยภาพอนาคตเพ่ือการพัฒนา
อยางยั่งยืน 

 - พัฒนาศักยภาพมหาวิทยาลัยสูมหาวิทยาลัย  
SDG University 

 - พัฒนาศักยภาพการใชทรัพยากรชุมชน 
2. โครงการ สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตใหกับคนในทองถ่ิน  

 2.1 กิจกรรม พัฒนาระบบ และกลไกการพัฒนา
ทักษะ (Up-skill/ Re-skill/ New-skill) สําหรับ
บุคลากรวัยทํางาน และสงเสริมการเรียนรูตลอด
ชีวิต 

คาใชจายในการพัฒนาระบบ และกลไกการพัฒนา
ทักษะ (Up-skill/ Re-skill/ New-skill) สําหรับ
บุคลากรวัยทํางาน และสงเสริมการเรียนรู     
ตลอดชีวิต 
    - ............................................................ 
    - ............................................................ 

ผูกํากับดูแล 
- ผศ.ดร.นวลนภา จุลสุทธิ 
หนวยงานหลกั 
- สถาบันการเรียนรูตลอดชีวิต 
 

งบประมาณ
แผนดิน 2567 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดทํารายละเอียดการดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ แหลงงบประมาณ 
3. โครงการ ถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูชุมชนโดยเนนการสรางผูประกอบการทองถ่ิน (Local Start Ups)  

 3.1 กิจกรรม ประชุม Kickoff/ ติดตาม/ สรุปงาน 
 

คาใชจายในการประชุม Kickoff/ ติดตาม/      
สรุปงาน 

ผูกํากับดูแล 
- ผศ.ดร.จํารัส กลิ่นหนู 
หนวยงานหลกั 
- สถาบันถายทอดเทคโนโลยี

และนวัตกรรม 
 

งบประมาณ
แผนดิน 2567 

 3.2 กิจกรรม ถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู
ชุมชนเพ่ือพัฒนาผูประกอบการทองถิ่น (Local 
Start Ups) 

คาใชจายในการถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
สูชุมชนเพ่ือพัฒนาผูประกอบการทองถิ่น  
(Local Start Ups) 

 3.3 กิจกรรม ติดตามผลการถายทอดเทคโนโลยี  
และนวัตกรรมสูชุมชน (Local Start Ups) 

คาใชจายในการติดตามผลการถายทอดเทคโนโลยี
และนวัตกรรม สูชุมชน (Local Start Ups) 

 3.4 กิจกรรม สรุปรายงานผลการดําเนินงาน
โครงการถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู
ชุมชน (Local Start Ups) 

คาใชจายในการสรุปรายงานผลการดําเนินงาน
โครงการถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูชุมชน 
(Local Start Ups) 

4. โครงการ สรางเครือขายความรวมมือรวมกับหนวยงานภายนอก  
 4.1 กิจกรรม สรางเครือขายความรวมมือกับ

หนวยงาน/ เอกชน/ ชุมชน เพ่ือการเปน
มหาวิทยาลัยชุมชนทองถิ่น 

บูรณาการการทํางานในรูปแบบจตุรภาคีรวมกับ
ภารกิจดานการเรียนการสอน วิจัย บริการวิชาการ 
และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการเปน
มหาวิทยาลัยชุมชนทองถิ่น 

ผูกํากับดูแล 
- ผศ.ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล 
หนวยงานหลกั 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- สถาบันถายทอดเทคโนโลยี

และนวัตกรรม 
- สํานักยุทธศาสตรการพัฒนา

ทองถิ่นและบรกิารวิชาการ 
- สถาบันการเรียนรูตลอดชีวิต 
 
 
 

- 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดทํารายละเอียดการดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ แหลงงบประมาณ 
5. โครงการ พัฒนาศนูยการเรียนรูดานศลิปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ 

 5.1 กิจกรรม จัดต้ังศูนยการเรียนรูดาน
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาของทองถิ่น
และของชาติ (ปุมผญาลานนา) 

คาใชจายในการจัดต้ังศูนยการเรียนรูดาน
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปญญาของทองถิ่น 
และของชาติ (ปุมผญาลานนา) 

ผูกํากับดูแล 
- ผศ.ดร.สุทศัน คลายสุวรรณ 
หนวยงานหลกั 
- สํานักศลิปะและวัฒนธรรม 
 

งบกองทุนสํารอง
เพ่ือพัฒนา

มหาวิทยาลัย  
  5.2 กิจกรรม จัดพ้ืนที่การเรียนรูศิลปวัฒนธรรม  

รวมสมัย (ขวงวัฒนธรรม: Cultural Space) 
คาใชจายในการจัดพ้ืนที่การเรียนรูศิลปวัฒนธรรม
รวมสมัย (ขวงวัฒนธรรม: Cultural Space) 

 5.3 กิจกรรม จัดนิทรรศการหมุนเวียนเพ่ือการเรียนรู
ของศูนยการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีภูมิปญญาของทองถิ่นและของชาติ 

คาใชจายในการจัดนิทรรศการหมุนเวียนเพ่ือ    
การเรียนรูของศูนยการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีภูมิปญญาของทองถิ่นและของชาติ 

ผูกํากับดูแล 
- ผศ.ดร.สุทศัน คลายสุวรรณ 
หนวยงานหลกั 
- สํานักศลิปะและวัฒนธรรม 
 

งบประมาณ
แผนดิน 2567 

 5.4 กิจกรรม จัดแสดงและเผยแพรผลงานวิจัย
ผลงานทางวิชาการและงานสรางสรรค       
ดานศิลปวัฒนธรรม 

คาใชจายในการจัดแสดงและเผยแพรผลงานวิจัย
ผลงานทางวิชาการและงานสรางสรรคดาน
ศิลปวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบ กลไก และบรหิารจัดการ 
1. โครงการ ปรับปรุงระบบบรหิารจัดการมหาวิทยาลัยมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยทีมุ่งเนนการพฒันาชุมชนเชงิพื้นที่ (Area-Based and Community)  

 1.1 กิจกรรม ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัยไปสูการเปนมหาวิทยาลัยที่มุงเนน
การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ (Area-Based and 
Community) 

คาใชจายในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร 
ของมหาวิทยาลัยไปสูการเปนมหาวิทยาลัย 
ที่มุงเนนการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 
 (Area-Base and Community) 

- จัดประชุมติดตามการขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยไปสูการเปน
มหาวิทยาลัยทีมุ่งเนนการพัฒนาชุมชน     
เชิงพ้ืนที่ (Area-Based and Community) 

 

ผูกํากับดูแล 
- ผศ.ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล 
หนวยงานหลกั 
- กองนโยบายและแผน 
 

งบประมาณ
แผนดิน 2567  
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดทํารายละเอียดการดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ แหลงงบประมาณ 
- สรางเครือขายการทํางานดานนโยบายและ

แผนรวมกับหนวยงานภายใน และภายนอก
หนวยงาน 

- จัดวางระบบการติดตาม และประเมินผลแผน
พลิกโฉมของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

2. โครงการ ปรับระบบการประกันคณุภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร (AUN-QA) 
 2.1 กิจกรรม ......................................................... 

 
คาใชจายในการปรับระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับหลักสตูร (AUN-QA) 

- ............................................................... 
- ............................................................... 
- ............................................................... 

ผูกํากับดูแล 
- ผศ.ยิ่งศักด์ิ เพชรนิล 
หนวยงานหลกั 
- กองพัฒนาระบบบริหาร  

และประกันคณุภาพ 

งบประมาณ
แผนดิน 2566  

ไปพลางกอน 50% 

3. โครงการ สงเสริมการดําเนินงานและเขารับการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking)  
 3.1 กิจกรรม ขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 

(THE Impact Ranking) 
คาใชจายในการสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมที่
ขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (THE 
Impact Ranking) 

- แลกเปลี่ยนเรียนรูกับเครือขายที่รับ         
การประเมิน THE Impact Ranking  

- จัดทําขอมลูตามเกณฑเพ่ือเขารับ           
การประเมิน THE Impact Ranking 

- ประเมินตนเองตามเกณฑ THE Impact 
Ranking และการจัดสงขอมูลเพ่ือรับ      
การประเมิน 

 

ผูกํากับดูแล 
ผศ.ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล 
หนวยงานหลกั 
- กองการสื่อสารองคกร 
 และประชาสมัพันธ 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

งบประมาณ
แผนดิน 2566  

ไปพลางกอน 50% 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดทํารายละเอียดการดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ แหลงงบประมาณ 
- สงเสรมิและสนับสนุนกิจกรรมที่ขับเคลื่อน

เปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 
4. โครงการ สรางมหาวิทยาลัยใหเปนองคกรแหงความสขุ (Happy University) 

 4.1 กิจกรรม Happy University คาใชจายในการดําเนินงานสรางองคกร 
แหงความสุข (Happy University) 

- Happy workplace – work space      
ปรับระบบนิเวศนการทํางาน สถานที่ทํางาน 
ภูมิทัศนและสภาพแวดลอมการทํางานที่ดี
เอ้ือตอการปฏิบัติงาน 

- Happy exercise จัดกิจกรรมสันทนาการ
ระหวางบุคลากรหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัยเพ่ือสงเสริมสุขภาพที่ดี 

- Happy work engagement, rules, 
regulations ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 
และประกาศตางๆ ใหสอดคลองกับการ
ปฏิบัติงานในปจจุบัน รวมถึงการเสริมสราง
ธรรมาภิบาลภายในองคกร 

 
 
 
 
 
 

ผูกํากับดูแล 
- รศ.ดร.ไพโรจน ดวงนคร 
หนวยงานหลกั 
- กองบริหารงานบุคคล 
- กองกลาง  
- กองบริหารกายภาพ 

สิ่งแวดลอม และความ
ปลอดภัย 

 

งบกองทุนพัฒนา
บุคลากร/ กองทุน
สวัสดิการบุคลากร 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดทํารายละเอียดการดําเนนิงาน ผูรับผิดชอบ แหลงงบประมาณ 
5. โครงการ สรางรายไดเพิ่มจากการบริหารจัดการทรพัยสินของมหาวิทยาลัย 

 5.1 กิจกรรม ปรับระบบและกลไกดานการบริหาร
จัดการทรัพยสนิเพ่ือสรางรายไดใหกับ
มหาวิทยาลัย 

คาใชจายในการปรับระบบและกลไกดานการ
บริหารจัดการทรัพยสินเพ่ือสรางรายไดใหกับ
มหาวิทยาลัย 

- จัดทําแผนแมบทวาดวยการบริหารจัดการ
ทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 

- ………………………............................... 

ผูกํากับดูแล 
- ผศ.ดร.ภูริพัฒน แกวศร ี
หนวยงานหลกั 
- สํานักงานบริหารทรัพยสิน  

และจัดหารายได  
 

เงินจาก 
การจัดหารายได 
ของหนวยงาน 

 5.2 พัฒนาศูนยใหบริการของมหาวิทยาลัย        
(Service Center) 

คาใชจายในการดําเนินงานพัฒนาศูนยใหบริการ
ของมหาวิทยาลัย (Service Center) 

- ศูนยไฮบริดฟตเนส เพ่ือการสงเสริม         
การออกกําลังกายเพ่ือสุขภาพทุกกลุมวัย 

- ศูนยอาหาร มร.ชร. 
- อ่ืนๆ ที่เกี่ยวของตามแผนแมบทวาดวย      
การบริหารจัดการทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 

ผูกํากับดูแล 
- ผศ.ดร.ภูริพัฒน แกวศร ี
หนวยงานหลกั 
- สํานักงานบริหารทรัพยสิน 

และจัดหารายได  
 

เงินจาก 
การจัดหารายได 
ของหนวยงาน 

6. โครงการ สรางรายไดเพิ่มจากการจัดบรกิารทางการศกึษา การวิจัย และการบริการวิชาการ 
 6.1 กิจกรรม จัดบริการทางการศึกษาสําหรับ

นักศึกษาตางชาติ หลักสูตร.............................. 
คาใชจายในการจัดบริการทางการศึกษาสําหรับ
นักศึกษาตางชาติ หลักสูตร.............................. 
   - คาวัสดุการเรียนการสอน 
   - คาตอบแทนอาจารยที่ปรึกษา 
   - คาตอบแทนคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
   - คาตอบแทนการสอน 
   - ฯลฯ 

ผูกํากับดูแล 
- รศ.ดร.ไพโรจน ดวงนคร 
หนวยงานหลกั 
- ศูนยการจัดการศึกษา

นักศึกษาตางชาติ 
 

เงินจาก 
การจัดหารายได 
ของหนวยงาน 



 
 

 

 

 
 

 

 

 
 
 
 

การประเมินความสําเร็จของแผนปฏบิัติการ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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การประเมินความสําเร็จของแผนปฏบิัติการ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 
การประเมินผลสําเร็จของแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เปนเครื่องมือสําคัญที่จะ

ชวยใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว ทําใหผูบริหาร ผูปฏิบัติงานทราบถึงความสําเร็จ และ
ความลมเหลวในการดําเนินงาน และนําไปสูการทบทวน ปรับปรุงการดําเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการ
ใหมีความเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณการเปลี่ยนแปลง หรือปญหาอุปสรรคที่พบจากการดําเนินงาน 
โดยการประเมินผลสําเร็จภาพรวมของแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไดกําหนดตัวช้ีวัดดังน้ี 
 

1. หนวยงานจัดการศึกษา 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

1. ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2566 มากกวาหรือเทากับ 
ปท่ีผานมา 

2. รอยละความสําเร็จของตัวชี้วัดและคาเปาหมายหลักตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน 
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566 ประจําป พ.ศ. 2566 
(ปงบประมาณ พ.ศ.2567) 

รอยละ 80 

3. ผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

ระดับดีขึ้นไป 

 
2. หนวยงานสนบัสนนุการจัดการศึกษาและบริการวิชาการ  

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
1. รอยละความพึงพอใจผูรับบริการของหนวยงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอยละ 80 
2. รอยละความสําเร็จของตัวชี้วัดและคาเปาหมายหลักตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566 ประจําป พ.ศ. 2566 
(ปงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

รอยละ 80 

3. ผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

ระดับดีขึ้นไป 

4. ผลการประเมินตัวบงชี้การประกันคุณภาพการศกึษาภายใน ประจําปการศึกษา 2566 เฉพาะ
องคประกอบ ดังนี้ 
 1) การวิจัย : ผูรายงาน = สถาบันวิจัยและพัฒนา  
 2) การบริการวิชาการ : ผูรายงาน = สํานักยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่นและบริการวิชาการ 
 3) การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม : ผูรายงาน = สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

มากกวาหรือเทากับ 
ปท่ีผานมา 
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วิธีวัดความสําเร็จตามตวัชี้วดัภาพรวมของแผนปฏบิัติการ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 
1. หนวยงานจัดการศึกษา 

1.1 ตัวชี้วัด : ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2566 

คาเปาหมาย : มากกวาหรือเทากับปที่ผานมา 

ระดับคะแนนความสําเร็จ : ใชผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําป
การศึกษา 2566 จากกองพัฒนาระบบบริหารและประกันคุณภาพ 

 
1.2 ตัวชี้วัด : รอยละความสําเร็จของตัวชี้วัดและคาเปาหมายหลักตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

หนวยงาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566 ประจําป พ.ศ. 2566 

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

คาเปาหมาย : รอยละ 80 

รอยละความสําเร็จ : ใชขอมูลผลการดําเนินงานของตัวช้ีวัดและคาเปาหมายหลักตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566 
ประจําป พ.ศ. 2566 (ปงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

สูตรที่ใชในการคํานวณ : 
 
 
 
 
 
 
 

1.3 ตัวชี้วัด : ผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

คาเปาหมาย : ระดับดีขึ้นไป 

ระดับคะแนนความสําเร็จ : ใชผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจาย
งบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จากกองนโยบายและแผน 

 
 
 
 

จํานวนตัวชี้วัดและคาเปาหมายหลักตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน ระยะ 5 ป  
(พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566 ประจําป พ.ศ. 2566 ท่ีดําเนินการ

บรรลุคาเปาหมายท่ีกําหนด x 100 
 

จํานวนตัวชี้วัดและคาเปาหมายหลักตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน  
ประจําป พ.ศ. 2566 ท้ังหมด 
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2. หนวยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาและบริการวิชาการ และหนวยงานบริการและจัดหารายได 

2.1 ตัวชี้วัด : รอยละความพงึพอใจผูรบับริการของหนวยงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

คาเปาหมาย : รอยละ 80 

รอยละความสําเร็จ : ใชผลการประเมินความพึงพอใจผูรับบริการของหนวยงาน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ของหนวยงาน  

หมายเหตุ : ผูรับบริการของหนวยงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 หมายถึง 
ผูรับบริการของหนวยงาน ระหวางเดือนตุลาคม 2566 – กันยายน 2567 

 
2.2 ตัวชี้วัด : รอยละความสําเร็จของตัวชี้วัดและคาเปาหมายหลักตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

หนวยงาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566 ประจําป พ.ศ. 2566 
(ปงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

คาเปาหมาย : รอยละ 80 

รอยละความสําเร็จ : ใชขอมูลผลการดําเนินงานของตัวช้ีวัดและคาเปาหมายหลักตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566 
ประจําป พ.ศ. 2566 (ปงบประมาณ พ.ศ.2567) 

สูตรที่ใชในการคํานวณ : 
 
 
 
 
 
 
 

2.3 ตัวชี้วัด : ผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

คาเปาหมาย : ระดับดีขึ้นไป 

ระดับคะแนนความสําเร็จ : ใชผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจาย
งบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จากกองนโยบายและแผน  

 
2.4 ตัวชี้วัด : ผลการประเมินตัวบงชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 

2566 (เฉพาะองคประกอบการวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม) 

คาเปาหมาย : มากกวาหรือเทากับปที่ผานมา 

ระดับคะแนนความสําเร็จ : ใชผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําป
การศึกษา 2566 จากกองพัฒนาระบบบริหารและประกันคุณภาพ 
 

จํานวนตัวชี้วัดและคาเปาหมายหลักตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน ระยะ 5 ป  
(พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566 ประจําป พ.ศ. 2566 ท่ีดําเนินการ

บรรลุคาเปาหมายท่ีกําหนด x 100 
 

จํานวนตัวชี้วัดและคาเปาหมายหลักตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน  
ประจําป พ.ศ. 2566 ท้ังหมด 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอมูลประกอบการจัดทําแผนปฏิบัติการ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ขอมูลประกอบการจัดทําแผนปฏิบตักิาร  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 
1. ประเภทงบรายจาย แบงเปน 5 ประเภท ดังน้ี 

1.1 งบบุคลากร      =  เงินเดือน คาจางประจํา คาจางช่ัวคราว คาตอบแทนพนักงานราชการ 
1.2 งบดําเนินงาน    =  คาตอบแทนตามสิทธ์ิและตําแหนงของบุคลากร 
1.3 งบลงทุน =  คาครุภัณฑ คาที่ดินและสิง่กอสราง 
1.4 งบเงินอุดหนุน    =  เงินอุดหนุนคาใชจายดําเนินงาน เงินอุดหนุนคาใชจายบุคลากร เงินอุดหนุน 

คาใชจายในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเงินอุดหนุนทุนวิจัย 
1.5 งบรายจายอ่ืน =  เฉพาะงบกลางของมหาวิทยาลัย และกรณีคาใชจายในการเดินทางไป 
     ตางประเทศ 

 
2. การกําหนดชื่อแผนงาน/รายการ/ผลผลติ/โครงการ 

ใหระบุช่ือแผนงาน/ ผลผลิต/ โครงการ/ รายการตามแหลงงบประมาณที่หนวยงานไดรับจัดสรร    
โดยใชช่ือดังน้ี 

แผนงาน รายการ/ผลผลิต/โครงการ 
1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ  รายการบุคลากรภาครัฐ 
2. แผนงานยุทธศาสตรพัฒนาศักยภาพคน        

ตลอดชวงชีวิต 
ผลผลิตผูสําเรจ็การศึกษาดานสังคมศาสตร 
ผลผลิตผูสําเรจ็การศึกษาดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 
ผลผลิตผูสําเรจ็การศึกษาดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 

3. แผนงานพ้ืนฐานดานการพัฒนาและเสริมสราง      
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

ผลผลิตผลงานการใหบริการวิชาการ 
ผลผลิตผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

4. แผนงานยุทธศาสตรเสริมสรางพลังทางสังคม 
 

โครงการยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ         
เพ่ือการพัฒนาทองถิน่ 
โครงการพัฒนาหอปรัชญารัชกาลที่ 9 

5. แผนงานยุทธศาสตรสรางความเสมอภาค       
ทางการศึกษา 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการจัดการศึกษา  
ต้ังแตระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

6. แผนงานสงเสริมการวิจัยและพัฒนา ผลผลิตผลงานวิจัยเพ่ือสรางองคความรู 
7. แผนงานบริหารจัดการการศึกษาระดับอุดมศึกษา ผลผลิตสนับสนุนการจัดการศึกษา 
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3. หลักเกณฑในการกําหนดแผนการใชจายงบประมาณ (งป.1/2)  
3.1 งบประมาณแผนดิน  

ใหกําหนดแผนการใชจายงบประมาณได ต้ังแตเดือนตุลาคม 2566 – สิงหาคม 2567 
1) งบเงินอุดหนุน นอกเหนือจากงบลงทุนใหกําหนดแผนการใชจายงบประมาณ ดังน้ี 

1.1) ไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม – ธันวาคม 2566) กําหนดแผนการใชจาย 25% 
1.2) ไตรมาสที่ 2 (มกราคม – มีนาคม 2567) กําหนดแผนการใชจาย 25% 
1.3) ไตรมาสที่ 3 (เมษายน – มิถุนายน 2567) กําหนดแผนการใชจาย 25% 
1.4) ไตรมาสที่ 4 (กรกฎาคม – กันยายน 2567) กําหนดแผนการใชจาย 25% 

2) แผนการใชจายงบประมาณแผนดินที่กําหนดไวไมอนุญาตใหมีการปรับแผนการใชจาย 
เน่ืองจากจะมีผลกระทบตอมาตรการเรงรัดการใชจายงบประมาณของรัฐบาล (ยกเวนรายการถัวเฉลี่ยจาย) 
 3.2 งบประมาณเงินรายได 

ใหกําหนดแผนการใชจายงบประมาณตามความเหมาะสม ต้ังแตเดือนตุลาคม 2566 – กันยายน 2567 
1) งบลงทุน ใหกําหนดแผนการใชจายงบประมาณไวในไตรมาส 1 - 2 (ตุลาคม 2566 – มนีาคม 2567)  
2) งบเงินอุดหนุน และรายจายอ่ืนนอกเหนือจากงบลงทุนใหกําหนดแผนการใชจาย

งบประมาณไดตามความเหมาะสม 
3.3 การจัดทํางบประมาณดานการพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน ต้ังงบประมาณไดไมเกิน รอยละ 20 

ของงบประมาณที่ไดรับจัดสรรจากงานพ้ืนฐานและงานยุทธศาสตรของหนวยงาน 
 

4. การจัดสงเอกสารแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
4.1 หนวยงานนําสงขอมูลแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มายังกองนโยบายและแผน 

จํานวน 20 เลม และจัดสงในระบบ CRRU: Smart Plan ภายในวันที่ 14 กรกฎาคม 2566  
4.2 กรณีที่เอกสารขาดความสมบูรณและตองดําเนินการแกไข เจาหนาที่กองนโยบายและแผน        

ที่รับผิดชอบในการวิเคราะห และตรวจสอบเอกสารแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของ
หนวยงาน จะประสานไปยังเจาหนาที่งบประมาณของหนวยงานเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขเอกสาร 

4.3 หนวยงานจัดสงเอกสารแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับสมบูรณ จํานวน   
20 เลม ใหกองนโยบายและแผน ภายในวันที่ 25 สิงหาคม 2566 เพ่ือรวบรวมนําเสนอตอคณะกรรมการ  
การเงินและงบประมาณพิจารณาใหความเห็นชอบ โดยใชสีปกตามกลุมหนวยงาน ดังน้ี 

1)  กลุมหนวยงานจัดการศึกษา   ใชปก สีชมพู (เขาเลมแนวต้ัง สันสีเดียวกับปก) 
2)  กลุมหนวยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา  ใชปก สีฟา   (เขาเลมแนวต้ัง สันสีเดียวกับปก) 
    และบริการวิชาการ 
3)  กลุมหนวยงานบริการและจดัหารายได ใชปก สีเหลือง (เขาเลมแนวต้ัง สันสีเดียวกับปก) 

4.4 หากมีขอสงสัยในการจัดทํารายละเอียดแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ใหติดตอ
สอบถามมายังเจาหนาที่กองนโยบายและแผนที่รับผิดชอบในการตรวจสอบความถูกตอง และความสมบูรณ
ของเอกสารของหนวยงาน ไดที่เบอรโทรศัพท 0 5377 6035 หรือเบอรโทรศัพทภายในหมายเลข 1709 และ 1710  

4.5 หากมีขอสงสัยในเรื่องเกณฑและแนวทางการจัดสรรงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ   
พ.ศ. 2567 ใหติดตอสอบถามมายังผูอํานวยการกองนโยบายและแผนไดที่เบอรโทรศัพท 0 5377 6035 
หรือเบอรโทรศัพทภายในหมายเลข 1818  
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5. รายชื่อเจาหนาที่กองนโยบายและแผนที่รับผิดชอบในการวิเคราะห และตรวจสอบเอกสารแผนปฏิบัติการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของหนวยงานตางๆ  

หนวยงาน ผูรับผิดชอบ 
หมายเลข
โทรศัพท 

กลุมหนวยงานจัดการศึกษา 
 

 

1. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี นางสาวทัศนีย  ชัยสุภาพ 1709 

2. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม นางสาวทัศนีย  ชัยสุภาพ 1709 

3. วิทยาลัยการแพทยพ้ืนบานและการแพทยทางเลือก นางสาวชุติกาญจน  ตะตองใจ 1710 

4. คณะครุศาสตร นางสาวชุติกาญจน  ตะตองใจ 1710 

5. คณะมนุษยศาสตร นายกฤตพล  อาชวพร 1710 

6. คณะวิทยาการจัดการ นายกฤตพล  อาชวพร 1710 

7. คณะสังคมศาสตร นายกฤตพล  อาชวพร 1710 

8. คณะวิทยาศาสตรสุขภาพ นางสาวชุติกาญจน  ตะตองใจ 1710 

9. คณะคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ นางสาวทัศนีย  ชัยสุภาพ 1709 

10. คณะรัฐศาสตรและรฐัประศาสนศาสตร นายกฤตพล  อาชวพร 1710 

11. คณะนิติศาสตร นางนภัทร  ขนัสุธรรม 1709 

12. คณะบัญชี นางนภัทร  ขนัสุธรรม 1709 

13. คณะการทองเที่ยวและการโรงแรม นางนภัทร  ขนัสุธรรม 1709 

14. คณะพยาบาลศาสตร นางสาวทัศนีย  ชัยสุภาพ 1709 

กลุมหนวยงานสนับสนนุการจัดการศึกษา  
และบริการวิชาการ  

 

15. สํานักงานอธิการบดี 
 

 

15.1) บริหารงานกลางมหาวิทยาลัย นางสาวทัศนีย  ชัยสุภาพ 1709 

15.2) บริหารงานกลางสํานักงานอธิการบดี นางสาวทัศนีย  ชัยสุภาพ 1709 

15.3) กองกลาง นางนภัทร  ขนัสุธรรม 1709 

15.4) กองคลัง นางสาวชุติกาญจน  ตะตองใจ 1710 

15.5) กองนโยบายและแผน นางสาวทัศนีย  ชัยสุภาพ 1709 

15.6) กองบริหารงานบุคคล นางนภัทร  ขนัสุธรรม 1709 

15.7) กองพัฒนานักศึกษา นายกฤตพล  อาชวพร 1710 

15.8) กองบริหารกายภาพ สิ่งแวดลอม           
และความปลอดภัย 

นางนภัทร  ขนัสุธรรม 1709 

15.9) กองการสื่อสารองคกรและประชาสัมพันธ นางนภัทร  ขนัสุธรรม 1709 

15.10) กองพัฒนาระบบบริหารและประกนัคุณภาพ นางสาวชุติกาญจน  ตะตองใจ 1710 

15.11) หอปรัชญา รัชกาลที ่9 นางสาวชุติกาญจน  ตะตองใจ 1710 

15.12) หนวยตรวจสอบภายใน นายกฤตพล  อาชวพร 1710 
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หนวยงาน ผูรับผิดชอบ 
หมายเลข
โทรศัพท 

16. สถาบันวิจัยและพัฒนา นางนภัทร  ขนัสุธรรม 1709 

17. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ นายกฤตพล  อาชวพร 1710 

18. สํานักศิลปะและวัฒนธรรม นายกฤตพล  อาชวพร 1710 

19. สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน นางสาวชุติกาญจน  ตะตองใจ 1710 

20. บัณฑิตวิทยาลัย นางสาวทัศนีย  ชัยสุภาพ 1709 

21. โรงเรียนสาธิต นายกฤตพล  อาชวพร 1710 

22. สถาบันการเรียนรูตลอดชีวิต นางนภัทร  ขนัสุธรรม 1709 

23. สถาบันถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม นางสาวชุติกาญจน  ตะตองใจ 1710 

24. สถาบันภาษาและกิจการตางประเทศ นางนภัทร  ขนัสุธรรม 1709 

25. ศูนยบริการวิศวกรรมโยธา นางสาวทัศนีย  ชัยสุภาพ 1709 

26. สํานักยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น นางสาวชุติกาญจน  ตะตองใจ 1710 

27. ศูนยพัฒนาเทคโนโลยีการศึกษา นางสาวทัศนีย  ชัยสุภาพ 1709 

กลุมหนวยงานบริการและจัดหารายได 
 

 

28. ศูนยการจดัการศึกษานักศึกษาตางชาติ นางสาวชุติกาญจน  ตะตองใจ 1710 

29. สํานักบริหารทรัพยสินและจัดหารายได  นางนภัทร  ขนัสุธรรม 1709 
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