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ปฏิทินการจัดท าแผนปฏิบัติการ และงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

 
ปฏิทินการจัดท าแผนปฏิบัติการและงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

วัน/เดือน/ปี รายการ ผู้รับผิดชอบ 
เมษายน-พฤษภาคม 2562 1. กองนโยบายและแผนรวบรวมข้อมูล

ค่าใช้จ่ายกลางของมหาวิทยาลัยที่คาดว่าจะ
จ่ายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

งานวิเคราะห์งบประมาณ 

 2. กองนโยบายและแผนรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
2.1จ านวนนักศึกษาทุกระดับ 
2.2จ านวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) 
2.3 รายรับจริงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

และปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ณ 31 
มีนาคม 2562 

งานวิเคราะห์งบประมาณ 

3. กองนโยบายและแผนจัดท าประมาณการ
รายรับประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

งานวิเคราะห์งบประมาณ 

4.กองนโยบายและแผนจัดท าประมาณการ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

งานวิเคราะห์งบประมาณ 

 5. กองนโยบายและแผนจัดท า (ร่าง) แนว
ทางการจัดสรรงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

งานวิเคราะห์งบประมาณ 

 6. กองนโยบายและแผนจัดท าคู่มือการจัดท า
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติให้หน่วยงาน 

งานวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

7 พฤษภาคม 2562 
 

ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
เพ่ือพิจารณา ดังนี้ 
1. ประมาณการค่าใช้จ่ายขั้นต่ าที่จ าเป็น 
2. แนวทางการจัดสรรงบประมาณ 

3. เกณฑ์การจัดสรรงบประมาณให้หน่วยงาน 

1.ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
(CEO) 

2.งานวิเคราะห์งบประมาณ 
 

8 – 31 พฤษภาคม 2562 
 

กองนโยบายและแผนจัดท า (ร่าง) การจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 ให้หน่วยงาน 
 
 
 
 

งานวิเคราะห์งบประมาณ 
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วัน/เดือน/ปี รายการ ผู้รับผิดชอบ 
4 มิถุนายน 2562 

 
ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
เพ่ือพิจารณา ดังนี้ 
1. ประมาณการรายรับ 
2. งบประมาณรายจ่าย 
3. วงเงินที่จัดสรรให้แต่ละหน่วยงาน 
4. คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติการ 
5. แบบฟอร์มที่ใช้ในการจัดท าแผนปฏิบัติการ 

1.ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
(CEO) 

2.งานวิเคราะห์งบประมาณ 
3.งานวิเคราะห์นโยบายและ

แผน 
 

24 มิถุนายน2562 ประชุมผู้บริหารหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย
เพ่ือพิจารณา 

1. ประมาณการรายรับ 
2. งบประมาณรายจ่าย 
3. แนวทางการจัดสรรงบประมาณ  
4. เกณฑ์การจัดสรรงบประมาณลงสู่

หน่วยงาน 
5. กรอบวงเงินที่จัดสรรให้หน่วยงาน 
6. คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติการ 
7. แบบฟอร์มที่จะใช้ในการจัดท าแผนปฏิบัติ

การและงบประมาณรายจ่าย  

1.งานวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

2.งานวิเคราะห์งบประมาณ 
 

5 กรกฎาคม2562 
 

เสนอขอความเห็นชอบประมาณการรายรับ
และงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ต่อคณะกรรมการการเงินและ
งบประมาณมหาวิยาลัยราชภัฏเชียงราย 

งานวิเคราะห์งบประมาณ 

24 มิถุนายน– 
9 กรกฎาคม2562 

หน่วยงานจัดท ารายละเอียดแผนปฏิบัติการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตามกรอบ
วงเงินที่ได้รับจัดสรร 

ทุกหน่วยงาน 

10 กรกฎาคม2562 
 

หน่วยงานจัดส่งแผนปฏิบัติการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 ให้กองนโยบายและ
แผน 

ทุกหน่วยงาน 

19กรกฎาคม2562 
 

เสนอขออนุมัติประมาณการรายรับและ
งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ต่อสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย 

งานวิเคราะห์งบประมาณ 

22 - 23 กรกฎาคม2562 
 
 

ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองแผนปฏิบัติการ
มหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของ
หน่วยงาน 
 

งานวิเคราะห์งบประมาณ 
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วัน/เดือน/ปี รายการ ผู้รับผิดชอบ 
10 กรกฎาคม– 

8 สิงหาคม 2562 
1. กองนโยบายและแผน วิเคราะห์ ตรวจสอบ

รายละเอียดแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน
ตามวงเงินที่ได้รับจัดสรร 

งานวิเคราะห์งบประมาณ 

 2. หน่วยงานแก้ไขแผนปฏิบัติการตาม
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการกลั่นกรองแผนปฏิบัติการ 

3.ก าหนดปฏิทินการชี้แจงงบประมาณต่อ
คณะกรรมการการเงินและงบประมาณ 

4. จัดท าเอกสารสรุปแผนแผนปฏิบัติการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพ่ือ
ประกอบการประชุมพิจารณาของ
คณะกรรมการชุดต่างๆ 

 

13 สิงหาคม2562 
 

ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ที่จะน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการการเงินและงบประมาณ 

งานวิเคราะห์งบประมาณ 
 

14 สิงหาคม2562 
 

ประชุมผู้บริหารหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย  
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ที่จะน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการการเงินและงบประมาณ 

งานวิเคราะห์งบประมาณ 
 

15-21 สิงหาคม2562 
 

กองนโยบายและแผนแก้ไขเอกสารแผนปฏิบัติ
การ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กรณีที่
หน่วยงานมีข้อผิดพลาดต้องแก้ไข 

1.งานวิเคราะห์งบประมาณ 
2.ทุกหน่วยงาน 

26 สิงหาคม2562 
 

หน่วยงานจัดท าส าเนาเอกสารแผนปฏิบัติการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ฉบับสมบูรณ์  
และจัดส่งให้กองนโยบายและแผน เพ่ือ
รวบรวมน าเสนอต่อคณะกรรมการการเงินและ
งบประมาณ 

ทุกหน่วยงาน 

30 สิงหาคม2562 
 

กองนโยบายและแผนจัดส่งเอกสารแผนปฏิบัติ
การ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ให้
คณะกรรมการการเงินและงบประมาณ
ล่วงหน้าก่อนที่จะมีการประชุม 

งานวิเคราะห์งบประมาณ 

5 – 6 กันยายน2562 
 

ประชุมคณะกรรมการการเงินและงบประมาณ  
เพ่ือพิจารณารายละเอียดแผนปฏิบัติการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของทุก
หน่วยงาน 
 

งานวิเคราะห์งบประมาณ 
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วัน/เดือน/ปี รายการ ผู้รับผิดชอบ 
7 - 11 กันยายน2562 กองนโยบายและแผนแก้ไขเอกสารแผนปฏิบัติ

การ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตาม
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
การเงินและงบประมาณ และจัดท าเอกสาร
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 เพื่อน าเสนอขออนุมัติต่อสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

1. งานวิเคราะห์งบประมาณ 
2. หน่วยงานที่ต้องปรับแผน

ตามมติของคณะกรรมการ
กลั่นกรองการเงินและ
งบประมาณ 

12 กันยายน2562 กองนโยบายและแผนจัดส่งเอกสารแผนปฏิบัติ
การประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพื่อ
น าเสนอขออนุมัติต่อสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย 

งานวิเคราะห์งบประมาณ 

20กันยายน 2562 
 

เสนอขออนุมัติแผนปฏิบัติการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 ต่อสภามหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย 

1. คณะกรรมการการเงิน
และงบประมาณ 

2. งานวิเคราะห์งบประมาณ 
กันยายน 2562 1. กองนโยบายและแผนจัดท าเอกสารค า

รับรองการปฏิบัติราชการระหว่างหัวหน้า
ส่วนราชการกับอธิการบดี 

งานวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

2. กองนโยบายและแผนจัดท าประกาศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย เรื่องแนวทาง
การด าเนินโครงการและการบริหาร
งบประมาณรายจ่ายตามแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

งานติดตามและประเมินผล 

3. กองนโยบายและแผนจัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่งบประมาณประจ าหน่วยงาน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

งานติดตามและประเมินผล 

30 กันยายน2562 1. กองนโยบายและแผนจัดส่งเอกสารไปยังรอง
อธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี ดังนี้ 
1.1แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 ในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

1.2 แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 จ าแนกตามภารกิจที่รอง
อธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดีแต่ละ
ท่านรับผิดชอบ 

 
 
 

1.งานวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

2.งานวิเคราะห์งบประมาณ 
3.งานติดตามและประเมินผล 
 
 



6 

 

วัน/เดือน/ปี รายการ ผู้รับผิดชอบ 
 2. กองนโยบายและแผนจัดส่งเอกสารไปยัง

ผู้บริหารหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
ดังนี้ 
2.1 เอกสารค ารับรองการปฏิบัติราชการ

ระหว่างหัวหน้าหน่วยงานและ
อธิการบดี 

2.2 แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ที่ผ่านการอนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

2.3 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
เรื่องแนวทางการด าเนินโครงการและ
การบริหารงบประมาณรายจ่ายตาม
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 

2.4 ค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่งบประมาณ
ประจ าหน่วยงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
 

ตุลาคม 2562 กองนโยบายและแผนจัดท าคู่มือการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการและการบริหารงบประมาณ
รายจ่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

งานติดตามและประเมินผล 

ตุลาคม 2562 กองนโยบายและแผนประชุมเจ้าหน้าที่
งบประมาณประจ าหน่วยงาน เพ่ือรับทราบ
แนวทางการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
และการบริหารงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

งานติดตามและประเมินผล 

 
 

หมายเหตุ  ก าหนดการอาจเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
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แนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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แนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

 
การจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25 63 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  ได้ก าหนด

แนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.25 63 ไว้ เป็น 3รายการ/งาน คือ 1) รายการ
บุคลากรภาครัฐ 2) งานภารกิจพ้ืนฐาน 3) งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

 
 1. รายการบุคลากรภาครัฐ  

หมายถึง รายการค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นเพ่ือคงไว้ตามสิทธิหรือข้อก าหนดตามกฏหมายที่
มหาวิทยาลัย/หน่วยงานมีภาระในการเบิกจ่ายให้กับบุคลากรในสังกัดตามสิทธิ อาทิ เงินเดือน ค่าจ้างประจ า 
ค่าจ้างชั่วคราว และเงินพิเศษอ่ืนๆที่ได้รับนอกเหนือเงินเดือน เช่น เงินประจ าต าแหน่ง เงินค่าตอบแทนราย
เดือน เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ ค่าเช่าบ้าน และอ่ืนๆ 
 

2. งานภารกิจพื้นฐาน  
หมายถึง รายการค่าใช้จ่ายที่มหาวิทยาลัย/หน่วยงานต้องด าเนินการตามภารกิจพ้ืนฐานที่อยู่ใน

ความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัย/หน่วยงาน ประกอบด้วย 
2.1 ค่าใช้จ่ายประจ าของส านักงาน ได้แก่ ค่าสาธารณูปโภค เช่น ค่าไฟฟ้า ประปา โทรศัพท์ 

ไปรษณีย ์
2.2 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐาน ระดับหน่วยงาน  
2.3 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐาน ระดับมหาวิทยาลัย  
 

 3. งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงาน  
หมายถึง งานที่จะต้องด าเนินการในลักษณะโครงการส าคัญ/โครงการเด่น/โครงการเร่งด่วน       

ที่ต้องการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามภารกิจให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายหลักตาม       
แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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4. แนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
 

4.1รายการบุคลากรภาครัฐ(ใช้กรอบวงเงินงบประมาณของหน่วยงานด าเนินการจัดท า) 

แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ แหล่ง
งบประมาณ 

1. เงินเดือนและค่าตอบแทนบุคลากร บุคลากรได้รับเงินเดือน
และค่าตอบแทนเป็นไป
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

ทุกสิ้นเดือน 
ตามระยะเวลา 
ที่ก าหนด 

ทุกหน่วยงาน แผ่นดิน/ 
เงินรายได ้

 
4.2งานภารกิจพื้นฐาน (ใช้กรอบวงเงินงบประมาณของหน่วยงานด าเนินการจัดท า) 

แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ แหล่ง
งบประมาณ 

1. ค่าสาธารณูปโภค (ไฟฟ้า ประปา 
โทรศัพท์ ไปรษณีย์) 

มีค่าสาธารณูปโภคใช้ใน
การด าเนินงานตาม
ภารกิจ อย่างเพียงพอ 

จ านวน 12 เดือน ทุกหน่วยงาน แผ่นดิน/ 
เงินรายได ้

2. ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานโครงการ
ตามภารกิจพ้ืนฐานระดับหน่วยงาน
จัดการศึกษา (พิจารณาด าเนินการ
ตามแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน) 

พิจารณาก าหนดตาม
วัตถุประสงค์โครงการ 
และหน่วยวัดที่แสดง
ผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 

ค่าเป้าหมาย
ความส าเร็จของ
โครงการตาม
ตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้ 

หน่วยงาน
จัดการศึกษา    
ทุกหน่วยงาน 

แผ่นดิน/ 
เงินรายได ้

3. ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานโครงการ
ตามภารกิจพ้ืนฐาน ระดับหน่วยงาน
สนับสนุนการจัดการศึกษา และ
หน่วยงานบริการ (พิจารณา
ด าเนินการตาม แผนยุทธศาสตร์
ของหน่วยงาน) 

พิจารณาก าหนดตาม
วัตถุประสงค์โครงการ 
และหน่วยวัดที่แสดง
ผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 

ค่าเป้าหมาย
ความส าเร็จของ
โครงการตาม
ตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้ 

หน่วยงาน
สนับสนุน      
การจัดการ
ศึกษา และ
หน่วยงาน
บริการทุก
หน่วยงาน 

แผ่นดิน/ 
เงินรายได ้

4. ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานโครงการ
ตามภารกิจพ้ืนฐาน ระดับ
มหาวิทยาลัย(พิจารณาด าเนินการ
ตามแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย) 

พิจารณาก าหนดตาม
วัตถุประสงค์โครงการ 
และหน่วยวัดที่แสดง
ผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 

ค่าเป้าหมาย
ความส าเร็จของ
โครงการตาม
ตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบหลัก
ในระดับ
มหาวิทยาลัย 

แผ่นดิน/ 
เงินรายได ้
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4.3 งานจุดเน้นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงาน(ใช้กรอบวงเงินงบประมาณ
ของหน่วยงานด าเนินการจัดท า) 

ทุกหน่วยงาน จะต้องด าเนินการก าหนดจุดเน้นการพัฒนา (โครงการส าคัญ/โครงการเด่น/
โครงการเร่งด่วน) ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยใช้กรอบวงเงินงบประมาณของหน่วยงานด าเนินการจัดท า นอกเหนือจากงาน
ภารกิจพ้ืนฐาน  

แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ แหล่ง
งบประมาณ 

โครงการส าคัญ/โครงการเด่น/โครงการ
เร่งด่วน ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ของหน่วยงาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 
– 2564) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 

พิจารณาก าหนดตาม
วัตถุประสงค์โครงการ 
และหน่วยวัดที่แสดง
ผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 

ค่าเป้าหมาย
ความส าเร็จของ
โครงการตาม
ตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้ 

ทุกหน่วยงาน แผ่นดิน/เงิน
รายได ้
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การประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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การประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

 
การประเมินผลส าเร็จของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป็นเครื่องมือส าคัญที่จะ

ช่วยให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ท าให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความส าเร็จ และ
ความล้มเหลวในการด าเนินงาน และน าไปสู่การทบทวน ปรับปรุงการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการ
ให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง หรือปัญหาอุปสรรคท่ีพบจากการด าเนินงาน 
โดยการประเมินผลส าเร็จภาพรวมของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้ก าหนดตัวชี้วัดดังนี้ 
 

1. หน่วยงานจัดการศึกษา 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
1.ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2562 มากกว่าหรือเท่ากับ 

ปีท่ีผ่านมา 
2. ร้อยละความส าเร็จของตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายหลักตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

หน่วยงาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) ประจ าปี พ.ศ. 2562 (ปีงบประมาณ พ.ศ.
2563) 

ร้อยละ 80 

3. ผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 

ระดับดีขึ้นไป 

 
2. หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา และหน่วยงานบริการ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
1. ร้อยละความพึงพอใจผู้รับบริการของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ร้อยละ 80 
2. ร้อยละความส าเร็จของตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายหลักตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

หน่วยงาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) ประจ าปี พ.ศ. 2562 (ปีงบประมาณ พ.ศ.
2563) 

ร้อยละ 80 

3. ผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 

ระดับดีขึ้นไป 

4.ผลการประเมินตัวบ่งช้ีการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2562 
เฉพาะองค์ประกอบ ดังนี ้

         1) การวิจัย : ผู้รายงาน = สถาบันวิจัยและพัฒนา  
         2) การบริการวิชาการ : ผู้รายงาน = สถาบันวิจัยและพัฒนา 
         3) การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม : ผู้รายงาน = ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

มากกว่าหรือเท่ากับ 
ปีท่ีผ่านมา 
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วิธีวัดความส าเร็จตามตัวชี้วัดภาพรวมของแผนปฏิบัติการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

 
1. หน่วยงานจัดการศึกษา 

1.1 ตัวชี้วัด: ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2562 

ค่าเป้าหมาย: มากกว่าหรือเท่ากับปีที่ผ่านมา 

ระดับคะแนนความส าเร็จ :ใช้ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปี
การศึกษา 2562 จากกองมาตรฐานวิชาการและประกันคุณภาพ 

 
1.2 ตัวช้ีวัด : ร้อยละความส าเร็จของตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายหลักตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

หน่วยงาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) ประจ าปี พ.ศ. 2562(ปีงบประมาณ พ.ศ.2563) 
ค่าเป้าหมาย:ร้อยละ 80 

ร้อยละความส าเร็จ :ใช้ข้อมูลผลการด าเนินงานของตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายหลักตามแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) ประจ าปี พ.ศ. 256 2(ปีงบประมาณ พ.ศ.
2563) 

สูตรที่ใช้ในการค านวณ: 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.3 ตัวชี้วัด : ผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

ค่าเป้าหมาย: ระดับดีข้ึนไป 

ระดับคะแนนความส าเร็จ : ใช้ผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่าย
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563จากกองนโยบายและแผน 

 
 
 
 

ร้อยละความส าเร็จของตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายหลักตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564)ประจ าปี พ.ศ. 2562(ปีงบประมาณ พ.ศ.2563)= 

จ านวนตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายหลักตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2560 – 2564) ประจ าปี พ.ศ. 2562ทีด่ าเนินการบรรลุค่าเป้าหมายที่ก าหนด x 100 

 

จ านวนตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายหลักตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน 
ประจ าปี พ.ศ. 2562 ทั้งหมด 
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2. หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา และหน่วยงานบริการ 

2.1 ตัวช้ีวัด: ร้อยละความพึงพอใจผู้รับบริการของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ค่าเป้าหมาย: ร้อยละ 80 

ร้อยละความส าเร็จ : ใช้ผลการประเมินความพึงพอใจผู้รับบริการของหน่วยงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 จากหน่วยงาน/กองมาตรฐานวิชาการและประกันคุณภาพ 

หมายเหตุ :ผู้รับบริการของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 หมายถึง ผู้รับบริการ
ของหน่วยงานระหว่างเดือนตุลาคม 2562– กันยายน 2563 

 
2.2 ตัวช้ีวัด : ร้อยละความส าเร็จของตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายหลักตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

หน่วยงาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) ประจ าปี พ.ศ. 2562(ปีงบประมาณ พ.ศ.2563) 
ค่าเป้าหมาย:ร้อยละ 80 

ร้อยละความส าเร็จ :ใช้ข้อมูลผลการด าเนินงานของตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายหลักตามแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) ประจ าปี พ.ศ. 256 2(ปีงบประมาณ พ.ศ.
2563) 

สูตรที่ใช้ในการค านวณ: 
 
 
 
 
 
 
 

 
2.3 ตัวชี้วัด : ผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 

ค่าเป้าหมาย: ระดับดีข้ึนไป 

ระดับคะแนนความส าเร็จ : ใช้ผลการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่าย
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563จากกองนโยบายและแผน 

 
2.4 ตัวชี้วัด: ผลการประเมินตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 

2562(เฉพาะองค์ประกอบการวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม) 

ค่าเป้าหมาย : มากกว่าหรือเท่ากับปีที่ผ่านมา 

ระดับคะแนนความส าเร็จ :ใช้ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปี
การศึกษา 2562 จากกองมาตรฐานวิชาการและประกันคุณภาพ 

ร้อยละความส าเร็จของตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายหลักตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564)ประจ าปี พ.ศ. 2562(ปีงบประมาณ พ.ศ.2563)= 

จ านวนตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายหลักตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2560 – 2564) ประจ าปี พ.ศ. 2562ทีด่ าเนินการบรรลุค่าเป้าหมายที่ก าหนด x 100 

 

จ านวนตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายหลักตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน 
ประจ าปี พ.ศ. 2562ทั้งหมด 
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ข้อมูลประกอบจัดท าแผนปฏิบัติการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ข้อมูลประกอบจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

 
1. ประเภทงบรายจ่าย แบ่งเป็น 5 ประเภท ดังนี้ 

1.1 งบบุคลากร =เงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าจ้างชั่วคราว 
1.2 งบด าเนินงาน = ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค 
1.3 งบลงทุน = ค่าครุภัณฑ์ ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
1.4 งบเงินอุดหนุน = เงินอุดหนุนในการท าวิจัยและรายการในงบแผ่นดินที่ได้รับจัดสรร 

ในหมวดรายจ่ายนี้ 
1.5งบรายจ่ายอื่น =ให้ตั้งได้เฉพาะกรณีงบบริหารงานกลางมหาวิทยาลัย และค่าใช้จ่ายส าหรับ 

การเดินทางไปราชการในต่างประเทศ หรือรายการในงบแผ่นดินที่ได้รับจัดสรร 
ในหมวดรายจ่ายนี้ 

 
2. การก าหนดชื่อแผนงาน/รายการ/ผลผลิต/โครงการ 

ให้ระบุชื่อแผนงาน /ผลผลิต/โครงการ /รายการตามแหล่งงบประมาณท่ีหน่วยงานได้รับจัดสรรโดยใช้
ชื่อดังนี้ 

แผนงาน รายการ/ผลผลิต/โครงการ 
1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ(ด้านการพัฒนาและ 
เสริมสร้างศักยภาพคน) 

รายการบุคลากรภาครัฐ 

2. แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน 

ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 
ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
ผลผลิตผลงานการให้บริการวิชาการ 
ผลผลิตผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

3. แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษา  
    เพ่ือความยั่งยืน 

โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการจัดการศึกษาตั้งแต่
ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ         
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

4. แผนงานบริหารจัดการการศึกษาระดับอุดมศึกษา ผลผลิตสนับสนุนการจัดการศึกษา 
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3. หลักเกณฑ์ในการก าหนดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ (งป.1/2) 

3.1 งบประมาณแผ่นดิน  
1)ให้ก าหนดแผนการใช้จ่ายงบประมาณตามความเหมาะสมตั้งแต่ตุลาคม 2562-มีนาคม 2563 
2) แผนการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดินที่ก าหนดไว้ไม่อนุญาตให้มีการปรับแผนการใช้จ่าย 

เนื่องจากจะมีผลกระทบต่อมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณของรัฐบาล (ยกเว้นรายการถัวเฉลี่ยจ่าย) 
 3.2 งบประมาณเงินรายได้ 

1) ใหก้ าหนดแผนการใช้จ่ายงบประมาณตามความเหมาะสมตั้งแต่ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563 
2) งบลงทุน ให้ก าหนดแผนการใช้จ่ายงบประมาณไว้ในไตรมาส 1 - 2 (ตุลาคม 2562 – มีนาคม2563) 
3) งบอ่ืนๆ นอกเหนือจากงบลงทุนให้ก าหนดแผนการใช้จ่ายงบประมาณได้ตามความเหมาะสม 
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4.ข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ความสอดคล้องของโครงการกับพันธกิจและประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 -2564) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 
2561 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ความเชื่อมโยงกับพันธกิจ
และเป้าหมายหลัก 

พันธกิจที่ 1:ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะเด่น มีความรู้ดีมีคุณธรรม และตอบสนองต่อ
การพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
เป้าหมายที่ 1: บัณฑิตมีความรู้ มีคุณธรรม มีความสามารถในการคิดเชิง
สร้างสรรค์ คิดเชิงวิเคราะห์ และมีสมรรถนะวิชาชีพตรงตามความต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิต 

เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ เสริมสร้างประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายให้เป็นผู้มีความรู้ มีคุณธรรมมีสมรรถนะของ
บัณฑิตแห่งศตวรรษท่ี 21 และมีคุณลักษณะตรงตามความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต 

 

กลยุทธ์ มาตรการ 
1. ปรับปรุงและพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหาร
และการจัดการหลักสูตรที่
เปิดสอนทุกระดับ 

1.1 จัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558และเกณฑ์
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษาพ.ศ. 2557 และให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
เกณฑ์มาตรฐานวิชาการ และเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ (กรณี เป็นหลักสูตร
ที่มีเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ) 

2. ผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติและแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัย 

2.1 ปรับปรุงหลักสูตรและสาขาวิชาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 

2.2 พัฒนาหลักสูตรใหม่ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยภายใต้ศักยภาพของมหาวิทยาลัย 

2.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนในทุกระดับ 
2.4 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอก 
2.5 จัดกิจกรรมการประชุม สัมมนาวิชาการระดับชาติและนานาชาต ิ

3. การจัดการจ านวน
นักศึกษาใหม่ 

3.1 การรับนักศึกษาไทย 
3.2 การรับนักศึกษาต่างชาติ 

4. พัฒนาความเป็นเลิศของ
บัณฑิตให้มีทักษะของ
ศตวรรษท่ี 21 และ
สมรรถนะสากล 

4.1 พัฒนาทักษะการเป็นบัณฑิตนักปฏิบัติโดยกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนโดยการบูรณาการกับการท างาน 

4.2 พัฒนาทักษะบัณฑิตแห่งศตวรรษท่ี 21 
4.3 ปรับปรุงและพัฒนาห้องปฏิบัติการเฉพาะทาง 
4.4 ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 
4.5 ปรับปรุง และพัฒนาข้อสอบมาตรฐานหลักสูตรหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 
4.6 จัดให้มีศูนย์การให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษา เพื่อช่วยเหลือและแนะน า

นักศึกษาทั้งในด้านวิชาการและทักษะการใช้ชีวิต 
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กลยุทธ์ มาตรการ 
4.7 พัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
4.8 พัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะการใช้ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
4.9 พัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะการใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสาร

อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.10 พัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

การศึกษาและสืบค้น และการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
4.11 บ่มเพาะให้บัณฑิตมีทักษะเป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม่(Startup)  

5. เสริมสร้างคุณลักษณะการ
เป็นคนดี คนเก่ง และ
ส่งเสริมนักศึกษาที่มี
ความสามารถพิเศษใน
การสร้างชื่อเสียงให้แก่
มหาวิทยาลัย 

5.1 พัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะของคนดี คนเก่ง รับผิดชอบ และเป็น
สมาชิกท่ีดีของสังคม 

5.2 สนับสนุน และส่งเสริมนักศึกษาที่มีความสามารถพิเศษทั้งในลักษณะ
บุคคลและกลุ่ม 

5.3 เชิดชูเกียรติและให้ทุนการศึกษาแก่นักศึกษาท่ีมีความสามารถพิเศษทั้งใน
ลักษณะบุคคลและกลุ่ม 

5.4 พัฒนาการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมไทย และทักษะการใช้ชีวิตในสังคมไทย
ให้แก่นักศึกษาต่างชาติ 

6. จัดหาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพทรัพยากร
สนับสนุนการเรียนรู้ 

6.1 ปรับปรุงและพัฒนาอาคาร สถานที่ ห้องเรียนที่มีมาตรฐาน จูงใจและ
ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนของนักศึกษาและอาจารย์ 

6.2 ปรับปรุงและพัฒนาปัจจัยพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีส่งเสริม
และสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักศึกษา 

6.3 บูรณาการการใช้ทรัพยากรการเรียนการสอนร่วมกันระหว่างหน่วยงานใน
ลักษณะห้องปฏิบัติการกลาง 

6.4 พัฒนาแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6.5 เพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการและส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านการจัดบริการ

ห้องสมุดกลางของมหาวิทยาลัยในรูปแบบต่างๆ 
7. พัฒนาระบบและกลไก

สนับสนุนการบริหารงาน
วิชาการ 

7.1 ทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการ 
7.2 พัฒนาคุณภาพการบริหารงานจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากข้ึน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากร 
ความเชื่อมโยงกับพันธกิจ
และเป้าหมายหลัก 

พันธกิจที่ 1: ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะเด่น มีความรู้ดีมีคุณธรรม และตอบสนอง
ต่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
เป้าหมายที่ 2: บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

เป้าประสงค์ของ
ยุทธศาสตร์ 

บุคลากรทุกคนของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายได้รับการพัฒนาศักยภาพใน
การปฏิบัติงานให้มีความเป็นมืออาชีพ มีความมั่นคงก้าวหน้าในอาชีพ 

 

กลยุทธ์ มาตรการ 
1. พัฒนาศักยภาพการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร  
1.1 สนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรสายวิชาการให้มีความเชี่ยวชาญในศาสตร์

เฉพาะ เพื่อการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 
1.2 สร้างมาตรฐาน ฝึกอบรม และพัฒนาบุคลากรสายวิชาการมือใหม่ 
1.3 สนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการให้มีความเชี่ยวชาญ

ทางวิชาชีพ เพื่อการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาชีพที่สูงขึ้น 
1.4เสริมสร้างจรรยาบรรณทางวิชาชีพ คุณธรรมและจริยธรรมที่ดีให้แก่

บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
1.5 สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาต่อเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิของบุคลากร

มหาวิทยาลัย 
1.6 สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานภายนอก 
1.7 สนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรในการเข้าร่วมการประชุม สัมมนาระดับชาติ

และนานาชาติ 
 

2. ส่งเสริมสวัสดิการและการ
สร้างขวัญก าลังใจแก่
บุคลากร 

2.1 ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานที่เอ้ือต่อการท างาน 
2.2 ทบทวนและพัฒนาระบบสวัสดิการและการสร้างขวัญก าลังใจให้กับ

บุคลากร 
2.3 ประกาศเกียรติคุณ และมอบรางวัลให้แก่บุคลากรดีเด่นในด้านต่างๆ ของ

มหาวิทยาลัย 
2.4จัดตั้งสโมสรบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย  

3. พัฒนาระบบการ
บริหารงานบุคคลที่เป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ 

3.1 พัฒนาวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
3.2 ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การผลิตและพัฒนาครู 
ความเชื่อมโยงกับพันธกิจ
และเป้าหมายหลัก 

พันธกิจที่ 1: ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะเด่น มีความรู้ดีมีคุณธรรม และตอบสนอง
ต่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
เป้าหมายที่ 3: บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัย ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็น
ผู้ที่มีคุณลักษณะแห่งศตวรรษท่ี 21 มี จิตวิญญาณความเป็นครู เป็นคนเก่ง คน
ดี มีความรับผิดชอบ รู้เท่าทันเทคโนโลยี และการเปลี่ยนแปลง 
 

เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ ผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพ และตรงตามสาขาวิชาที่เป็นความต้องการของ
ประเทศ 
 

 

กลยุทธ์ มาตรการ 
1. ผลิตครูที่ได้มาตรฐาน

วิชาชีพและมีจิตวิญญาณ
ความเป็นครูและ
สอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่น 

1.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลสนับสนุนการผลิตและพัฒนาครู 
1.2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษา 
1.3 พัฒนาคุณภาพการบริหารงานด้านการผลิตและพัฒนาครูให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 
 

2. พัฒนาศักยภาพครูของครู 
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีความเป็นมือ
อาชีพ  

2.1 พัฒนาสถาบันต้นแบบการผลิตครู  
2.2 พัฒนาอาจารย์เป็นอาจารย์ต้นแบบด้านการศึกษา และพัฒนาศูนย์พัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศึกษาในท้องถิ่น โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานด้วย
ระบบ Coaching and Mentoring และ Professional Learning 
Community  

3. สร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 สู่
การศึกษา 4.0  

3.1 พัฒนางานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
3.2 พัฒนานักศึกษาครูให้มีความรู้ ทักษะภาษาอังกฤษในศตวรรษท่ี 21  
3.3 พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของบัณฑิตครูแห่งศตวรรษที่ 21 
3.4 พัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นศูนย์ฝึกปฏิบัติการและการวิจัยเป็นต้นแบบ

ให้กับโรงเรียนในท้องถิ่น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
ความเชื่อมโยงกับพันธกิจ
และเป้าหมายหลัก 

พันธกิจที่ 2: ผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เพ่ือการน าไปใช้ประโยชน์ใน
ท้องถิ่น ประเทศ และภูมิภาคอาเซียน 
เป้าหมายที่ 4: ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ และได้รับการน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น ประเทศ และ
ภูมิภาคอาเซียน 

เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ นักวิจัยได้รับการพัฒนา สนับสนุนและส่งเสริมในการสร้างผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาท้องถิ่นและเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาติ   

 

กลยุทธ์ มาตรการ 
1. พัฒนาความรู้และส่งเสริม

ความสามารถด้านการ
วิจัยของบุคลากร ให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
ตามพระบรมราโชบาย 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 
– 2579) โดยมุ่งเน้นการ
วิจัยเพื่อรับใช้สังคม 

1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างผลงานวิจัยและการบริการวิชาการของ
บุคลากรที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นตามพระบรมราโชบาย ระยะ 20 ปี(พ.ศ. 2560 – 2579)  
โดยมุ่งเน้นการวิจัยเพื่อรับใช้สังคม 

1.2 ส่งเสริม สนับสนุนและสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรสร้างผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม 

1.3 ส่งเสริม สนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย ของบุคลากรใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

 

2. เชื่อมโยงความสัมพันธ์
และสร้างเครือข่ายการ
วิจัยกับหน่วยงาน
เครือข่าย 

2.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือการวิจัยทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย 

2.2 สร้างแหล่งเรียนรู้ภายในมหาวิทยาลัยที่สามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับ
เครือข่าย 

2.3 สร้างเครือข่ายการวิจัยและพัฒนาที่มีการบูรณาการระหว่างภาคส่วนต่างๆ 
2.4 ส่งเสริม สนับสนุนงานวิจัยที่สามารถน าไปบูรณาการกับการเรียนการสอน 

บริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
3. สร้างผลงานวิจัย และ

นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์
ให้เป็นที่ยอมรับทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิตของ
ชุมชน 

3.2 ส่งเสริมการวิจัยที่มีการบูรณาการสหวิทยาการศาสตร์ต่างๆ ทั้งภายใน
มหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย และงานวิจัยเพื่อน าไปใช้ในการ
พัฒนาหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 

3.3 พัฒนาการวิจัยที่มุ่งเน้นการน าองค์ความรู้การวิจัย งานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

3.4 สนับสนุนการน าผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมไปสู่การสร้าง
มูลค่าเพ่ิมด้านเศรษฐกิจ สังคม และขยายผลไปสู่เชิงพาณิชย์ 

3.5 ส่งเสริมการจดสิทธิบัตรผลงานวิจัยและนวัตกรรมของบุคลากร 
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กลยุทธ์ มาตรการ 
4. พัฒนาระบบและกลไก

การวิจัยที่ตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงของ
ท้องถิ่น และกระแส
โลกาภิวัฒน ์

4.1 จัดตั้ง “สถาบันพัฒนาเศรษฐกิจ พลังงาน และสิ่งแวดล้อม ” ในลักษณะ
ของความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน 

4.2 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
4.3 จัดหาแหล่งทุนการวิจัยจากหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ และเอกชน 
4.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือในการด าเนินการวิจัยของ

บุคลากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
4.5 สนับสนุน ส่งเสริมและพัฒนาการจัดท าวารสารทางวิชาการของ

มหาวิทยาลัยและหน่วยงานจัดการศึกษา ให้มีมาตรฐานทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ 

5. พัฒนาระบบฐานข้อมูล
การน าผลการวิจัยไปสู่
การพัฒนา 

5.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลการวิจัยเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์ 

5.2 เผยแพร่ผลงานวิจัยเพื่อการน าไปใช้ประโยชน์ของท้องถิ่น และประเทศ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาท้องถิ่น 
ความเชื่อมโยงกับพันธกิจ
และเป้าหมายหลัก 

พันธกิจที่ 3: ให้บริการวิชาการแก่สังคม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในท้องถิ่นประเทศ และภูมิภาคอาเซียน 
เป้าหมายที่ 5:เป็นผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง มั่นคง มั่งคั่ง
และยั่งยืน และเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านภาษาไทยและวัฒนธรรมไทย
ส าหรับชาวต่างชาติ 

เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ คุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่นได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้ดีขึ้นผ่าน
กระบวนการและวิธีการในหลากหลายรูปแบบ 

 

กลยุทธ์ มาตรการ 
1. พัฒนามหาวิทยาลัยให้

เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ในการยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนใน
ท้องถิ่น 

1.1 จัดท าฐานข้อมูลการบริการวิชาการท้องถิ่นเพ่ือเป็นศูนย์กลางการด าเนิน
กิจกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 

1.2 ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน สังคม และท้องถิ่น 
1.3 สนับสนุนการน าผลงานสร้างสรรค์และนวัตกรรมไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิม

ด้านเศรษฐกิจ สังคม และขยายผลไปสู่เชิงพาณิชย์ 
1.4 สร้างแหล่งเรียนรู้ภายในมหาวิทยาลัยที่สามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับ

ท้องถิ่น 
1.5 บูรณาการบริการวิชาการกับการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย 
1.6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านการบริการวิชาการแก่สังคมท่ีมี

ประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาระบบและกลไก

ความร่วมมือการ
ด าเนินงานกับองค์กร 
หน่วยงาน 
สถาบันการศึกษาท้ังใน
ประเทศและต่างประเทศ 

2.1 ศึกษาและทบทวนรายละเอียดข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับ
สถาบันการศึกษาและองค์กรต่างๆ เพื่อขยายความร่วมมือและเพ่ิมโอกาส
การด าเนินการร่วมกัน 

2.2 แสวงหาและจัดท าข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการร่วมกับ
สถาบันการศึกษาและองค์กรวิชาชีพทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือ
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การวิจัยและบุคลากร 

3. พัฒนาระบบบริหาร
จัดการการศึกษาทางเลือก
เพ่ือเพ่ิมโอกาสทาง
การศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
ทั้งการศึกษาในระบบ
การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย 

3.1 ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยพัฒนาให้มีหลักสูตรการศึกษา
ต่อเนื่องและการบริการด้านการศึกษาท่ีตอบสนองความต้องการของ
ท้องถิ่น 

3.2 จัดตั้งส านักนวัตกรรมและบริการสังคม 

4. ส่งเสริม สืบสาน และ
สนับสนุนการวิจัยและ
พัฒนาโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชด าริ
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

4.1 ด าเนินโครงการส่งเสริม สืบสาน และสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

4.2 ให้บริการแหล่งเรียนรู้แก่นักเรียน นักศึกษาและประชาชน เกี่ยวกับพระ
ราชประวัติ โครงการในพระราชด าริ พระราชกรณียกิจของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และพระบรมวงศานุวงศ์ตลอดจนประวัติ
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กลยุทธ์ มาตรการ 
ตลอดจนส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนให้มีศักยภาพใน
การด ารงชีวิต และการ
ประกอบอาชีพ 

ความเป็นมาของมหาวิทยาลัย 

5. พัฒนามหาวิทยาลัยให้
เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้
ด้านภาษาไทยและ
วัฒนธรรมไทยส าหรับ
ชาวต่างชาติ 

5.1 จัดตั้งสถาบันภาษาและวัฒนธรรมนานาชาติ 
 

6. บูรณาการพันธกิจ
สัมพันธ์เพื่อยกระดับด้าน
เศรษฐกิจท้องถิ่นท่ี
เป็นไปตามบริบทและ
ความต้องการในการ
พัฒนาท้องถิ่น 

6.1 ก าหนดพ้ืนที่รับผิดชอบและจัดท าแผนในการใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือใน
การพัฒนาท้องถิ่น 

6.2 บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือสร้างองค์ความรู้ที่ใช้พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
และท้องถิ่น 

6.3 ส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนผู้ประกอบใหม่ 

7. บูรณาการพันธกิจ
สัมพันธ์เพื่อพัฒนาสังคม
ท้องถิ่น ด้านศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมและกีฬา 
การศึกษา การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และ
สุขภาพ 

7.1 จัดท าฐานข้อมูลกลางศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และกีฬา การศึกษา การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และสุขภาพ 

7.2 บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือพัฒนาสังคมท้องถิ่น ด้านศาสนา ศิลปะและ
วัฒนธรรม และกีฬา การศึกษา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และสุขภาพ 

8. บูรณาการพันธกิจ
สัมพันธ์เพื่อพัฒนาสังคม
ท้องถิ่น ด้านสิ่งแวดล้อม 

8.1 ส่งเสริมองค์ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเหมาะสมกับสภาพชุมชน/ท้องถิ่น
ให้กับประชาชนทุกกลุ่มเป้าหมายในชุมชน 

8.2 พันธกิจสัมพันธ์เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ความเชื่อมโยงกับพันธกิจ
และเป้าหมายหลัก 

พันธกิจที่ 4: สืบสาน และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่นและของ
ชาติ 
เป้าหมายที่ 6: เป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาของท้องถิ่น
และของชาติ 

เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่นและของชาติได้รับการ อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน 
และส่งเสริมให้คงความเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นของชาติและเผยแพร่สู่สากล 

 

กลยุทธ์ มาตรการ 
1. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน 

ส่งเสริมและวิจัยด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

1.1 ศึกษา รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลและหลักฐานด้านศิลปวัฒนธรรม ศิลปกรรม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นล้านนาและในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง  

1.2สนับสนุนและส่งเสริมการวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
ในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง และต่อยอดงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมวัฒนธรรมให้แก่ท้องถิ่น 

1.3 จัดกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมกับหน่วยงานภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

1.4 ฟ้ืนฟูกิจกรรมทางวิชาการ และวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มชาติพันธุ์ของ
ในล้านนา  

1.5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่มี
ประสิทธิภาพ 

1.6บูรณาการกิจกรรมศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนและการบริการ
วิชาการ 

2. พัฒนาระบบและกลไก
การเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม  

2.1 จัดกิจกรรมวัฒนธรรมสัญจรโดยร่วมมือกับสถาบันการศึกษาเครือข่ายทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ 

2.2 สนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรมหาวิทยาลัยและบุคคลภายนอกที่มีผลงาน
ดีเด่นหรือความเป็นเลิศด้านศิลปวัฒธรรมไปร่วมงานหรือร่วมแสดงในงาน
แสดงศิลปวัฒนธรรมระดับชาติและนานาชาต ิ

2.3พัฒนาฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมของล้านนาและอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
3. ด ารงความเป็นเอกลักษณ์

ล้านนา 
3.1 สนับสนุนและส่งเสริมการแต่งกายตามแบบวิถีล้านนา  
3.2 ออกแบบและจัดท าสิ่งปลูกสร้าง และสภาพแวดล้อมที่สื่อความหมายตาม

แบบศิลปวัฒนธรรมล้านนา 
3.3 ส่งเสริมกิจกรรมทางวัฒนธรรมแบบล้านนา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
ความเชื่อมโยงกับพันธกิจ
และเป้าหมายหลัก 

พันธกิจที่ 5: พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและ
มีธรรมาภิบาล 
เป้าหมายที่ 7: เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นมีธรร
มาภิบาล ใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เป็น
ที่รู้จักและเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานที่เสริมสร้างการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีธรรมาภิบาล และมีการจัดสภาพแวดล้อมที่เน้นการ
อนุรักษ์พลังงานและใส่ใจสิ่งแวดล้อม 

 

กลยุทธ์ มาตรการ 
1. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน

และสิ่งอ านวยความ
สะดวก เพ่ือไปสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยแห่งการ
เรียนรู้และใส่ใจ
สิ่งแวดล้อม 

 

1.1 ทบทวน Master Plan ปรับปรุงอาคารสถานที่ ออกแบบระบบ
สาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ที่มีอยู่เดิมให้มีสภาพที่ดี มี
ความแข็งแรง และเหมาะสมต่อการใช้งาน เน้นการประหยัดพลังงานและ
เพ่ิมการใช้พลังงานทางเลือก 

1.2 มีแผนซ่อมบ ารุง ดูแลและรักษาระยะ 5 ปี และระยะ 10 ปี มีผังแม่บท
การใช้พื้นท่ีภายในมหาวิทยาลัย 

1.3 พัฒนาและปรับปรุงพื้นท่ีของมหาวิทยาลัยให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและเพ่ิม
จุดบริการอาหาร และเครื่องดื่ม ส าหรับให้บริการและอ านวยความสะดวก
แก่นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

2. สร้างจิตส านึกในการใช้
พลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและคุ้มค่า 
การสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวทางการจัด
การพลังงานในอนาคต
ผ่านกระบวนการมีส่วน
ร่วมของบุคลากร 

2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรและนักศึกษารู้จักการใช้พลังงานอย่าง
คุ้มค่า  

2.2 น าเทคโนโลยี นวัตกรรมที่ก่อให้เกิดการประหยัดพลังงานและเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมมาใช้ให้เกิดความคุ้มค่า 

2.3 ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวัสดุเหลือใช้ภายในมหาวิทยาลัยกลับมาใช้
ใหม่ 

3. พัฒนาระบบและกลไก 
   ธรรมาภิบาลในการบริหาร 

3.1 ก าหนดระบบและกลไกในการบริหารธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 
3.2 ส่งเสริม และสนับสนุนการด าเนินงานสภาคณาจารย์และข้าราชการ 

4. ยกระดับคุณภาพการ
บริหารงานของ
มหาวิทยาลัย และน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้ในการบริหารจัดการ
ของมหาวิทยาลัย  

4.1 ทบทวนบทบาทและศักยภาพของหน่วยงานจัดการศึกษาในก ากับของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายไปสู่การเป็นส่วนงานภายในตาม
พระราชบัญญัติการบริหารส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2550 

4.2 ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยให้ไปสู่
วิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
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กลยุทธ์ มาตรการ 
4.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ยกระดับคุณภาพการบริหาร

จัดการของมหาวิทยาลัยเพื่อลดความผิดพลาดความเสี่ยง และประหยัด
ทรัพยากร 

4.4 บริหารจัดการด้านงบประมาณ การเงิน บัญชีและพัสดุอย่างเป็นระบบ ลด
ความเสี่ยงในการด าเนินงาน เพิ่มความคุ้มค่าในการบริหารจัดการทาง
การเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 

4.5 ก ากับ ติดตาม ควบคุมและประเมินคุณภาพการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานทุกด้าน  

4.6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานสนับสนุนการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ 

5. สร้างรายได้ภายใน
มหาวิทยาลัย โดยการใช้
ทรัพยากรที่มีอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

5.1 ปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้อง
กับความต้องการของตลาดและผู้บริโภคและได้รับการรับรองตาม
มาตรฐานสากล 

5.2 ส่งเสริมบทบาทของหน่วยงานสร้างรายได้ของมหาวิทยาลัยในการขยาย
การบริการและการเพ่ิมมูลค่าและพัฒนาระบบการบริหารและจัดการ
ทรัพย์สินที่มีประสิทธิภาพมีกลไกการตรวจสอบที่โปร่งใส ชัดเจน 

5.3 สนับสนุนหน่วยงานที่มีศักยภาพในการต่อยอดทางธุรกิจและสร้าง
มูลค่าเพ่ิม 

6. สร้างภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จัก
และยอมรับทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

 

6.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการประชาสัมพันธ์งานของมหาวิทยาลัยให้มีรูปแบบ
หลากหลายและทันสมัย 

6.2 ส่งเสริมและสนับสนุนกลยุทธ์เชิงรุกด้านการตลาดและความสัมพันธ์กับ
สถาบันและองค์กรการศึกษาท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

6.3 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการประชาสัมพันธ์ 
6.4 ผลิตสื่อการประชาสัมพันธ์ 
6.5 สร้างเครือข่ายสื่อมวลชน 
6.6 เผยแพร่ข่าวสารภายในสู่ภายนอกผ่านช่องทางต่างๆ 

7. พัฒนาระบบและกลไกใน
การเผยแพร่ภาพลักษณ์
ให้เป็นที่รู้จักและยอมรับ
ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

7.1 เผยแพร่ข้อมูลที่แสดงถึงพัฒนาการ ความก้าวหน้า เกียรติยศ ความ
ภาคภูมิใจ และความส าเร็จของมหาวิทยาลัย นักศึกษา บุคลากร และศิษย์
เก่าใหท้้องถิ่นได้รับทราบอย่างต่อเนื่องและท่ัวถึง 

7.2 ประสานและส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสมาคมศิษย์เก่า
ของมหาวิทยาลัยทั้งภายในประเทศและต่างประเทศอย่างเป็นรูปธรรม ใน
รูปแบบการจัดโครงการและกิจกรรมร่วมกันกับบุคลากรและนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยเพื่อส่งเสริม เอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยต่อ
สาธารณะ 

7.3 สนับสนุนและส่งเสริมคณาจารย์ นักศึกษา ที่มีความเป็นเลิศและมีผลงาน
ดีเด่นเข้าร่วมกิจกรรมที่เก่ียวข้องทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ  
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กลยุทธ์ มาตรการ 
7.4 ส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้ได้รับรางวัล หรือยก

ย่องเชิดชูเกียรติจากหน่วยงานต่างๆ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
7.5 จัดตั้งศูนย์อบรมการเป็น Coaching 

8. ร่วมก าหนดพื้นที่ความ
รับผิดชอบในการพัฒนา
ท้องถิ่น 

8.1 ประกาศปฏิญญาราชภัฏ 61  
8.2 ประกาศพ้ืนที่รับผิดชอบของมหาวิทยาลัย 

9. สร้างเครือข่ายประชารัฐใน
การท างานตามพันธกิจ 

9.1 สร้างเครือข่ายประชารัฐ 
9.2 พัฒนาเครือข่ายในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏในระดับภูมิภาคและ

ระดับประเทศ  
 

5. การจัดส่งเอกสารแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
5.1 หน่วยงานจัดส่งเอกสารแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563จ านวน 15 ชุดมายัง    กอง

นโยบายและแผน (ไม่ต้องเข้าเล่ม) เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการกลั่นกรองแผนปฏิบัติการพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ภายในวันที่ 10กรกฎาคม 2562 พร้อมไฟล์ข้อมูลมาที ่E-Mail : plan.budget@crru.ac.th 

กรณีท่ีหน่วยงานเสนอขอตั้งงบประมาณหมวดค่าครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง จะต้องเสนอ
รายละเอียดผ่านความเห็นชอบจากผู้รับผิดชอบ ดังนี้ 

 การจัดซื้อครุภัณฑ์ที่มิใช่ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ ให้เสนอผ่านความเห็นชอบ 
- ผู้อ านวยการกองคลัง (นางกัญญาภัทร หาญสุขพัฒนา) 

 การจัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ ให้เสนอผ่านความเห็นชอบ 
- รองอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา  ยืนยง) 

 การจัดซื้อครุภัณฑ์เครื่องปรับอากาศ ให้เสนอผ่านความเห็นชอบ 
- ผู้อ านวยการกองอาคารสถานที่ (นายราชันย์  ทนันชัย) 

 การจัดสร้างสิ่งก่อสร้าง ปรับปรุงอาคาร ห้องเรียน และห้องปฏิบัติการให้เสนอผ่านความ
เห็นชอบ 
- ผู้ช่วยอธิการบดี (อาจารย์ดิเรก  วรรณวัฒนกูล) 

5.2 กรณีท่ีเอกสารขาดความสมบูรณ์และต้องด าเนินการแก้ไข เจ้าหน้าที่กองนโยบายและแผนที่
รับผิดชอบในการ วิเคราะห์ และตรวจสอบ เอกสารแผนปฏิบัติการ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563ของ
หน่วยงาน จะประสานไปยังเจ้าหน้าที่งบประมาณของหน่วยงานเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเอกสาร 

5.3 หน่วยงานจัดส่งเอกสารแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ฉบับสมบูรณ์ จ านวน 25 
เลม่ใหก้องนโยบายและแผน ภายในวันที่ 26 สิงหาคม 2562เพ่ือรวบรวมน าเสนอต่อคณะกรรมการการเงินและ
งบประมาณพิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยใช้สีปกตามกลุ่มหน่วยงานดังนี้ 

1) กลุ่มหน่วยงานจัดการศึกษา   ใช้ปกสีชมพู(เข้าเล่มแนวตั้ง สันสีเดียวกับปก) 
2) กลุ่มหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา ใช้ปกสีฟ้า (เข้าเล่มแนวตั้ง สันสีเดียวกับปก) 
3) กลุ่มหน่วยงานบริการ   ใช้ปกสีเหลือง (เข้าเล่มแนวตั้ง สันสีเดียวกับปก) 
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5.4หากมีข้อสงสัยในการจัดท ารายละเอียดแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25 63 ให้ติดต่อ
สอบถามมายังเจ้าหน้าที่กองนโยบายและแผนที่รับผิดชอบในการตรวจสอบความถูกต้อง และความสมบูรณ์
ของเอกสารของหน่วยงาน ได้ที่เบอร์โทรศัพท์ 0 5377 6035 หรือเบอร์โทรศัพท์ภายในหมายเลข 1709, 1711 
และ 1713 

5.5 หากมีข้อสงสัยในเรื่องเกณฑ์และแนวทางการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ       
พ.ศ. 2563 ให้ติดต่อสอบถามมายังผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน ได้ที่เบอร์โทรศัพท์ 0 5377 6035 
หรือ เบอร์ โทรศัพท์ภายในหมายเลข 1818 
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6. รายช่ือเจ้าหน้าที่กองนโยบายและแผนที่รับผิดชอบในการวิเคราะห์ และตรวจสอบเอกสารแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของหน่วยงานต่างๆ 

หน่วยงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเลขโทรศัพท์ 
กลุ่มหน่วยงานจัดการศึกษา    
1. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี นายกฤตพล อาชวพร 1713 
2. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม นายกฤตพล อาชวพร 1713 
3. วิทยาลัยการแพทย์พ้ืนบ้านและการแพทย์ทางเลือก นางสาวนภัทร ขันสุธรรม 1711 
4. คณะครุศาสตร์ นาวสาวทัศนีย์ ชัยสุภาพ 1709 
5. คณะมนุษยศาสตร์ นายกฤตพล อาชวพร 1713 
6. คณะวิทยาการจัดการ นาวสาวทัศนีย์ ชัยสุภาพ 1709 
7. ส านักวิชาสังคมศาสตร์ นาวสาวทัศนีย์ ชัยสุภาพ 1709 
8. ส านักวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ นางสาวนภัทร ขันสุธรรม 1711 
9. ส านักวิชาคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ นายกฤตพล อาชวพร 1713 
10. ส านักวิชาบริหารรัฐกิจ นาวสาวทัศนีย์ ชัยสุภาพ 1709 
11. ส านักวิชานิติศาสตร์ นาวสาวทัศนีย์ ชัยสุภาพ 1709 
12. ส านักวิชาบัญชี นางสาวนภัทร ขันสุธรรม 1711 
13. ส านักวิชาการท่องเที่ยว นางสาวนภัทร ขันสุธรรม 1711 
กลุ่มหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา    
14. บัณฑิตวิทยาลัย นางสาวนภัทร ขันสุธรรม 1711 
15. โรงเรียนสาธิต นายกฤตพล อาชวพร 1713 
16. สถาบันวิจัยและพัฒนา นาวสาวทัศนีย์ ชัยสุภาพ 1709 
17. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน นาวสาวทัศนีย์ ชัยสุภาพ 1709 
18. ส านักงานอธิการบดี 

 
 

   18.1) บริหารงานกลางมหาวิทยาลัย นาวสาวทัศนีย์ ชัยสุภาพ 1709 
   18.2) บริหารงานกลางส านักงานอธิการบดี นาวสาวทัศนีย์ ชัยสุภาพ 1709 
   18.3) กองกลาง นายกฤตพล อาชวพร 1713 
   18.4) กองคลัง นางสาวนภัทร ขันสุธรรม 1711 
   18.5) กองนโยบายและแผน นาวสาวทัศนีย์ ชัยสุภาพ 1709 
   18.6) กองบริหารงานบุคคล นาวสาวทัศนีย์ ชัยสุภาพ 1709 
   18.7) กองพัฒนานักศึกษา นายกฤตพล อาชวพร 1713 
   18.8) กองอาคารสถานที่ นายกฤตพล อาชวพร 1713 
   18.9) กองมาตรฐานวิชาการและประกันคุณภาพ นางสาวนภัทร ขันสุธรรม 1711 
   18.10) กองวิเทศสัมพันธ์ นางสาวนภัทร ขันสุธรรม 1711 
   18.11) หน่วยตรวจสอบภายใน นายกฤตพล อาชวพร 1713 
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หน่วยงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเลขโทรศัพท์ 
   18.12) สภาคณาจารย์และข้าราชการ นางสาวนภัทร ขันสุธรรม 1711 
   18.13) งาน To be number one นายกฤตพล อาชวพร 1713 
  18.14) หอปรัชญา รัชกาลที่ ๙ นายกฤตพล อาชวพร 1713 
19. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ นางสาวนภัทร ขันสุธรรม 1711 
20. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม นางสาวนภัทร ขันสุธรรม 1711 
21. ส านักนวัตกรรมและบริการสังคม นายกฤตพล อาชวพร 1713 
22. สถาบันภาษาและวัฒนธรรมนานาชาติ นางสาวนภัทร ขันสุธรรม 1711 
23. สถาบันความหลากหลายทางชีวภาพและสิ่งแวดล้อม

เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและอาเซียน 
นายกฤตพล อาชวพร 1713 

24. ส านักประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร นาวสาวทัศนีย์ ชัยสุภาพ 1709 
กลุ่มหน่วยงานบริการ    
25. ศูนย์บริการวิศวกรรมโยธา นาวสาวทัศนีย์ ชัยสุภาพ 1709 
26. สถาบันพัฒนาเศรษฐกิจ พลังงานและสิ่งแวดล้อม นางสาวนภัทร ขันสุธรรม 1711 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 


