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ปฏิทินการจัดท าแผนปฏิบัติการและงบประมาณรายจ่าย  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
วัน/เดือน/ปี รายการ ผู้รับผิดชอบ 

เมษายน - พฤษภาคม 
2567 

1. กองนโยบายและแผนรวบรวมข้อมูลค่าใช้จ่ายกลาง
ของมหาวิทยาลัยที่คาดว่าจะจ่ายในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

งานงบประมาณ 

 2. กองนโยบายและแผนรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
    2.1 จ านวนนักศึกษาทุกระดับ 
    2.2 จ านวนนักศึกษาเต็มเวลา (FTES) 
    2.3 รายรับจริงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566       
    2.4 รายรับจริงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
         ณ 31 มีนาคม 2567 

งานงบประมาณ 

3. กองนโยบายและแผนจัดท าประมาณการรายรับ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

งานงบประมาณ 

4. กองนโยบายและแผนจัดท าประมาณการรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

งานงบประมาณ 

 5. กองนโยบายและแผนจัดท า (ร่าง) แนวทางการจัดสรร
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

งานงบประมาณ 

 6. กองนโยบายและแผนจัดท า (ร่าง) เกณฑ์การจัดสรร
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

งานงบประมาณ 

 7. กองนโยบายและแผนจัดท าคู่มือการจัดท า 
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
เพ่ือใช้เป็นแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติการให้
หน่วยงาน 

งานนโยบายและแผน 

มิถุนายน 2567 กองนโยบายและแผนจัดท า (ร่าง) วงเงินทีจ่ัดสรรให้
หน่วยงาน 

งานงบประมาณ 

13 มิถุนายน 2567 ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย             
เพ่ือพิจารณา ดังนี้ 
   1. ประมาณการรายรับ 
   2. งบประมาณรายจ่าย 
   3. วงเงินที่จัดสรรให้หน่วยงาน 
   4. คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติการ 
   5. กรอบงบประมาณและการจัดท าโครงการ       

ตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย  
 
 

1. คณะกรรมการ
บริหาร
มหาวิทยาลัย 
(CEO) 

2. งานงบประมาณ 
3. งานนโยบายและ

แผน 
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วัน/เดือน/ปี รายการ ผู้รับผิดชอบ 
24 มิถุนายน 2567 ประชุมผู้บริหารหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย        

เพ่ือพิจารณา ดังนี้ 
   1. ประมาณการรายรับ 
   2. งบประมาณรายจ่าย 
   3. แนวทางการจัดสรรงบประมาณ  
   4. เกณฑ์การจัดสรรงบประมาณลงสู่หน่วยงาน 
   5. วงเงินที่จัดสรรให้หน่วยงาน 
   6. คู่มือการจัดท าแผนปฏิบัติการ 
   7. กรอบงบประมาณและการจัดท าโครงการ       

ตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 

1. งานงบประมาณ 
2. งานนโยบายและ

แผน 
 

25 มิถุนายน –  
14 กรกฎาคม 2567 

หน่วยงานจัดท ารายละเอียดแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามกรอบวงเงินที่ได้รับจัดสรร 

ทุกหน่วยงาน 

15 กรกฎาคม 2567 
 

หน่วยงานจัดส่งแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. 2568 ให้กองนโยบายและแผน 

ทุกหน่วยงาน 

15 กรกฎาคม –  
15 สิงหาคม 2567 

1. กองนโยบายและแผน วิเคราะห์ ตรวจสอบ
รายละเอียดแผนปฏิบัติการของหน่วยงานตามวงเงิน
ที่ได้รับจัดสรร 

2. จัดท าต้นฉบับแผนปฏิบัติการส่งให้หน่วยงาน
ตรวจสอบความถูกต้อง 

3. ก าหนดปฏิทินการชี้แจงงบประมาณต่อคณะกรรมการ
การเงินและงบประมาณ 

4. จัดท าเอกสารสรุปแผนแผนปฏิบัติการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือประกอบการประชุม
พิจารณาของคณะกรรมการชุดต่างๆ 

งานงบประมาณ 

25 - 26 กรกฎาคม 2567 
 

ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองแผนปฏิบัติการ
มหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาแผนปฏิบัติการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ของหน่วยงาน 

งานงบประมาณ 

26 สิงหาคม 2567 
 

หน่วยงานจัดท าส าเนาเอกสารแผนปฏิบัติการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับสมบูรณ์ และจัดส่งให้  
กองนโยบายและแผน เพ่ือรวบรวมน าเสนอต่อ
คณะกรรมการการเงินและงบประมาณ 

ทุกหน่วยงาน 

30 สิงหาคม 2567 
 

กองนโยบายและแผนจัดส่งเอกสารแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้คณะกรรมการ
การเงินและงบประมาณล่วงหน้าก่อนที่จะมีการประชุม 

งานงบประมาณ 

5 - 6 กันยายน 2567 
 

ประชุมคณะกรรมการการเงินและงบประมาณ        
เพ่ือพิจารณารายละเอียดแผนปฏิบัติการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ของทุกหน่วยงาน 

งานงบประมาณ 
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วัน/เดือน/ปี รายการ ผู้รับผิดชอบ 
7 - 12 กันยายน 2567 กองนโยบายและแผนแก้ไขเอกสารแผนปฏิบัติการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามข้อสังเกต       
และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการการเงินและ
งบประมาณ และจัดท าเอกสารแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือน าเสนอขออนุมัติต่อ     
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

1. งานงบประมาณ 
2. หน่วยงานที่ต้อง

ปรับแผนตามมติ
ของคณะกรรมการ
การเงินและ
งบประมาณ 

13 - 27 กันยายน 2567 หน่วยงานบันทึกข้อมูลแผนการใช้จ่ายงบประมาณ    
ตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ของหน่วยงานลงระบบการเงินและงบประมาณ 3 มิติ 

งานงบประมาณ 

13 กันยายน 2567 กองนโยบายและแผนจัดส่งเอกสารแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือน าเสนอขออนุมัติ
ต่อสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

งานงบประมาณ 

20 กันยายน 2567 
 

เสนอขออนุมัติประมาณการรายได้และงบประมาณ
รายจ่ายตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ    
พ.ศ. 2568 ต่อสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

1. คณะกรรมการ
การเงินและ
งบประมาณ 

2. งานงบประมาณ 
27 กันยายน 2567 กองนโยบายและแผนจัดส่งแผนปฏิบัติการ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ที่ผ่านการอนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายให้หน่วยงานเพื่อน าไป     
สู่การปฏิบัติ 

งานงบประมาณ 
 
 

 
หมายเหตุ  ก าหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
 
 
  



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 

 
การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไว้ดังนี้ 

 
1. ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา ด าเนินการขับเคลื่อนงานในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

1.1 การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งสร้างบัณฑิต ให้มีทักษะสูง และตอบโจทย์
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  

1.2 การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพนักศึกษาให้มีทักษะเชิงสมรรถนะและเป็นนวัตกรมืออาชีพ  
1.3 การสร้างบัณฑิตให้เป็นนวัตกรสังคมที่ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและรับผิดชอบต่อสังคม  
1.4 การจัดการเรียนการสอนรูปแบบสหกิจศึกษา และการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน 

(Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) 
1.5 การพัฒนาทักษะบัณฑิตแห่งศตวรรษท่ี 21  
1.6 การพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 ส าหรับนักศึกษา 
1.7 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
1.8 การเพ่ิมประสิทธิภาพทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ให้มีความทันสมัย และรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 
 

2. ด้านการผลิตและพัฒนาครู ด าเนินการขับเคลื่อนงานในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
2.1 การพัฒนาคุณภาพนักศึกษาครูให้มีมาตรฐานวิชาชีพและมีจิตวิญญาณความเป็นครูใน

ศตวรรษท่ี 21 
2.2 การพัฒนานวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 (MOOC) 
2.3 การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
2.4 การยกระดับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สพฐ. โรงเรียน ต.ช.ด. และโรงเรียนกองทุนการศึกษา  
2.5 การพัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน  
 

3. ด้านการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ด าเนินการขับเคลื่อนงานในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
3.1 การพัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ด้านงานวิจัยและนวัตกรรมอย่าง

เป็นระบบ  
3.2 การพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านวิชาการ/ วิชาชีพ (อุทยานวิทยาศาสตร์: Science Park) 
3.3 การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในการแก้ไขปัญหาและเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แข่งขันในภาคอุตสาหกรรม/ ภาคเอกชน (Talent Mobility) 
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4. ด้านการพัฒนาท้องถิ่น ด าเนินการขับเคลื่อนงานในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
4.1 การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้กับคนในท้องถิ่น  
4.2 การขับเคลื่อนการด าเนินงานยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  
 - เพ่ิมศักยภาพชุมชน soft power บนฐานอัตลักษณ์ 
  - ยกระดับคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
 - ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนยั่งยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ 
 - ชุมชนดิจิตอล (Digital Community) เพ่ือรองรับสังคมศตวรรษท่ี 21 
 - พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพ่ือการยกระดับชุมชนสู่สากล 
 - ศูนย์การเรียนรู้ด้านการบริหารจัดการชุมชนให้ยั่งยืน 
4.3 การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 

  
5. ด้านการพัฒนาระบบ กลไก และบริหารจัดการ ด าเนินการขับเคลื่อนงานในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

5.1 การปรับปรุงระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการพัฒนา
ชุมชนเชิงพ้ืนที่ (Area-Based and Community)  

5.2 การยกระดับธรรมาภิบาลและปรับระบบกลไกการก ากับดูแลมหาวิทยาลัย  
5.3 การส่งเสริมการด าเนินงานและเข้ารับการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking  
5.4 การปรับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร (AUN-QA)  
5.5 การปรับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ (EdPEx) 
5.6 การสร้างมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งความสุข (Happy University) 
5.7 การสร้างรายได้เพ่ิมจากการบริหารจัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
5.8 การสร้างรายได้เพ่ิมจากการจัดบริการทางการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ 
 

ทั้งนี้ให้ทุกหน่วยงานด าเนินงานโดยตระหนักและค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของนักศึกษาและ
มหาวิทยาลัยเป็นส าคัญ 
  



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติการ  
และรายชื่อโครงการตามแผนปฏิบัติการ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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แนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
การจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ได้ก าหนด

แนวทางการจัดท าไว้ 3 แนวทาง ประกอบด้วย 
 

 1. รายการบุคลากรภาครัฐ 
รายการบุคลากรภาครัฐ หมายถึง รายการค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นเพ่ือคงไว้ตามสิทธิหรือข้อก าหนดตาม

กฎหมายที่มหาวิทยาลัยมีภาระในการเบิกจ่ายให้กับบุคลากรในสังกัดตามสิทธิ อาทิ เงินเดือน ค่าจ้างประจ า 
ค่าจ้างชั่วคราว และเงินพิเศษอ่ืนๆ ที่ได้รับนอกเหนือเงินเดือน เช่น เงินประจ าต าแหน่ง เงินค่าตอบแทน     
รายเดือน เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ ค่าเช่าบ้าน และอ่ืนๆ  

 
2. งานภารกิจพื้นฐานของหน่วยงาน 

งานภารกิจพ้ืนฐานของหน่วยงาน หมายถึง รายการค่าใช้จ่ายที่หน่วยงาน/มหาวิทยาลัย 
ด าเนินการเพ่ือด าเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐานประจ าที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 

 
3. งานยุทธศาสตร์ 

งานยุทธศาสตร์ หมายถึง รายการค่าใช้จ่ายที่หน่วยงาน/ มหาวิทยาลัยด าเนินการเพ่ือขับเคลื่อน
แผนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566 ประจ าปี พ.ศ. 2567 (ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568) สู่การปฏิบัติ  
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รายชื่อโครงการตามแผนปฏิบัติการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
1. ระดับหน่วยงานจัดการศึกษา  

1.1 รายการบุคลากรภาครัฐ  
1) โครงการเงินเดือนและค่าตอบแทนบุคลากร 

1.2 งานตามภารกิจพื้นฐานของหน่วยงาน 
1) โครงการด าเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐานด้านการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 
2) โครงการด าเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐานด้านการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา  
3) โครงการด าเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐานด้านการพัฒนานักศึกษา 
4) โครงการด าเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐานด้านการวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
5) โครงการด าเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐานด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
6) โครงการด าเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
7) โครงการด าเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
8) โครงการบริหารจัดการหน่วยงาน 

1.3 งานยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน 
 1) โครงการ.....(ระบุชื่อตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงานฯ) 
 2) โครงการ.....(ระบุชื่อตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงานฯ) 

2. ระดับหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาและบริการวิชาการ และหน่วยงานบริการและจัดหา
รายได้ 

2.1 รายการบุคลากรภาครัฐ  
1) โครงการเงินเดือนและค่าตอบแทนบุคลากร 

2.2 งานตามภารกิจพื้นฐานของหน่วยงาน 
1) โครงการด าเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐานด้านการพัฒนานักศึกษา 
2) โครงการด าเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐานด้านการวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
3) โครงการด าเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐานด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
4) โครงการด าเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
5) โครงการด าเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
6) โครงการด าเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐานโรงเรียนสาธิต มร.ชร. แผนกประถม 
7) โครงการด าเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐานโรงเรียนสาธิต มร.ชร. แผนกมัธยม 
8) โครงการด าเนินงานตามภารกิจพ้ืนฐานของหน่วยงาน 
9) โครงการบริหารจัดการหน่วยงาน 

2.3 งานยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน 
 1) โครงการ.....(ระบุชื่อตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงานฯ) 
 2) โครงการ.....(ระบุชื่อตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงานฯ) 
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3. ระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
3.1 รายการบุคลากรภาครัฐ  

1) โครงการเงินเดือนและค่าตอบแทนบุคลากร 
3.2 งานตามภารกิจพื้นฐานของมหาวิทยาลัย 

1) โครงการสนับสนุนการด าเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 
2) โครงการบริหารงานกลางมหาวิทยาลัย 

3.3 งานยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
1) ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา ด าเนินการขับเคลื่อนงานในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

1.1) การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งสร้างบัณฑิต ให้มีทักษะสูง และตอบ
โจทย์การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  

1.2) การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพนักศึกษาให้มีทักษะเชิงสมรรถนะและเป็นนวัตกร   
มืออาชีพ  

1.3) การสร้างบัณฑิตให้เป็นนวัตกรสังคมที่ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและรับผิดชอบ   
ต่อสังคม  

1.4) การจัดการเรียนการสอนรูปแบบสหกิจศึกษา และการศึกษาเชิงบูรณาการกับ     
การท างาน (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) 

1.5) การพัฒนาทักษะบัณฑิตแห่งศตวรรษที่ 21  
1.6) การพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับนักศึกษา 
1.7) การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
1.8) การเพ่ิมประสิทธิภาพทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ให้มีความทันสมัย และรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 
2) ด้านการผลิตและพัฒนาครู ด าเนินการขับเคลื่อนงานในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

2.1) การพัฒนาคุณภาพนักศึกษาครูให้มีมาตรฐานวิชาชีพและมีจิตวิญญาณความเป็นครู
ในศตวรรษท่ี 21 

2.2) การพัฒนานวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 (MOOC) 
2.3) การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงราย 
2.4) การยกระดับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สพฐ. โรงเรียน ต.ช.ด. และโรงเรียนกอง

ทุนการศึกษา  
2.5) การพัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน  

3) ด้านการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ด าเนินการขับเคลื่อนงานในเรื่อง
ต่างๆ ดังนี้ 

3.1) การพัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ด้านงานวิจัยและ
นวัตกรรมอย่างเป็นระบบ  

3.2) การพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านวิชาการ/ วิชาชีพ (อุทยานวิทยาศาสตร์: Science Park) 
3.3) การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในการแก้ไขปัญหาและเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการแข่งขันในภาคอุตสาหกรรม/ ภาคเอกชน (Talent Mobility) 
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4) ด้านการพัฒนาท้องถิ่น ด าเนินการขับเคลื่อนงานในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
4.1) การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้กับคนในท้องถิ่น  
4.2) การขับเคลื่อนการด าเนินงานยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  
 - เพ่ิมศักยภาพชุมชน soft power บนฐานอัตลักษณ์ 
  - ยกระดับคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 
 - ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนยั่งยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ 
 - ชุมชนดิจิตอล (Digital Community) เพ่ือรองรับสังคมศตวรรษท่ี 21 
 - พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพ่ือการยกระดับชุมชนสู่สากล 
 - ศูนย์การเรียนรู้ด้านการบริหารจัดการชุมชนให้ยั่งยืน 
4.3) การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 

 5) ด้านการพัฒนาระบบ กลไก และบริหารจัดการ ด าเนินการขับเคลื่อนงานในเรื่องต่างๆ 
ดังนี้ 

5.1) การปรับปรุงระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้น 
การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ (Area-Based and Community)  

5.2) การยกระดับธรรมาภิบาลและปรับระบบกลไกการก ากับดูแลมหาวิทยาลัย  
5.3) การส่งเสริมการด าเนินงานและเข้ารับการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking  
5.4) การปรับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร (AUN-QA)  
5.5) การปรับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ (EdPEx) 
5.6) การสร้างมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งความสุข (Happy University) 
5.7) การสร้างรายได้เพ่ิมจากการบริหารจัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
5.8) การสร้างรายได้เพ่ิมจากการจัดบริการทางการศึกษา การวิจัย และการบริการ

วิชาการ 
 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงานโครงการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
หน่วยงานจัดการศึกษา 
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1. รายการบุคลากรภาครัฐ  

ที ่ โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
1 โครงการ เงินเดือนและค่าตอบแทนบุคลากร   
 1.1 กิจกรรม  เงินเดือนและค่าตอบแทนบุคลากร ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและค่าตอบแทนบุคลากร  

   - เงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย  
   - เงินสมทบกองทุนประกันสังคมของพนักงานมหาวิทยาลัย 
   - เงินสมทบกองทุนสะสมส ารองเลี้ยงชีพของพนักงาน 

มหาวิทยาลัย 

ทุกหน่วยงาน 

 
2. งานภารกิจพื้นฐานของหน่วยงาน 

 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
1 โครงการ ด าเนินงานตามภารกิจพื้นฐานด้านการจัดการเรียน

การสอนระดับปริญญาตรี 
  

 1.1 กิจกรรม ประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษา  ค่าใช้จ่ายในการประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษา  
   - ประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษาใหม่ 
   - แนะแนวการศึกษาโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย  

ทุกหน่วยงาน 

 1.2 กิจกรรม จัดบริการสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้แก่นักศึกษา  
 

ค่าใช้จ่ายในการจัดบริการสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้แก่นักศึกษา  
 - ค่าใช้จ่ายจัดซื้อสื่อการเรียนการสอนในห้องสมุด 

   - ค่าใช้จ่ายจัดซื้อสื่อด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ     

ทุกหน่วยงาน 

 1.3 กิจกรรม จัดซื้อครุภัณฑ์  
 

ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อครุภัณฑ์ 
   - ครุภัณฑ์การเรียนการสอน 
   - ครุภัณฑ์ส านักงาน 

หน่วยงานที่มีรายการครุภัณฑ์ 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
 1.4 กิจกรรม ปรับปรุง ก่อสร้างอาคาร ห้องเรียน  

ห้องปฏิบัติการ  
ค่าใช้จ่ายในการปรับปรุง ก่อสร้างอาคาร ห้องเรียน  
ห้องปฏิบัติการ  
   - ค่าใช้จ่ายในการปรับปรุง ก่อสร้างอาคาร ห้องเรียน 
     ห้องปฏิบัติการ  

หน่วยงานที่มีรายการปรับปรุง 
ก่อสร้างฯ 

 1.5 กิจกรรม เตรียมความพร้อมนักศึกษาก่อนเข้าเรียน       
หลังส าเร็จการศึกษา และแสดงความยินดีกับบัณฑิต  

ค่าใช้จ่ายเตรียมความพร้อมนักศึกษาก่อนเข้าเรียนหลังส าเร็จ
การศึกษา และแสดงความยินดีกับบัณฑิต  
   - ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 
   - ปรับพื้นฐานความรู้ให้นักศึกษาใหม่ 
   - ปัจฉิมนิเทศก่อนส าเร็จการศึกษา 
   - แสดงความยินดีกับบัณฑิต 

ทุกหน่วยงาน 

 1.6 กิจกรรม จัดซื้อวัสดุการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี  
(จันทร์-ศุกร์) 

ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อวัสดุการจัดการเรียนการสอนระดับ
ปริญญาตรี (จันทร์-ศุกร์)  
   - ค่าวัสดุการเรียนการสอน  
   - ค่าถ่ายเอกสาร  
   - ค่าเอกสาร 

ทุกหน่วยงาน 

 1.7 กิจกรรม บริหารและจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 
(เสาร์-อาทิตย์) 
 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารและจัดการเรียนการสอนระดับ   
ปริญญาตรี (เสาร์-อาทิตย์)  
   - ค่าตอบแทนการบริหารการเรียนการสอน 
   - ค่าใช้จ่ายในการจัดการเรียนการสอน 
   - ค่าตอบแทนการสอน 

หน่วยงานที่มีการจัดการเรียน
การสอน ระดับปริญญาตรี 
(เสาร์-อาทิตย์) 

 1.8 กิจกรรม สอนเสริมในรายวิชา ค่าใช้จ่ายในการสอนเสริมในรายวิชา  
   - ค่าตอบแทนวิทยากรบรรยายเสริมในรายวิชา 
 

ทุกหน่วยงาน 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
 1.9 กิจกรรม ฝึกประสบการณ์วิชาชีพนักศึกษา  ค่าใช้จ่ายในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพนักศึกษา  

- เตรียมความพร้อมก่อนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
- การนิเทศนักศึกษาระหว่างฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
- ปัจฉิมนิเทศนักศึกษาหลังฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

ทุกหน่วยงาน 

 1.10 กิจกรรม ทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา  ค่าใช้จ่ายในการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา  
   - การทบทวนมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 

ทุกหน่วยงาน 

 1.11 กิจกรรม ความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอก  ค่าใช้จ่ายในการร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก  
   - ความร่วมมือภายในประเทศ 
   - ความร่วมมือภายนอกประเทศ 

ทุกหน่วยงาน 

2 โครงการ ด าเนินงานตามภารกิจพื้นฐานด้านการจัดการเรียน
การสอนระดับบัณฑิตศึกษา 

  

 2.1 กิจกรรม บริหารและจัดการเรียนการสอน  
ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารการจัดการเรียนการสอน  
ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 
   - ค่าวัสดุการเรียนการสอน 
   - ค่าตอบแทนอาจารย์ที่ปรึกษา 
   - ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
   - ค่าตอบแทนการสอน 
   - แสดงความยินดีกับบัณฑิต 
   - ฯลฯ 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร์ 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
 2.2 กิจกรรม บริหารและจัดการเรียนการสอน  

ระดับปริญญาโท 
ค่าใช้จ่ายในการบริหารการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาโท  
   - ค่าวัสดุการเรียนการสอน 
   - ค่าตอบแทนอาจารย์ที่ปรึกษา 
   - ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
   - ค่าตอบแทนการสอน 
   - ค่าเผยแพร่บทความทางวิชาการ 
   - แสดงความยินดีกับบัณฑิต 

- ฯลฯ 

หน่วยงานจัดการศึกษาที่มี  
การจัดการเรียนการสอน ระดับ
ปริญญาโท 

 2.3 กิจกรรม บริหารและจัดการเรียนการสอน  
ระดับปริญญาเอก 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารการจดัการเรียนการสอนระดับปริญญาเอก  
   - ค่าวัสดุการเรียนการสอน 
   - ค่าตอบแทนอาจารย์ที่ปรึกษา 
   - ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
   - ค่าตอบแทนการสอน 
   - ค่าเผยแพร่บทความทางวิชาการ 
   - แสดงความยินดีกับบัณฑิต 

 - ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยงานจัดการศึกษาที่มี  
การจัดการเรียนการสอน ระดับ
ปริญญาเอก 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
3 โครงการ ด าเนินงานตามภารกิจพื้นฐานด้านการพัฒนา

นักศึกษา  
  

 3.1 กิจกรรม ..........................................................................  
 
 
 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินกิจกรรม...................... เช่น 
   - ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
   - ด้านกีฬา นันทนาการ 
   - ด้านการบ าเพ็ญประโยชน์ 
   - ด้านงานกิจการนักศึกษาของคณะ 
   - ฯลฯ 

ทุกหน่วยงาน 

 3.2 กิจกรรม เสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาพิการ 
 

ค่าใช้จ่ายในการเสริมสร้างและพัฒนานักศึกษาพิการ เช่น 
   - การเยี่ยมบ้านนักศึกษาพิการ 
   - การสร้างความคุ้นเคยกับสภาพแวดล้อม และการคลื่อนไหว

ส าหรับคนตาบอด O and M  
   - การแนะแนวการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา 
   - กีฬาสีสัมพันธ์นักศึกษาพิการ และนักศึกษาอาสาสมัคร   
   - การอ่านข้อสอบนักศึกษาพิการ 

คณะครุศาสตร์ 

4 โครงการ ด าเนินงานตามภารกิจพื้นฐานด้านการด าเนินงาน
วิจัยและงานสร้างสรรค์  

  

 4.1 กิจกรรม วิจัยสถาบัน ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานวิจัยสถาบันเพ่ือพัฒนาหน่วยงาน  
   - ด าเนินงานวิจัยเรื่อง.................................................. 

 - ด าเนินงานวิจัยเรื่อง.................................................. 

ทุกหน่วยงาน 

 4.2 กิจกรรม .............................................. 
 
 

ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรม..................................................... 
- ..................................................................... 
- ..................................................................... 

ทุกหน่วยงาน 



16 

 

 

16 

 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
5 โครงการ ด าเนินงานตามภารกิจพื้นฐานด้านการบริการ

วิชาการแก่สังคม 
  

 5.1 กิจกรรม .................................................... 
      

ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรม............................................... 
- ..................................................................... 
- ..................................................................... 

ทุกหน่วยงาน 

6 โครงการ ด าเนินงานตามภารกิจพื้นฐานด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  

  

 6.1 กิจกรรม ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 
      

ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญตามประเพณีและ
ศาสนาของท้องถิ่น และของชาติ  

- ..................................................................... 
- ..................................................................... 

ทุกหน่วยงาน 

7 โครงการ ด าเนินงานตามภารกิจพื้นฐานด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน  

  

 7.1 กิจกรรม ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  

 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
 - การรับตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับ

หลักสูตร 
 - การรับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน     

ระดับคณะ 
 - การจัดการความรู้  

   - การควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 
 
 
 

ทุกหน่วยงาน 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
8 โครงการ บริหารจัดการหน่วยงาน   
 8.1 กิจกรรม ประชุมคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน ค่าใช้จ่ายในการประชุมคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน  

   - การประชุมคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน ครั้งที่ ...... 
   - การประชุมคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน ครั้งที่ ...... 

หน่วยงานที่มีคณะกรรมการ
ประจ าหน่วยงาน 

 8.2 กิจกรรม ประชุมบุคลากรภายในหน่วยงาน ค่าใช้จ่ายในการประชุมบุคลากรภายในหน่วยงาน  
   - การประชุมบุคลากรภายในหน่วยงาน ครั้งที่ ...... 
   - การประชุมบุคลากรภายในหน่วยงาน ครั้งที่ ...... 

ทุกหน่วยงาน 

 8.3 กิจกรรม บริหารงานกลางหน่วยงาน ค่าใช้จ่ายบริหารงานกลางหน่วยงาน  
   - จัดซื้อวัสดุส านักงาน 
   - ค่าตอบแทนปฏิบัติงานล่วงเวลา  
   - ค่าน้ าดื่ม 
   - ไปราชการเพ่ือติดต่อประสานงาน 

ทุกหน่วยงาน 

 8.4 กิจกรรม บ ารุงรักษาทรัพย์สิน สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์  ค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาทรัพย์สิน สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์  
    - ค่าบ ารุงซ่อมแซมครุภัณฑ์ สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ 

ทุกหน่วยงาน 

 8.5 กิจกรรม จัดบริการสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายในการจัดบริการสาธารณูปโภค  
    - ค่าโทรศัพท์ 
    - ค่าไฟฟ้า 
    - ค่าจัดส่งเอกสาร/ไปรษณีย์ 

ทุกหน่วยงาน 

 
3. งานยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
 หน่วยงานพิจารณาก าหนดโครงการ กิจกรรม และแนวทางการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงาน (Action plan) ที่ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
หน่วยงาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566 ประจ าปี พ.ศ. 2567 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 
 
 



 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงานโครงการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาและบริการวิชาการ 

และหน่วยงานบริการและจัดหารายได้ 
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1. รายการบุคลากรภาครัฐ  

ที ่ โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
1 โครงการ เงินเดือนและค่าตอบแทนบุคลากร   
 1.1 กิจกรรม  เงินเดือนและค่าตอบแทนบุคลากร ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและค่าตอบแทนบุคลากร  

   - เงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย  
   - เงินสมทบกองทุนประกันสังคมของพนักงานมหาวิทยาลัย 
   - เงินสมทบกองทุนสะสมส ารองเลี้ยงชีพของพนักงาน 

มหาวิทยาลัย 

ทุกหน่วยงาน 

 
2. งานภารกิจพื้นฐานของหน่วยงาน 

 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
1 โครงการ ด าเนินงานตามภารกิจพื้นฐานด้านการพัฒนา

นักศึกษา  
  

 1.1 กิจกรรม ..........................................................................  
 
 
 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินกิจกรรม...................... 
   - ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
   - ด้านกีฬา นันทนาการ 
   - ด้านการบ าเพ็ญประโยชน์ 
   - ฯลฯ 

กองพัฒนานักศึกษา 

2 โครงการ ด าเนินงานตามภารกิจพื้นฐานด้านการด าเนินงาน
วิจัยและงานสร้างสรรค์  

  

 2.1 กิจกรรม วิจัยสถาบัน ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานวิจัยสถาบันเพ่ือพัฒนาหน่วยงาน  
   - ด าเนินงานวิจัยเรื่อง.................................................. 

 - ด าเนินงานวิจัยเรื่อง.................................................. 

สถาบันวิจัยและพัฒนา/ 
หน่วยงานที่มีภารกิจด้าน   
การวิจัย 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
 2.2 กิจกรรม .............................................. 

 
 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา/ 
หน่วยงานที่มีภารกิจด้าน   
การวิจัย 

3 โครงการ ด าเนินงานตามภารกิจพื้นฐานด้านการบริการ
วิชาการแก่สังคม 

  

 3.1 กิจกรรม .................................................... 
      

ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรม..................................................... 
- ..................................................................... 
- ..................................................................... 

หน่วยงานที่มีภารกิจด้าน   
การบริการวิชาการแก่สังคม 

4 โครงการ ด าเนินงานตามภารกิจพื้นฐานด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  

  

 4.1 กิจกรรม ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น และของชาติ 
      

ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญตามประเพณีและ
ศาสนา ของท้องถิ่น และของชาติ  

- ..................................................................... 
- ..................................................................... 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

5 โครงการ ด าเนินงานตามภารกิจพื้นฐานด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน  

  

 5.1 กิจกรรม ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  

 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
- การรับตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ

มหาวิทยาลัย 
- การจัดการความรู้  

   - การควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

หน่วยงานที่รับผิดชอบตัวชี้วัด
การประกันคุณภาพการศึกษา 
ระดับมหาวิทยาลัย/ 
หน่วยงานที่จะด าเนินงาน 
ด้านการจัดการความรู้      
การควบคุมภายในและ     
การบริหารความเสี่ยง 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
6 โครงการ ด าเนินงานตามภารกิจพื้นฐานโรงเรียนสาธิต มร.ชร. 

แผนกประถม 
  

 6.1 กิจกรรม จัดซื้อวัสดุการเรียนการสอน ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อวัสดุการจัดการเรียนการสอน 
- .............................................................. 
- .............................................................. 

โรงเรียนสาธิต มร.ชร.    
แผนกประถม 

 6.2 กิจกรรม สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตาม 
นโยบายภาครัฐ (เรียนฟรี 15 ปี) 

ค่าใช้จ่ายสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตาม 
นโยบายภาครัฐ (เรียนฟรี 15 ปี) 
   - ค่าหนังสือเรียน 
   - ค่าอุปกรณ์การเรียน 
   - ค่าเครื่องแบบนักเรียน 

โรงเรียนสาธิต มร.ชร.    
แผนกประถม 

 6.3 กิจกรรม สอนเสริมในรายวิชา ค่าใช้จ่ายในการสอนเสริมในรายวิชา  
   - ค่าตอบแทนวิทยากรพิเศษเป็นรายชั่วโมง 

โรงเรียนสาธิต มร.ชร.    
แผนกประถม 

 6.4 กิจกรรม พัฒนาคุณภาพผู้เรียน  ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักเรียนโรงเรียน
สาธิต มร.ชร. 
   - ............................................................. 
   - ............................................................. 

โรงเรียนสาธิต มร.ชร.    
แผนกประถม 

7 โครงการ ด าเนินงานตามภารกิจพื้นฐานโรงเรียนสาธิต มร.ชร. 
แผนกมัธยม 

  

 7.1 กิจกรรม จัดซื้อวัสดุการเรียนการสอน ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อวัสดุการจัดการเรียนการสอน 
- .............................................................. 
- .............................................................. 

โรงเรียนสาธิต มร.ชร.              
แผนกมัธยม 

 7.2 กิจกรรม สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตาม 
นโยบายภาครัฐ (เรียนฟรี 15 ปี) 

ค่าใช้จ่ายสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตาม 
นโยบายภาครัฐ (เรียนฟรี 15 ปี) 

โรงเรียนสาธิต มร.ชร.              
แผนกมัธยม 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
   - ค่าหนังสือเรียน 
   - ค่าอุปกรณ์การเรียน 
   - ค่าเครื่องแบบนักเรียน 

 7.3 กิจกรรม สอนเสริมในรายวิชา ค่าใช้จ่ายในการสอนเสริมในรายวิชา  
   - ค่าตอบแทนวิทยากรพิเศษเป็นรายชั่วโมง 

โรงเรียนสาธิต มร.ชร.              
แผนกมัธยม 

 7.4 กิจกรรม พัฒนาคุณภาพผู้เรียน  ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักเรียนโรงเรียน
สาธิต มร.ชร. 
   - ............................................................. 
   - ............................................................. 

โรงเรียนสาธิต มร.ชร.              
แผนกมัธยม 

 7.5 กิจกรรม จัดซื้อครุภัณฑ์ ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อครุภัณฑ์ของหน่วยงาน 
   - ............................................................. 
   - ............................................................. 

โรงเรียนสาธิต มร.ชร.              
แผนกมัธยม 

 7.6 กิจกรรม ประชาสัมพันธ์การรับนักเรียน ค่าใช้จ่ายในการประชาสัมพันธ์การรับนักเรียนเข้าศึกษาต่อ 
   - ............................................................. 
   - ............................................................. 

โรงเรียนสาธิต มร.ชร.              
แผนกมัธยม 

 7.7 กิจกรรม พัฒนาหลักสูตร ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน 
   - ............................................................. 
   - ............................................................. 

โรงเรียนสาธิต มร.ชร.              
แผนกมัธยม 

8 โครงการ ด าเนินงานตามภารกิจพื้นฐานของหน่วยงาน   
 8.1 กิจกรรม ................................................................... ค่าใช้จ่ายในการ............................................................. 

- .............................................................. 
- .............................................................. 
 

ทุกหน่วยงาน 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
 8.2 กิจกรรม ................................................................... 

 
ค่าใช้จ่ายในการ............................................................. 

- .............................................................. 
- .............................................................. 

ทุกหน่วยงาน 

9 โครงการ บริหารจัดการหน่วยงาน   
 9.1 กิจกรรม ประชุมคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน ค่าใช้จ่ายในการประชุมคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน  

   - การประชุมคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน ครั้งที่ .......... 
   - การประชุมคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน ครั้งที่ .......... 

หน่วยงานที่มีคณะกรรมการ
ประจ าหน่วยงาน 

 9.2 กิจกรรม ประชุมบุคลากรภายในหน่วยงาน ค่าใช้จ่ายในการประชุมบุคลากรภายในหน่วยงาน  
   - การประชุมบุคลากรภายในหน่วยงาน ครั้งที่.......... 
   - การประชุมบุคลากรภายในหน่วยงาน ครั้งที่.......... 

ทุกหน่วยงาน 

 9.3 กิจกรรม บริหารงานกลางหน่วยงาน ค่าใช้จ่ายบริหารงานกลางหน่วยงาน  
   - จัดซื้อวัสดุส านักงาน 
   - ค่าตอบแทนปฏิบัติงานล่วงเวลา  
   - ค่าน้ าดื่ม 
   - ไปราชการเพ่ือติดต่อประสานงาน 

ทุกหน่วยงาน 

 9.4 กิจกรรม บ ารุงรักษาทรัพย์สิน สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์  ค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาทรัพย์สิน สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์  
   - ค่าบ ารุงซ่อมแซมครุภัณฑ์ สภาพแวดล้อม และภูมิทัศน์ 

ทุกหน่วยงาน 

 9.5 กิจกรรม จัดซื้อครุภัณฑ์  ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อครุภัณฑ์ 
   - ครุภัณฑ์ส าหรับส านักงาน 

หน่วยงานที่มีรายกาครุภัณฑ์ 
(ยกเว้น ร.ร.สาธิต มร.ชร. 
แผนกมัธยม) 

 9.6 กิจกรรม ปรับปรุง ก่อสร้างอาคาร ห้องเรียน  
ห้องปฏิบัติการ  

ค่าใช้จ่ายในการปรับปรุง ก่อสรา้งอาคาร ห้องเรียน ห้องปฏิบัตกิาร  
   - ค่าใช้จ่ายในการปรับปรุง ก่อสร้างอาคาร ห้องเรียน และ

ห้องปฏิบัติการ 

หน่วยงานที่มีรายการปรับปรุง 
ก่อสร้างฯ 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
 9.7 กิจกรรม จัดบริการสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายในการจัดบริการสาธารณูปโภค 

    - ค่าโทรศัพท์ 
    - ค่าไฟฟ้า 
    - ค่าจัดส่งเอกสาร/ไปรษณีย์ 

ทุกหน่วยงาน 

 

3. งานยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
 หน่วยงานพิจารณาก าหนดโครงการ กิจกรรม และแนวทางการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงาน (Action plan) ที่ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
หน่วยงาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566 ประจ าปี พ.ศ. 2567 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 



 
 

แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงานโครงการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
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1. รายการบุคลากรภาครัฐ  

ที ่ โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
1 โครงการ เงินเดือนและค่าตอบแทนบุคลากร   
 1.1 กิจกรรม  เงินเดือนและค่าตอบแทนบุคลากร ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและค่าตอบแทนบุคลากร  

   - เงินเดือน 
   - เงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย  
   - เงินสมทบกองทุนประกันสังคมของพนักงานมหาวิทยาลัย 
   - เงินสมทบกองทุนทดแทนลูกจ้างชั่วคราว พนักงานราชการ 
   - ค่าเช่าบ้าน 
   - เงินประจ าต าแหน่งผู้บริหาร 
   - เงินประจ าต าแหน่งวิชาการพนักงานมหาวิทยาลัย 
   - ค่าตอบแทนเหมาจ่ายแทนการจัดหารถประจ าต าแหน่ง 
   - เงินสมทบกองทุนสะสมส ารองเลี้ยงชีพของพนักงาน 

มหาวิทยาลัย 

กองนโยบายและแผน 
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2. งานภารกิจพื้นฐานของมหาวิทยาลัย 

 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
1 โครงการ สนับสนุนการด าเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย   
 1.1 กิจกรรม ประสานและสนับสนุนการด าเนินงานของ 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน  
ค่าใช้จ่ายในการประสานและสนับสนุนการด าเนินงานของ 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 

กองนโยบายและแผน 

 1.2 กิจกรรม ประสานและสนับสนุนการจัดประชุม 
คณะกรรมการตาม พ.ร.บ.มหาวิทยาลัยราชภัฏ และ
คณะกรรมการตามค าสั่งแต่งตั้งของสภามหาวิทยาลัย 

ค่าใช้จ่ายในการประสานและสนับสนุนการจัดประชุม 
คณะกรรมการตาม พ.ร.บ.มหาวิทยาลัยราชภัฏ และ
คณะกรรมการตามค าสั่งแต่งตั้งของสภามหาวิทยาลัย 

กองนโยบายและแผน 

2 โครงการ บริหารงานกลางมหาวิทยาลัย   
 2.1 กิจกรรม บริหารการจัดการเรียนการสอน ค่าใช้จ่ายในการบริหารการจัดการเรียนการสอน  

   - ค่าใช้จ่ายการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีส าหรับ
โปรแกรมวิชาเปิดใหม่ 

   - ค่าฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่เรียกเก็บเป็นการเฉพาะ 
   - ค่าใช้จ่ายการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีส าหรับ

นักศึกษาต่างชาติที่รับเข้าศึกษาระหว่างปีการศึกษา 
   - ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานรายวันเสาร์-อาทิตย์ และ

วันหยุดนักขัตฤกษ์ 
   - ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการนักศึกษาใหม่ 
   - ค่าธรรมเนียมนักศึกษาถอนคืน กรณีสาขาวิชาไม่สามารถ

เปิดการเรียนการสอนได้ 
   - ค่าใช้จ่ายในการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา    

ที่มีการรับนักศึกษาเข้าใหม่ 

กองนโยบายและแผน 

 2.2 กิจกรรม เพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานกลาง           
ของมหาวิทยาลัย 

ค่าใช้จ่ายในการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานกลางของ 
มหาวิทยาลัย 

กองนโยบายและแผน 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
 2.3 กิจกรรม ไปราชการติดต่อประสานงานของผู้บริหาร ค่าใช้จ่ายในการไปราชการติดต่อประสานงานของผู้บริหาร 

  - เข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา และติดต่อประสานงาน 
กองนโยบายและแผน 

 2.4 กิจกรรม จัดบริการสาธารณูปโภค  ค่าใช้จ่ายในการจัดบริการสาธารณูปโภค 
- ค่าไฟฟ้า 
- ค่าไปรษณีย์ 
- ค่าโทรศัพท์ 

กองนโยบายและแผน 

 2.5 กิจกรรม บ ารุงรักษาทรัพย์สิน สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์  ค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาทรพัย์สิน สภาพแวดล้อมและภูมิทศัน์  
- ค่าจ้างเหมาท าความสะอาด 
- ค่าจ้างเหมารักษาความปลอดภัย 
- ค่าจ้างเหมาจัดเก็บขยะ 
- ค่าใช้จ่ายในการดูแลรักษาอาคารเรียนรวม 

กองนโยบายและแผน 

 2.6 กิจกรรม บ ารุงรักษาทรัพย์สินและจัดหาทรัพยากร 
ด าเนินงานกลางของส านักงานอธิการบดี 

ค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาทรัพย์สินและจัดหาทรัพยากร 
ด าเนินงานกลางของส านักงานอธิการบดี  
   - จัดซื้อวัสดุส านักงานส าหรับงานบริหารกลางส านักงาน

อธิการบดีและการด าเนินงานของฝ่ายเลขานุการผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย 

   - ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาทรัพย์สินของส านักงาน
อธิการบดี 

กองนโยบายและแผน 

 2.7 กิจกรรม ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของ  
มหาวิทยาลัย 

ค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของ 
มหาวิทยาลัย 

กองนโยบายและแผน 

 2.8 กิจกรรม จัดซื้อครุภัณฑ์  ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อครุภัณฑ์ กองนโยบายและแผน 
 2.9 กิจกรรม ค่าตอบแทนการจัดการเรียนการสอน 

กรณีสอนเกินเกณฑ์ 
ค่าตอบแทนการจัดการเรียนการสอนกรณีสอนเกินเกณฑ์ กองนโยบายและแผน 
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3. งานยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ แหล่งงบประมาณ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
1. โครงการ พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่มุ่งสร้างบัณฑิตให้มีทักษะสูงและตอบโจทย์การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  

 1.1 กิจกรรม พัฒนาหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาหลักสูตรใหม่ตามแนว
ทางการพัฒนาหลักสูตรบนฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(Outcome Based Education : OBE) โดยเน้น
ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ และเกณฑ์ 
AUN-QA 

- ค่าจัดท าหลักสูตร 
- ค่าวิพากษ์หลักสูตร  
- ค่าจัดท ารูปเล่มหลักสูตร  
- ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ผู้ก ากับดูแล 
- ผศ.ดร.ไพโรจน์ ด้วงนคร 
- ผศ.ยิ่งศักดิ์ เพชรนิล 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณ
แผ่นดิน 2568 

 1.2 กิจกรรม ขับเคลื่อนการด าเนินงานในระบบ    
คลังหน่วยกิต (Credit Bank)  

ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการด าเนินงานหลักสูตร
ในระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank)  

- รูปแบบฝึกอบรม (Modular)             
- รูปแบบรายวิชา (Pre - Degree) 
- รูปแบบรายวิชา (Pre - Master Degree) 

 
 
 
 
 

 

ผู้ก ากับดูแล 
- ผศ.ดร.นวลนภา จุลสุทธิ 
หน่วยงานหลัก  
- สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

งบประมาณ
แผ่นดิน 2568 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ แหล่งงบประมาณ 
2. โครงการ ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพนักศึกษาให้มีทักษะเชิงสมรรถนะและเป็นนวัตกรมืออาชีพ  

 2.1 กิจกรรม เสริมสร้างความรู้และทักษะเชิง
สมรรถนะให้พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลง      
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต (Skill for future) 

ค่าใช้จ่ายในการเสริมสร้างความรู้และทักษะ     
เชิงสมรรถนะให้พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลง      
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต (Skill for future) ภายใต้
กรอบความรู้และทักษะเชิงสมรรถนะ 5 ด้าน คือ 

- ความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking) 
- ความสามารถในการสื่อสาร 

(Communication Skill) 
- การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง (Flexibility 

and Adaptability) 
- การท างานร่วมกับผู้อ่ืน (Teamwork and 

Collaboration) 
- การคิดวิเคราะห์และการตัดสินใจ (Critical 

thinking) 

ผู้ก ากับดูแล 
- ผศ.ยิ่งศักดิ์ เพชรนิล 
- ผศ.ดร.สุทัศน์ คล้ายสุวรรณ 
หน่วยงานหลัก 
- หน่วยงานจัดการศึกษา 
 

งบประมาณ
แผ่นดิน 2568  

 

 2.2 กิจกรรม เสริมสร้างความรู้และทักษะอาชีพให้
พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตและเป็นนวัตกรมืออาชีพ และเป็น   
นวัตกรมืออาชีพ (Hard Skill)  

 

ค่าใช้จ่ายในการเสริมสร้างความรู้และทักษะอาชีพ
ให้พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตและเป็นนวัตกรมืออาชีพ และเป็น   
นวัตกรมืออาชีพ (Hard Skill) 

- ทักษะอาชีพเพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าสู่งาน
อย่างมีประสิทธิภาพ  

 - .......................................................... 
 - ......................................................... 
 - ......................................................... 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ แหล่งงบประมาณ 
3. โครงการ สร้างบัณฑิตให้เป็นนวัตกรสังคมที่ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและรับผิดชอบต่อสังคม  

 3.1 กิจกรรม อบรมพัฒนาทักษะอาจารย์ที่ปรึกษา   
“ด้วยทักษะวิศวกรสังคม” ให้กับอาจารย์ที่
ปรึกษา 

 

ค่าใช้จ่ายในการอบรมพัฒนาทักษะอาจารย์ที่
ปรึกษา “ด้วยทักษะวิศวกรสังคม” ให้กับอาจารย์  
ที่ปรึกษาทุกคณะ/ วิทยาลัย/ ส านักวิชา และ
นักศึกษาวิศวกรสังคม (สร้างทีมวิทยากร) ตาม
แนวทางการด าเนินงานที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

ผู้ก ากับดูแล 
- ผศ.ยิ่งศักดิ์ เพชรนิล 
- ผศ.ดร.สุทัศน์ คล้ายสุวรรณ์ 
หน่วยงานหลัก 
- กองพัฒนานักศึกษา  

งบประมาณ
แผ่นดิน 2568 

 3.2 กิจกรรม อบรมพัฒนา “Soft Skills”         
ด้วยทักษะวิศวกรสังคมให้กับนักศึกษา 

 

ค่าใช้จ่ายในการจัดอบรมเพื่อพัฒนา “Soft 
Skills” ด้วยทักษะวิศวกรสังคมให้กับนักศึกษา   
ตามแนวทางการด าเนินงานที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

ผู้ก ากับดูแล 
- ผศ.ยิ่งศักดิ์ เพชรนิล 
- ผศ.ดร.สุทัศน์ คล้ายสุวรรณ์ 
หน่วยงานหลัก 
- กองพัฒนานักศึกษา  

 3.3 กิจกรรม ลงพื้นที่เก็บข้อมูลพื้นฐานชุมชน       
ด้วยเคร่ืองมือวิศวกรสังคม 

 

1) ค่าใช้จ่ายในการลงพื้นที่เก็บข้อมูลพื้นฐานชุมชน     
ด้วยเคร่ืองมือวิศวกรสังคม 15 พ้ืนที ่ตามแนวทาง  
การด าเนินงานที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

2) ค่าใช้จ่ายในการสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาชุมชน  
 

ผู้ก ากับดูแล 
- ผศ.ยิ่งศักดิ์ เพชรนิล 
- ผศ.ดร.สุทัศน์ คล้ายสุวรรณ์ 
หน่วยงานหลัก 
- หน่วยงานจัดการศึกษา 

 3.4 กิจกรรม ขยายผลการด าเนินงานวิศวกรสังคมสู่
ชุมชน (Local Start Ups) 

 

ค่าใช้จ่ายในการขยายผลการด าเนินงานวิศวกรสังคม
สู่ชุมชน ตามแนวทางการด าเนินงานที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด 

- จัดเวทีน าเสนอผลงานนวัตกรรม 
- คัดเลือก ต่อยอดผลงานนวัตกรรม 
- น าไปขยายผลในพื้นที่ 
 

ผู้ก ากับดูแล 
- ผศ.ยิ่งศักดิ์ เพชรนิล 
- ผศ.ดร.สุทัศน์ คล้ายสุวรรณ์ 
หน่วยงานหลัก 
- กองพัฒนานักศึกษา  
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ แหล่งงบประมาณ 
 3.5 กิจกรรม ติดตาม ประเมินผล และถอดบทเรียน    

ผลการขับเคลื่อนโครงการวิศวกรสังคม 
 

ค่าใช้จ่ายในการติดตาม ประเมินผล และ        
ถอดบทเรียน ผลการขับเคลื่อนโครงการวิศวกร
สังคมของ มร.ชร. ตามแนวทางการด าเนินงานที่
มหาวิทยาลัยก าหนด  

ผู้ก ากับดูแล 
- ผศ.ยิ่งศักดิ์ เพชรนิล 
- ผศ.ดร.สุทัศน์ คล้ายสุวรรณ์ 
หน่วยงานหลัก 
- กองพัฒนานักศึกษา  

4. โครงการ จัดการเรียนการสอนรูปแบบสหกิจศึกษา และการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) 
 4.1 กิจกรรม ส่งเสริมการด าเนินงานและก ากับ

ติดตามการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ CWIE 
ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการด าเนินงานและก ากับ
ติดตามการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ CWIE 

 - จัดแสดงและน าเสนอผลงานทางวิชาการของ
นักศึกษา 

- .................................................................... 

ผู้ก ากับดูแล 
- ผศ.ดร.นวลนภา จุลสุทธิ 
หน่วยงานหลัก  
- สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
- หน่วยงานจัดการศึกษา 

งบประมาณ
แผ่นดิน 2568 

5. โครงการ พัฒนาทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 21 
 5.1 กิจกรรม CRRU Smart Character  1) ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรม CRRU Smart 

Character ตามอัตลักษณ์ของคณะ 
    - .................................................................... 
    - .................................................................... 
2) ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรม CRRU Smart 

Character ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
    - .................................................................... 
    - .................................................................... 

ผู้ก ากับดูแล 
- ผศ.ยิ่งศักดิ์ เพชรนิล 
- ผศ.ดร.สุทัศน์ คล้ายสุวรรณ์ 
หน่วยงานหลัก 
- หน่วยงานจัดการศึกษา 
- กองพัฒนานักศึกษา 

งบประมาณ
แผ่นดิน 2568 

 5.2 กิจกรรม เสริมสร้างทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ 

ค่าใช้จ่ายในการเสริมสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการ   
- .................................................................... 
- .................................................................... 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ แหล่งงบประมาณ 
 5.3 กิจกรรม ส่งเสริมการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ

ส าหรับนักศึกษา 
ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษา   

- .................................................................... 
- .................................................................... 

ผู้ก ากับดูแล 
- ผศ.ยิ่งศักดิ์ เพชรนิล 
- อ.ดร.ณัฎฐพล สันธ ิ
หน่วยงานหลัก 
- หน่วยงานจัดการศึกษา 

งบประมาณ
แผ่นดิน 2568 

 5.4 กิจกรรม ส่งเสริมการพัฒนาทักษะเทคโนโลยี
สารสนเทศส าหรับนักศึกษา 

ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการพัฒนาทักษะเทคโนโลยี
สารสนเทศส าหรับนักศึกษา   

- .................................................................... 
- .................................................................... 

ผู้ก ากับดูแล 
- ผศ.ยิ่งศักดิ์ เพชรนิล 
- ผศ.ดร.จ ารัส กลิ่นหนู 
หน่วยงานหลัก 
- หน่วยงานจัดการศึกษา 

งบประมาณ
แผ่นดิน 2568 

6. โครงการ พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษในศตวรรษที่ 21 ส าหรับนักศึกษา 
 6.1 กิจกรรม เสริมสร้างทักษะด้านภาษาอังกฤษ 

CEFR ส าหรับนักศึกษา 
ค่าใช้จ่ายในการเสริมสร้างทักษะด้านภาษาอังกฤษ 
CEFR ส าหรับนักศึกษา 

- อบรมเสริมสร้างทักษะด้านภาษาอังกฤษ 
CEFR ส าหรับนักศึกษาท่ีมีสมรรถนะไม่ถึง
เกณฑ์ขั้นต่ าตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด  

- ทดสอบวัดระดับสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษ
มาตรฐาน CEFR  

- พัฒนากลไกและแนวทางการขับเคลื่อน      
การพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษส าหรับ
นักศึกษา มร.ชร. 

- พัฒนาคลังข้อสอบภาษาอังกฤษมาตรฐาน CEFR 
 - ประชุมวิพากษ์ข้อสอบภาษาอังกฤษมาตรฐาน 

ผู้ก ากับดูแล 
- อ.ดร.ณัฎฐพล สันธิ  
หน่วยงานหลัก 
- สถาบันภาษาและกิจการ

ต่างประเทศ 

งบประมาณ
แผ่นดิน 2568  
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ แหล่งงบประมาณ 
CEFR  

- เทียบเคียงมาตรฐานข้อสอบ CRRU - CEFR 
กับข้อสอบมาตรฐานภายนอก  

 6.2 กิจกรรม จัดซื้อสื่อการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษรูปแบบ Online 

ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อสื่อการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษ รูปแบบ Online เพ่ือบูรณาการ
ร่วมกับรายวิชา GEN2001 และ GEN2002 ตาม
แนวทาง การด าเนินงานที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

ผู้ก ากับดูแล 
- อ.ดร.ณัฎฐพล สันธิ  
หน่วยงานหลัก 
- สถาบันภาษาและกิจการ

ต่างประเทศ 

งบประมาณ
แผ่นดิน 2568 

7. โครงการ พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
 7.1 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ       

ในการท างาน 
ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ       
ในการท างาน 

- ............................................................ 
- ............................................................ 

 

ผู้ก ากับดูแล 
- ผศ.ยิ่งศักดิ์ เพชรนิล 
หน่วยงานหลัก 
- กองบริหารงานบุคคล  
 

งบกองทุนพัฒนา
บุคลากร 

 

 7.2 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มีคุณวุฒิ 
และเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการในระดับที่สูงขึ้น 

ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มี
คุณวุฒิที่สูงขึ้นและเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการใน
ระดับท่ีสูงขึ้น 

- ......................................................... 
- ......................................................... 

 7.3 กิจกรรม พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ
ให้เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาชีพในระดับที่สูงขึ้น 

 

ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการให้เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาชีพในระดับท่ี
สูงขึ้น 

- ......................................................... 
- ......................................................... 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ แหล่งงบประมาณ 
8. โครงการ เพิ่มประสิทธิภาพทรัพยากรสนับสนุนการเรยีนรู้ให้มีความทันสมัยและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 8.1 กิจกรรม SMART University 
 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน SMART University 
ดังนี้ 
- SMART Management 
 

ก ากับดูแล 
- ผศ.ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล 
หน่วยงานหลัก 
- กองนโยบายและแผน 
- กองคลัง 

งบกองทุน
สนับสนุนการวิจัย
เพ่ือการพัฒนา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
1. โครงการ พัฒนาคุณภาพนักศึกษาครูให้มีมาตรฐานวิชาชีพและมีจิตวัญญาณความเป็นครูในศตวรรษที่ 21 

 1.1 กิจกรรม ผลิตบัณฑิตครูให้มีสมรรถนะสูง และ         
มีความพร้อมส าหรับครูในศตวรรษที่ 21  

 

ค่าใช้จ่ายในการพัฒนานักศึกษาครูให้มีสมรรถนะ
สูง และมีความพร้อมส าหรับครูในศตวรรษที่ 21  

- เสริมสร้างความรู้และทักษะเชิงสมรรถนะ  
ให้พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคต (Skill for future) 

- เสริมสร้างความรู้และทักษะอาชีพให้พร้อม
รองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต
และเป็นนวัตกรมืออาชีพ และเป็นนวัตกร  
มืออาชีพ (Hard Skill) 

- CRRU Smart Character 
- เสริมสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการตาม
แนวทางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
หน่วยงาน 

- พัฒนาทักษะ IT ส าหรับนักศึกษาครู 
- พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาครู 

ผู้ก ากับดูแล 
- ผศ.ยิ่งศักดิ์ เพชรนิล 
หน่วยงานหลัก 
- คณะครุศาสตร์ 
 

งบประมาณ
แผ่นดิน 2568 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ แหล่งงบประมาณ 
2. โครงการ พัฒนานวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 (MOOC) 

 2.1 กิจกรรม พัฒนาสื่อการเรียนการสอนออนไลน์ 
(MOOC) 

 

ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน
ออนไลน์ (MOOC)  
    - .................................................................... 
    - ................................................................... 

ผู้ก ากับดูแล 
- ผศ.ดร.จ ารัส กลิ่นหนู 
หน่วยงานหลัก 
- ศูนย์พัฒนาเทคโนโลยีการศึกษา 

งบประมาณ
แผ่นดิน 2568 

3. โครงการ พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 3.1 กิจกรรม พัฒนาต้นแบบความเป็นเลิศ        

ด้านการจัดการศึกษาของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

 

ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาต้นแบบความเป็นเลิศ    
ด้านการจัดการศึกษาของโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
    - .................................................................... 
    - ................................................................... 

ผู้ก ากับดูแล 
- อ.ดร.อนันต์ แก้วตาติ๊บ 
หน่วยงานหลัก 
- โรงเรียนสาธิต มร.ชร.    

แผนกประถม 

งบประมาณ
แผ่นดิน 2568 

4. โครงการ ยกระดับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สพฐ. โรงเรียน ตชด. และโรงเรียนกองทุนการศึกษา 
 4.1 กิจกรรม อบรมเชิงปฏิบัติการยกระดับคุณภาพ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สพฐ. โรงเรียน ตชด. 
และโรงเรียนกองทุนการศึกษาทั้งระบบ 

ค่าใช้จ่ายในการอบรมเชิงปฏิบัติการยกระดับ
คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด สพฐ. โรงเรียน 
ตชด. และโรงเรียนกองทุนการศึกษาทั้งระบบ 

- ประชุมผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือร่วมกันวิเคราะห์
ความต้องการ (need Assessment) และ 
SWOT โรงเรียนเพ่ือพัฒนาและยกระดับ
คุณภาพการศึกษาทั้งระบบ 

- อบรมเชิงปฏิบัติการโครงการยกระดับคุณภาพ
โรงเรียนทั้งระบบ 

- นิเทศ ติดตาม และ Coaching and mentoring 
ครูประจ าการ ศิษย์เก่า นักศึกษาและครูพี่เลี้ยง 

ผู้ก ากับดูแล 
- อ.ดร.อนันต์ แก้วตาติ๊บ 
หน่วยงานหลัก 
- คณะครุศาสตร์ 

งบประมาณ
แผ่นดิน 2568 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ แหล่งงบประมาณ 
- ถอดบทเรียนสะท้อนคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู้

จากโครงการที่ได้รับการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
- น าเสนอผลงานในเวที Symposium 

 4.2 กิจกรรม อบรมเชิงปฏิบัติการครูประจ าการ
ทั่วไป บุคลากรทางการศึกษา และศิษย์เก่า 

ค่าใช้จ่ายในการอบรมเชิงปฏิบัติการครูประจ าการ
ทั่วไป บุคลากรทางการศึกษา และศิษย์เก่า 

- อบรมเชิงปฏิบัติการครูประจ าการทั่วไป 
บุคลากรทางการศึกษาที่เก่ียวข้อง และศิษย์
เก่า ให้ได้รับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนการสอนเชิงรุก (Active Learning)  

- นิเทศ ติดตาม Coaching and mentoring 
ครูประจ าการทั่วไป บุคลากรทางการศึกษา 
และศิษย์เก่า 

- ก ากับติดตามการน าความรู้ในการอบรมไปใช้ 
โดยการ Follow-up 

- จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
- น าเสนอรูปแบบ/การคัดเลือกแนวปฏิบัติที่ดี   

หรือรูปแบบอื่น ๆ ในเวที Symposium 
5. โครงการ พัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน 

 5.1 กิจกรรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา ในเขตพ้ืนที่
บริการของมหาวิทยาลัย เพ่ือวางแผนในการ
พัฒนาการเป็นนวัตกรทางการศึกษาตามรูปแบบ
ฐานสมรรถนะ PTRU Model 

ค่าใช้จ่ายในการสัมมนาเชิงปฏิบัติการผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา ในเขตพ้ืนที่บริการ
ของมหาวิทยาลัย เพ่ือวางแผนในการพัฒนาการ
เป็ นน วัตกรทางการศึ กษ าตามรูป แบบฐาน
สมรรถนะ PTRU Model 

ผู้ก ากับดูแล 
- อ.ดร.อนันต์ แก้วตาติ๊บ 
หน่วยงานหลัก 
- คณะครุศาสตร์ 

งบประมาณ
แผ่นดิน 2568 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ แหล่งงบประมาณ 
- วางแผนพัฒนาการเป็น นวัตกรทางการศึกษา

ตามรูปแบบฐานสมรรถนะ PTRU Model 
- วิเคราะห์ SWOT หรือ Gap Analysis เพ่ือ

เสริมความเข้มแข็งการเป็นนวัตกรทาง
การศึกษา 

 5.2 กิจกรรม อบรมเชิงปฏิบัติการผู้บริหาร ครู
ประจ าการ ครูพ่ีเลี้ยง นักศึกษา และศิษย์เก่าที่
อยู่ในโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
คร ู

ค่าใช้จ่ายในการอบรมเชิงปฏิบัติการผู้บริหาร ครู
ประจ าการ ครูพ่ีเลี้ยง นักศึกษา และศิษย์เก่าที่อยู่
ในโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 

- อบรมเชิงปฏิบัติการตามพ้ืนฐานการพัฒนา
ของแต่ละบุคคลเพื่อการ re-skill up-skill 
and new skill ให้เป็นนวัตกรทางการศึกษา 
ตามสมรรถนะ PTRU Model 

 5.3 กิจกรรม นิเทศ ติดตาม และ Coaching and 
mentoring  ครูประจ าการ ศิษย์เก่า นักศึกษา
และครูพ่ีเลี้ยง 

ค่าใช้จ่ายในการนิ เทศ ติดตาม และ Coaching 
and mentoring ครูประจ าการ ศิษย์เก่า นักศึกษา
และครูพี่เลี้ยง 

 5.4 กิจกรรม ถอดบทเรียนและน าเสนอผลลัพธ์   
การเป็นนวัตกรทางการศึกษาตามรูปแบบฐาน
สมรรถนะ PTRU Model 

ค่าใช้จ่ายในการประชุม/สัมมนา ถอดบทเรียน
สะท้อนคิดเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากโครงการที่
ได้รับการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

  

 5.5 กิจกรรม เสริมทักษะ คุณลักษณะตามสมรรถนะ
ของ Strong Teacher 

ค่าใช้จ่ายในการอบรมเชิงปฏิบัติการตามหลักสูตร
สมรรถนะ Strong Teacher (หลักสูตร 60 – 80 
ชั่วโมง) ให้กับผู้บริหาร ครูประจ าการ ครูพ่ีเลี้ยง
แล ะศิ ษ ย์ เก่ าที่ อ ยู่ ใน โร งเรี ยน เค รื อ ข่ ายฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพครู 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ แหล่งงบประมาณ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 
1. โครงการ พัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ด้านงานวิจัยและนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ  

 1.1 กิจกรรม พัฒนาศักยภาพบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยไปสู่การเป็นนักวิจัยท้องถิ่น       
มืออาชีพ 

 

ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
ไปสู่การเป็นนักวิจัยท้องถิ่นมืออาชีพ สามารถ
พัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ใน
เชิงพ้ืนที่ควบคู่กับการเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ 

ผู้ก ากับดูแล 
- ผศ.ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล 
หน่วยงานหลัก 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
หน่วยงานสนับสนุน 
- หน่วยงานจัดการศึกษา 
- หน่วยงานที่ผลิตผลงานวิจัย 

นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค ์

 

งบกองทุน 
สนับสนุนงานวิจัย 
เพ่ือการพัฒนา 

 1.2 กิจกรรม แสวงหาและเชื่อมโยงความสัมพันธ์ 
สร้างเครือข่ายการวิจัย 

 

ค่าใช้จ่ายในการแสวงหาและเชื่อมโยงความสัมพันธ์ 
สร้างเครือข่ายการวิจัยตลอดจนการท ากิจกรรม
ร่วมกันของหน่วยงานเครือข่ายทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น     
อย่างยั่งยืน 

2. โครงการ พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านวิชาการ/ วิชาชีพ (Excellent Center for Academic/ Professional Development) : อุทยานวิทยาศาสตร์ 
(Science Park) 

 2.1 กิจกรรม ด าเนินงานอุทยานวิทยาศาสตร์ 
(Science Park) 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอุทยานวิทยาศาสตร์  
(Science Park) 

 - ให้บริการถ่ายทอดเทคโนโลยีนวัตกรรม        
สู่ชุมชน 

 - จัดท าฐานข้อมูลโครงสร้างพ้ืนฐานภาครัฐ      
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 - พัฒนาผู้ประกอบการด้วยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

 

ผู้ก ากับ ดูแล 
- ผศ.ดร.จ ารัส กลิ่นหนู 
หน่วยงานหลัก 
- สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยี

และนวัตกรรม 

งบจาก 
กระทรวง อว. 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ แหล่งงบประมาณ 
3. โครงการ ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในการแก้ไขปัญหา และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในภาคอุตสาหกรรม/ ภาคเอกชน (Talent Mobility) 

 3.1 กิจกรรม ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัย   

- เสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการ
ด าเนินงานการวิจัยร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรม/ภาคเอกชน (Pre Talent 
Mobility) 

- สนับสนุนทุนด าเนินงานการวิจัยร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรม/ภาคเอกชน (Pre Talent 
Mobility) 

- ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานเพื่อพัฒนา
ศักยภาพการวิจัยในภาคอุตสาหกรรม/
ภาคเอกชน (Talent Mobility) 

ผู้ก ากับดูแล 
- ผศ.ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล 
หน่วยงานหลัก 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

งบจากแหล่งอ่ืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาท้องถิ่น 
1. โครงการ ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้กับคนในท้องถิ่น  

 1.1 กิจกรรม พัฒนาระบบ และกลไกการพัฒนา
ทักษะ (Up-skill/ Re-skill/ New-skill) ส าหรับ
บุคลากรวัยท างาน และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาระบบ และกลไกการพัฒนา
ทักษะ (Up-skill/ Re-skill/ New-skill) ส าหรับ
บุคลากรวัยท างาน และส่งเสริมการเรียนรู้     
ตลอดชีวิต 
    - ............................................................ 
    - ............................................................ 
 
 

ผู้ก ากับดูแล 
- ผศ.ดร.นวลนภา จุลสุทธิ 
หน่วยงานหลัก 
- สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

งบประมาณ
แผ่นดิน 2568 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ แหล่งงบประมาณ 
2. โครงการ ขับเคลื่อนการด าเนินงานยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

 2.1 กิจกรรม การเพ่ิมศักยภาพชุมชน Soft Power 
บนฐานอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ค่าใช้จ่ายในการเพ่ิมศักยภาพชุมชน Soft Power 
บนฐานอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

- รวบรวมองค์ความรู้ ศักยภาพชุมชน Soft 
Power บนฐานอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

- พัฒนาศักยภาพชุนชน/พื้นที่ Soft Power 
จากอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

- พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนจากอัตลักษณ์
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นเป็นสินค้า Soft 
Power 

- สร้างการรับรู้ Soft Power จากอัตลักษณ์
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

- ก ากับ ติดตาม ประเมินผลและเผยแพร่ผล
การด าเนินงานโครงการ 

ผู้ก ากับดูแล 
- ผศ.ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล 
หน่วยงานหลัก 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- กองสื่อสารองค์กรและ

ประชาสัมพันธ์ 
- คณะวิทยาการจัดการ 
- คณะการท่องเที่ยวและ    

การโรงแรม 
- ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

งบประมาณ
แผ่นดิน 2568 

 2.2 กิจกรรม พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก 

ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก 

- วางแผนพัฒนาพื้นท่ีในระดับต าบล 
- พัฒนาเชิงพ้ืนที่ในด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม    

ด้านสิ่งแวดล้อมและด้านการศึกษา 
- พัฒนานวัตกรรมทางสังคมเพ่ือยกระดับ

คุณภาพชีวิต 
 

ผู้ก ากับดูแล 
- อ.ดร.อนันต์ แก้วตาติ๊บ 
หน่วยงานหลัก 
- ส านักยุทธศาสตร์การพัฒนา

ท้องถิ่นและบริการวิชาการ 
- วิทยาลัยการแพทย์พ้ืนบ้านฯ 
- คณะสังคมศาสตร์ 
- คณะสาธารณสุขศาสตร์ 

งบประมาณ
แผ่นดิน 2568 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ แหล่งงบประมาณ 
- ประเมินผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือ

ยกระดับคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานความสุข
มวลรวม (GVH) 

- คณะบัญชี 
- คณะการท่องเที่ยวและ    

การโรงแรม 
- คณะนิติศาสตร์ 
- ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
- กองบริหารกายภาพฯ 

 2.3 กิจกรรม ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน
ยั่งยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ 

ค่าใช้จ่ายในการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน
ยั่งยืนสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ 

- ต่อยอดงานวิจัยสู่การพัฒนาสร้างมูลค่า 
- วิเคราะห์ศักยภาพกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน 

OTOP 
- พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ OTOP 
- พัฒนาบรรจุภัณฑ์ผลิตภัณฑ์และออกแบบ

ผลิตภัณฑ์ชุมชน OTOP 
- พัฒนาแผนธุรกิจ ความรู้ การบัญชี และ

การตลาดออนไลน์ 
- พัฒนามาตฐานเบื้องต้นของกลุ่มผลิตภัณฑ์

ชุมชนด้วยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
- จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ยกระดับผลิตภัณฑ์

ท้องถิ่น  
- พัฒนาช่องทางการตลาด 
 
 

ผู้ก ากับดูแล 
- อ.ดร.อนันต์ แก้วตาติ๊บ 
หน่วยงานหลัก 
- ส านักยุทธศาสตร์การพัฒนา

ท้องถิ่นและบริการวิชาการ 
- คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 
- คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
- คณะวิทยาการจัดการ 
- คณะรัฐศาสตร์และ           

รัฐประศาสนศาสตร์ 
 
 
 

งบประมาณ
แผ่นดิน 2568 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ แหล่งงบประมาณ 
- พัฒนาฐานข้อมูลผู้ประกอบการและ

ผลิตภัณฑ์ชุมชนที่โดดเด่นสู่แอพพลิเคชั่น            
e-Marketplace 

- ก ากับ ติดตาม ประเมินผลและเผยแพร่ผล
การด าเนินงานโครงการ 

 2.4 กิจกรรม ชุมชนดิจิทัล (Digital Community) 
เพ่ือรองรับสังคมศตวรรษ ที่ 21 

 

ค่าใช้จ่ายในการชุมชนดิจิทัล (Digital 
Community) เพ่ือรองรับสังคมศตวรรษ ที่ 21 

- สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
- พัฒนาความรู้และทักษะความสามารถ    

ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของคนทุกช่วงวัย 
- สร้างชุมชนต้นแบบด้านดิจิทัล 

ผู้ก ากับดูแล 
- ผศ.ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล 
หน่วยงานหลัก 
- คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 
 
 

งบประมาณ
แผ่นดิน 2568 

 2.5 กิจกรรม พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพ่ือการ
ยกระดับชุมชนสู่สากล 

ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพ่ือ
การยกระดับชุมชนสู่สากล 

- E: Evaluation  ประเมินทักษะภาษาอังกฤษ
และเตรียมความพร้อมสู่การพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียน 

- T1: Train กระบวนการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ การปรับปรุงภูมิทัศน์ให้เอ้ือ  
ต่อการเรียนภาษาอังกฤษ 

- T2: Test ประเมินผลความ สามารถทาง
ภาษาอังกฤษของผู้เรียน ปรับปรุง และ  
ขยายผล 

 

ผู้ก ากับดูแล 
- อธิการบดี 
หน่วยงานหลัก 
- สถาบันภาษาและกิจการ

ต่างประเทศ 
- คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 
 
 

งบประมาณ
แผ่นดิน 2568 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ แหล่งงบประมาณ 
 2.6 กิจกรรม ศูนย์การเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาการ

บริหารจัดการทรัพยากรชุมชนอย่างยั่งยืน 
ค่าใช้จ่ายในการศูนย์การเรียนรู้เพื่อการพัฒนา  
การบริหารจัดการทรัพยากรชุมชนอย่างยั่งยืน 

- วิเคราะห์ศักยภาพการใช้งานของทรัพยากร
ในชุมชน 

- พัฒนากลไกบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน 
การหมุนเวียนการใช้ประโยชน์ของ
ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่ 

- พัฒนาศักยภาพบุคลากรในการสร้างการ
ตระหนักรู้การจัดการทรัพยากรในชุมชน   
การหมุนเวียนการใช้ประโยชน์ของ
ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่ให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

- ถ่ายทอดองค์ความรู้นวัตกรรมจากศักยภาพ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการใช้ทรัพยากร
ร่วมกับชุมชน 

- ตั้งศูนย์การเรียนรู้การพัฒนาที่ยั่งยืนส าหรับ
การบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน 

- ก ากับ ติดตาม ประเมินผลและเผยแพร่ผล
การด าเนินงาน 

 
 
 
 

ผู้ก ากับดูแล 
- ผศ.ดร.จ ารัส กลิ่นหนู 
หน่วยงานหลัก 
- สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยี

และนวัตกรรม 
 
 
 

งบประมาณ
แผ่นดิน 2568 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ แหล่งงบประมาณ 
 2.7 กิจกรรม ก ากับติดตาม และประเมินผลการ

ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

ค่าใช้จ่ายในการก ากับติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่น 

ผู้ก ากับดูแล 
- ผศ.ดร.อนันต์ แก้วตาติ๊บ 
หน่วยงานหลัก 
- ส านักยุทธศาสตร์การพัฒนา

ท้องถิ่นและบริการวิชาการ 
- กองสื่อสารองค์กรและ  

ประชาสัมพันธ์ 

งบประมาณ
แผ่นดิน 2568 

 2.8 กิจกรรม บริหารจัดการการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น 

ผู้ก ากับดูแล 
- ผศ.ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล 
หน่วยงานหลัก 
- ส านักงานอธิการบดี 

งบประมาณ
แผ่นดิน 2568 

3. โครงการ พัฒนาศูนย์การเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ  

 3.1 กิจกรรม จัดนิทรรศการหมุนเวียนเพื่อการเรียนรู้
ของศูนย์การเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีภูมิปัญญาของท้องถิ่นและของชาติ 

ค่าใช้จ่ายในการจัดนิทรรศการหมุนเวียนเพื่อ     
การเรียนรู้ของศูนย์การเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีภูมิปัญญาของท้องถิ่นและของชาติ 

ผู้ก ากับดูแล 
- ผศ.ดร.สุทัศน์ คล้ายสุวรรณ์ 
หน่วยงานหลัก 
- ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

งบประมาณ
แผ่นดิน 2568 

 3.2 กิจกรรม จัดแสดงและเผยแพร่ผลงานวิจัย
ผลงานทางวิชาการและงานสร้างสรรค์       
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

ค่าใช้จ่ายในการจัดแสดงและเผยแพร่ผลงานวิจัย
ผลงานทางวิชาการและงานสร้างสรรค์ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ แหล่งงบประมาณ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบ กลไก และบริหารจัดการ 
1. โครงการ ปรับปรุงระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ (Area-Based and Community)  

 1.1 กิจกรรม ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้น
การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ (Area-Based and 
Community) 

ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 
ของมหาวิทยาลัยไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัย 
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 
 (Area-Base and Community) 

- จัดประชุมติดตามการขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยไปสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการพัฒนาชุมชน     
เชิงพ้ืนที่ (Area-Based and Community) 

- สร้างเครือข่ายการท างานด้านนโยบายและ
แผนร่วมกับหน่วยงานภายใน และภายนอก
หน่วยงาน 

- จัดวางระบบการติดตาม และประเมินผลแผน
พลิกโฉมของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

ผู้ก ากับดูแล 
- ผศ.ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล 
หน่วยงานหลัก 
- ส านักงานอธิการบดี 
 

งบประมาณ
แผ่นดิน 2568  

 

2. โครงการ ยกระดับธรรมาภิบาลและปรับระบบกลไกการก ากับดูแลมหาวิทยาลัย 
 2.1 กิจกรรม ยกระดับธรรมาภิบาลและปรับระบบ

กลไกการก ากับดูแลมหาวิทยาลัย 
 

ค่าใช้จ่ายในการยกระดับธรรมาภิบาลและปรับ
ระบบกลไกการก ากับดูแลมหาวิทยาลัย 

- ............................................................... 
- ............................................................... 
- ............................................................... 

ผู้ก ากับดูแล 
- ผศ.ยิ่งศักดิ์ เพชรนิล 
หน่วยงานหลัก 
- กองพัฒนาระบบบริหาร  

และประกันคุณภาพ 
 
 

- 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ แหล่งงบประมาณ 
3. โครงการ ส่งเสริมการด าเนินงานและเข้ารับการจัดอันดับตาม (THE Impact Ranking)  

 3.1 กิจกรรม ขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(THE Impact Ranking) 
ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมที่
ขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (THE 
Impact Ranking) 

- ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมที่ขับเคลื่อน
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

- จัดท าข้อมูลและประเมินตนเองตามเกณฑ์
เพ่ือเข้ารับการประเมิน THE Impact 
Ranking 

- ประชาสัมพันธ์และติดตามผลการขับเคลื่อน
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (THE Impact 
Ranking) 

ผู้ก ากับดูแล 
ผศ.ดร.ปวีณา ลี้ตระกูล 
หน่วยงานหลัก 
- กองสื่อสารองค์กร 
 และประชาสัมพันธ์ 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

งบประมาณ
แผ่นดิน 2568  

 

4. โครงการ ขับเคลื่อนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร (AUN-QA) 
 4.1 กิจกรรม ขับเคลื่อนการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในระดับหลักสูตร (AUN-QA) 
ส าหรับหลักสูตรที่เข้ารับการประเมินใหม่ 

 

ค่าใช้จ่ายในการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับหลักสูตร (AUN-QA) 
ส าหรับหลักสูตรที่เข้ารับการประเมินใหม่ 

- ............................................................... 
- ............................................................... 
- ............................................................... 
 
 
 
 

ผู้ก ากับดูแล 
- ผศ.ยิ่งศักดิ์ เพชรนิล 
หน่วยงานหลัก 
- กองพัฒนาระบบบริหาร  

และประกันคุณภาพ 

งบเงินรายได ้     
ที่จัดสรร 

ให้หน่วยงานใน
ปีงบประมาณ 

2568 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ แหล่งงบประมาณ 
5. โครงการ เตรียมความพร้อมการประกันคุณภาพการศกึษาภายในระดับคณะ (EdPEx) 

 5.1 กิจกรรม เตรียมความพร้อมการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับคณะ (EdPEx) 

 

ค่าใช้จ่ายในการเตรียมความพร้อมการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ (EdPEx) 

- ประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่หน่วยงาน 
- พัฒนาคณะน าร่องที่จะด าเนินการ ดังนี้ 

1) การพัฒนากระบวนการท างานสู่ความ 
เป็นเลิศ 

2) การจัดท าโครงร่างองค์กร และแผน     
การพัฒนาคุณภาพ  

3) การประเมินตนเองด้วยเกณฑ์ EdPEx 
4) การพัฒนาและการออกแบบระบบงาน    

สู่ความเป็นเลิศ 
5) การเขียนรายงานการประเมินตนเอง 
6) การพัฒนาผู้ประเมิน เกณฑ์คุณภาพ

การศึกษาเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 

ผู้ก ากับดูแล 
- ผศ.ยิ่งศักดิ์ เพชรนิล 
หน่วยงานหลัก 
- กองพัฒนาระบบบริหาร  

และประกันคุณภาพ 

งบประมาณ
แผ่นดิน 2568  

6. โครงการ สร้างมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่งความสุข (Happy University) 
 6.1 กิจกรรม Happy University ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานสร้างองค์กร 

แห่งความสุข (Happy University) 
- Happy workplace – work space      

ปรับระบบนิเวศน์การท างาน สถานที่ท างาน 
ภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อมการท างานที่ดีเอ้ือ
ต่อการปฏิบัติงาน 

 

ผู้ก ากับดูแล 
- ผศ.ยิ่งศักดิ์ เพชรนิล 
- ผศ.ดร.สุทัศน์ คล้ายสุวรรณ์ 
- ผศ.ดร.จ ารัส กลิ่นหนู 
หน่วยงานหลัก 
- กองพัฒนานักศึกษา 
- กองบริหารงานบุคคล 

งบกองทุนพัฒนา
บุคลากร/ กองทุน
สวัสดิการบุคลากร 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ แหล่งงบประมาณ 
- Happy exercise จัดกิจกรรมสันทนาการ

ระหว่างบุคลากรหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยเพื่อส่งเสริมสุขภาพที่ดี 

- Happy work engagement, rules, 
regulations ปรับปรุงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
และประกาศต่างๆ ให้สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานในปัจจุบัน รวมถึงการเสริมสร้าง
ธรรมาภิบาลภายในองค์กร 

- กองกลาง  
 

7. โครงการ สร้างรายได้เพิ่มจากการบริหารจัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
 7.1 กิจกรรม ปรับระบบและกลไกด้านการบริหาร

จัดการทรัพย์สินเพ่ือสร้างรายได้ให้กับ
มหาวิทยาลัย 

ค่าใช้จ่ายในการปรับระบบและกลไกด้านการ
บริหารจัดการทรัพย์สินเพื่อสร้างรายได้ให้กับ
มหาวิทยาลัย 

- ………………………............................... 
- ………………………............................... 

ผู้ก ากับดูแล 
- ผศ.ดร.ภูริพัฒน์ แก้วศรี 
หน่วยงานหลัก 
- ส านักงานบริหารทรัพย์สิน  

และจัดหารายได้  

เงินจาก 
การจัดหารายได้ 
ของหน่วยงาน 

 7.2 พัฒนาศูนย์ให้บริการของมหาวิทยาลัย        
(Service Center) 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานพัฒนาศูนย์ให้บริการ
ของมหาวิทยาลัย (Service Center) 

- ศูนย์ไฮบริดฟิตเนส เพื่อการส่งเสริม         
การออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพทุกกลุ่มวัย 

- หอพักนักศึกษาและบุคลากร 
- อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 

ผู้ก ากับดูแล 
- ผศ.ดร.ภูริพัฒน์ แก้วศรี 
หน่วยงานหลัก 
- ส านักงานบริหารทรัพย์สิน 

และจัดหารายได้  
 

เงินจาก 
การจัดหารายได้ 
ของหน่วยงาน 
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 โครงการ-กิจกรรมหลัก แนวทางการจัดท ารายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ แหล่งงบประมาณ 
8. โครงการ สร้างรายได้เพิ่มจากการจัดบริการทางการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ 

 8.1 กิจกรรม จัดบริการทางการศึกษาส าหรับ
นักศึกษาต่างชาติ  

ค่าใช้จ่ายในการจัดบริการทางการศึกษาส าหรับ
นักศึกษาต่างชาติ  
   - ค่าวัสดุการเรียนการสอน 
   - ค่าตอบแทนอาจารย์ที่ปรึกษา 
   - ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
   - ค่าตอบแทนการสอน 
   - ฯลฯ 

ผู้ก ากับดูแล 
- รศ.ดร.ไพโรจน์ ด้วงนคร 
หน่วยงานหลัก 
- ศูนย์การจัดการศึกษา

นักศึกษาต่างชาติ 
 

เงินจาก 
การจัดหารายได้ 
ของหน่วยงาน 



 
 

 
 
 

 

 

 

 
 
 
 

การประเมินความส าเร็จของแผนปฏบิัติการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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การประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
การประเมินผลส าเร็จของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นเครื่องมือส าคัญที่จะ

ช่วยให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ท าให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความส าเร็จ และ
ความล้มเหลวในการด าเนินงาน และน าไปสู่การทบทวน ปรับปรุงการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการ
ให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง หรือปัญหาอุปสรรคที่พบจากการด าเนินงาน 
โดยการประเมินผลส าเร็จภาพรวมของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ก าหนดตัวชี้วัดดังนี้ 
 

1. หน่วยงานจัดการศึกษา 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

1. ผลการประเมินการประกันคณุภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2567 มากกว่าหรือเท่ากับ 
ปีท่ีผ่านมา 

2. ร้อยละความส าเร็จของตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายหลักตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566 ประจ าปี พ.ศ. 2567 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.2568) 

ร้อยละ 80 

3. ผลการประเมินศักยภาพการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 ระดับดีมากขึ้นไป 
 

2. หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาและบริการวิชาการ  
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

1. ร้อยละความพึงพอใจผู้รับบริการของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ร้อยละ 80 
2. ร้อยละความส าเร็จของตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายหลักตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566 ประจ าปี พ.ศ. 2567 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

ร้อยละ 80 

3. ผลการประเมินศักยภาพการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 ระดับดีมากขึ้นไป 
4. ผลการประเมินตัวบ่งช้ีการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2567 เฉพาะ

องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1) การวิจัย : ผู้รายงาน = สถาบนัวิจัยและพัฒนา  
 2) การบริการวิชาการ : ผูร้ายงาน = ส านักยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นและบริการวิชาการ 
 3) การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม : ผูร้ายงาน = ส านักศลิปะและวัฒนธรรม 

มากกว่าหรือเท่ากับ 
ปีท่ีผ่านมา 
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วิธีวัดความส าเร็จตามตัวชี้วัดภาพรวมของแผนปฏิบัติการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
1. หน่วยงานจัดการศึกษา 

1.1 ตัวชี้วัด : ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2567 

ค่าเป้าหมาย : มากกว่าหรือเท่ากับปีที่ผ่านมา 

ระดับคะแนนความส าเร็จ : ใช้ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปี
การศึกษา 2567 จากกองพัฒนาระบบบริหารและประกันคุณภาพ 

 
1.2 ตัวชี้วัด : ร้อยละความส าเร็จของตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายหลักตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

หน่วยงาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566 ประจ าปี พ.ศ. 2567 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80 

ร้อยละความส าเร็จ : ใช้ข้อมูลผลการด าเนินงานของตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายหลักตามแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566 
ประจ าปี พ.ศ. 2567 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

สูตรที่ใช้ในการค านวณ : 
 
 
 
 
 
 
 

1.3 ตัวชี้วัด : ผลการประเมินศักยภาพการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

ค่าเป้าหมาย : ระดับดีมากขึ้นไป 

ระดับคะแนนความส าเร็จ : ใช้ผลการประเมินศักยภาพการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2568 จากกองนโยบายและแผน 

 
 
 
 
 

จ านวนตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายหลักตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566 ประจ าปี พ.ศ. 2567 ทีด่ าเนินการ

บรรลคุ่าเป้าหมายที่ก าหนด x 100 
 

จ านวนตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายหลักตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน  
ประจ าปี พ.ศ. 2567 ทั้งหมด 
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2. หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาและบริการวิชาการ และหน่วยงานบริการและจัดหารายได้ 

2.1 ตัวชี้วัด : ร้อยละความพึงพอใจผู้รับบริการของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80 

ร้อยละความส าเร็จ : ใช้ผลการประเมินความพึงพอใจผู้รับบริการของหน่วยงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ของหน่วยงาน  

หมายเหตุ : ผู้ รับบริการของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หมายถึง 
ผู้รับบริการของหน่วยงาน ระหว่างเดือนตุลาคม 2567 – กันยายน 2568 

 
2.2 ตัวชี้วัด : ร้อยละความส าเร็จของตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายหลักตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

หน่วยงาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566 ประจ าปี พ.ศ. 2567 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80 

ร้อยละความส าเร็จ : ใช้ข้อมูลผลการด าเนินงานของตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายหลักตามแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566 
ประจ าปี พ.ศ. 2567 (ปีงบประมาณ พ.ศ.2568) 

สูตรที่ใช้ในการค านวณ : 
 
 
 
 
 
 
 

2.3 ตัวชี้วัด : ผลการประเมินศักยภาพการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

ค่าเป้าหมาย : ระดับดีมากขึ้นไป 

ระดับคะแนนความส าเร็จ : ใช้ผลการประเมินศักยภาพการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2568 จากกองนโยบายและแผน 

 
2.4 ตัวชี้วัด : ผลการประเมินตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 

2567 (เฉพาะองค์ประกอบการวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม) 

ค่าเป้าหมาย : มากกว่าหรือเท่ากับปีที่ผ่านมา 

ระดับคะแนนความส าเร็จ : ใช้ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปี
การศึกษา 2567 จากกองพัฒนาระบบบริหารและประกันคุณภาพ 

 

 

จ านวนตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายหลักตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2565 – 2569) ฉบับทบทวนและปรับปรุง พ.ศ. 2566 ประจ าปี พ.ศ. 2567 ทีด่ าเนินการ

บรรลคุ่าเป้าหมายที่ก าหนด x 100 
 

จ านวนตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายหลักตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงาน  
ประจ าปี พ.ศ. 2567 ทั้งหมด 

 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลประกอบการจัดท าแผนปฏิบัติการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ข้อมูลประกอบการจัดท าแผนปฏิบัติการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 
1. ประเภทงบรายจ่าย แบ่งเป็น 5 ประเภท ดังนี้ 

1.1 งบบุคลากร      =  เงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าจ้างชั่วคราว ค่าตอบแทนพนักงานราชการ 
1.2 งบด าเนินงาน    =  ค่าตอบแทนตามสิทธิ์และต าแหน่งของบุคลากร 
1.3 งบลงทุน =  ค่าครุภัณฑ์ ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
1.4 งบเงินอุดหนุน    =  เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายด าเนินงาน เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายบุคลากร เงินอุดหนุน 

ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเงินอุดหนุนทุนวิจัย 
1.5 งบรายจ่ายอื่น =  เฉพาะงบกลางของมหาวิทยาลัย และกรณีค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป 
     ต่างประเทศ 

 
2. การก าหนดชื่อแผนงาน/รายการ/ผลผลิต/โครงการ 

ให้ระบุชื่อแผนงาน/ ผลผลิต/ โครงการ/ รายการตามแหล่งงบประมาณที่หน่วยงานได้รับจัดสรร    
โดยใช้ชื่อดังนี้ 

แผนงาน รายการ/ผลผลิต/โครงการ 
1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ รายการบุคลากรภาครัฐ 
2. แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ผลผลิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพีฒนาท้องถิ่น 
ผลผลิตพัฒนาหอปรัชญา 
ผลผลิตผลงานการให้บริการวิชาการ 
ผลผลิตท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

3. แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต 

ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 
ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

4. แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาค
ทางการศึกษา 

โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่
ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

5. แผนงานบูรณาการสร้างรายได้จากการ
ท่องเที่ยว 

โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

6. แผนงานบูรณาการเตรียมความพร้อม     
เพ่ือรองรับสังคมสูงวัย 

โครงการส่งเสริมการมีงานท าและมีรายได้ของผู้สูงอายุ 

7. แผนงานส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา ผลผลิตผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ 
8. แผนงานบริหารจัดการการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา 
ผลผลิตสนับสนุนการจัดการศึกษา 
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3. หลักเกณฑ์ในการก าหนดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ (งป.1/2)  
3.1 งบประมาณแผ่นดิน  

ให้ก าหนดแผนการใช้จ่ายงบประมาณได้ ตั้งแตเ่ดือนตุลาคม 2567 – สิงหาคม 2568 
1) งบเงินอุดหนุน นอกเหนือจากงบลงทุนให้ก าหนดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ดังนี้ 

1.1) ไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม – ธันวาคม 2567) ก าหนดแผนการใช้จ่าย 35% 
1.2) ไตรมาสที่ 2 (มกราคม – มีนาคม 2568) ก าหนดแผนการใช้จ่าย 30% 
1.3) ไตรมาสที่ 3 (เมษายน – มิถุนายน 2568) ก าหนดแผนการใช้จ่าย 25% 
1.4) ไตรมาสที่ 4 (กรกฎาคม – กันยายน 2568) ก าหนดแผนการใช้จ่าย 10% 

2) งบลงทุน ให้ก าหนดแผนการใช้จ่ายงบประมาณไว้ในไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม – ธันวาคม 2567)  
3) แผนการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดินที่ก าหนดไว้ไม่อนุญาตให้มีการปรับแผนการใช้จ่าย 

เนื่องจากจะมีผลกระทบต่อมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณของรัฐบาล (ยกเว้นรายการถัวเฉลี่ยจ่าย) 
 3.2 งบประมาณเงินรายได ้

ให้ก าหนดแผนการใช้จ่ายงบประมาณตามความเหมาะสม ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2567 – กันยายน 2568 
1) งบลงทุน ให้ก าหนดแผนการใช้จ่ายงบประมาณไว้ในไตรมาส 1 - 2 (ตุลาคม 2567 – มีนาคม 2568)  
2) งบเงินอุดหนุน และรายจ่ายอ่ืนนอกเหนือจากงบลงทุนให้ก าหนดแผนการใช้จ่าย

งบประมาณได้ตามความเหมาะสม 
3.3 การจัดท างบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน ตั้งงบประมาณได้ไม่เกิน ร้อยละ 20 

ของงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรจากงานพ้ืนฐานและงานยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
 
 

4. การจัดส่งเอกสารแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
4.1 หน่วยงานน าส่งข้อมูลแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มายังกองนโยบายและแผน 

จ านวน 20 เล่ม และจัดส่งในระบบ CRRU: Smart Plan ภายในวันที่ 15 กรกฎาคม 2567  
4.2 กรณีที่ เอกสารขาดความสมบูรณ์และต้องด าเนินการแก้ไข เจ้าหน้าที่กองนโยบายและแผน        

ที่รับผิดชอบในการวิเคราะห์ และตรวจสอบเอกสารแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของ
หน่วยงานจะประสานไปยังเจ้าหน้าที่งบประมาณของหน่วยงานเพ่ือด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเอกสาร 

4.3 หน่วยงานจัดส่งเอกสารแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับสมบูรณ์ จ านวน   
20 เล่ม ให้กองนโยบายและแผน ภายในวันที่ 26 สิงหาคม 2567 เพ่ือรวบรวมน าเสนอต่อคณะกรรมการ  
การเงินและงบประมาณพิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยใช้สีปกตามกลุ่มหน่วยงาน ดังนี้ 

1)  กลุ่มหน่วยงานจัดการศึกษา   ใช้ปก สีชมพู (เข้าเล่มแนวตั้ง สันสีเดียวกับปก) 
2)  กลุ่มหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา  ใช้ปก สีฟ้า   (เข้าเล่มแนวตั้ง สันสีเดียวกับปก) 
    และบริการวิชาการ 
3)  กลุ่มหน่วยงานบริการและจัดหารายได้ ใช้ปก สีเหลือง (เข้าเล่มแนวตั้ง สันสีเดียวกับปก) 

4.4 หากมีข้อสงสัยในการจัดท ารายละเอียดแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้ติดต่อ
สอบถามมายังเจ้าหน้าที่กองนโยบายและแผนที่รับผิดชอบในการตรวจสอบความถูกต้อง และความสมบูรณ์
ของเอกสารของหน่วยงาน ได้ที่เบอร์โทรศัพท์ 0 5377 6035 หรือเบอร์โทรศัพท์ภายในหมายเลข 1709 และ 1710  

4.5 หากมีข้อสงสัยในเรื่องเกณฑ์และแนวทางการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ   
พ.ศ. 2568 ให้ติดต่อสอบถามมายังผู้อ านวยการกองนโยบายและแผนได้ที่เบอร์โทรศัพท์ 0 5377 6035 
หรือเบอร์โทรศัพท์ภายในหมายเลข 1818  
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5. รายชื่อเจ้าหน้าที่กองนโยบายและแผนที่รับผิดชอบในการวิเคราะห์ และตรวจสอบเอกสารแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของหน่วยงานต่างๆ  

หน่วยงาน  ผู้รับผิดชอบ  หมายเลขโทรศัพท์ 
กลุ่มหน่วยงานจัดการศึกษา    
1. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี นางนภัทร ขันสุธรรม 1709 
2. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม นางสาวชุติกาญจน์ ต๊ะต้องใจ 1710 
3. วิทยาลัยการแพทย์พ้ืนบ้านและ 
    การแพทย์ทางเลือก 

นายกฤตพล อาชวพร 
1710 

4. คณะครุศาสตร์ นางสาวทัศนีย์ ชัยสุภาพ 1709 
5. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ นางสาวทัศนีย์ ชัยสุภาพ 1709 
6. คณะวิทยาการจัดการ นางนภัทร ขันสุธรรม 1709 
7. คณะสังคมศาสตร์ นางนภัทร ขันสุธรรม 1709 
8. คณะสาธารณสุขศาสตร์ นางสาวทัศนีย์ ชัยสุภาพ 1709 
9. คณะเทคโนโลยีดิจิทัล นางนภัทร ขันสุธรรม 1709 
10. คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ นางสาวชุติกาญจน์ ต๊ะต้องใจ 1710 
11. คณะนิติศาสตร์ นายกฤตพล อาชวพร 1710 
12. คณะบัญชี นางสาวชุติกาญจน์ ต๊ะต้องใจ 1710 
13. คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม นายกฤตพล อาชวพร 1710 
14. คณะพยาบาลศาสตร์ นางสาวทัศนีย์ ชัยสุภาพ 1709 
กลุ่มหน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาและ
บริการวิชาการ  

 

15. ส านักงานอธิการบดี  
 

   15.1) บริหารงานกลางมหาวิทยาลัย นางสาวทัศนีย์ ชัยสุภาพ 1709 
   15.2) บริหารงานกลางส านักงานอธิการบดี นางสาวทัศนีย์ ชัยสุภาพ 1709 
   15.3) กองกลาง นางสาวชุติกาญจน์ ต๊ะต้องใจ 1710 
   15.4) กองคลัง นายกฤตพล อาชวพร 1710 
   15.5) กองนโยบายและแผน นางสาวทัศนีย์ ชัยสุภาพ 1709 
   15.6) กองบริหารงานบุคคล นางสาวชุติกาญจน์ ต๊ะต้องใจ 1710 
   15.7) กองพัฒนานักศึกษา นางสาวทัศนีย์ ชัยสุภาพ 1709 
   15.8) กองบริหารกายภาพ สิ่งแวดล้อมและ 
          ความปลอดภัย 

นายกฤตพล อาชวพร 1710 

   15.9) กองการสื่อสารองค์กรและ 
           ประชาสัมพันธ์ 

นางสาวชุติกาญจน์ ต๊ะต้องใจ 
1710 

   15.10) กองพัฒนาระบบบริหารและประกัน 
            คุณภาพ  

นางนภัทร ขันสุธรรม 1709 
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หน่วยงาน  ผู้รับผิดชอบ  หมายเลขโทรศัพท์ 
   15.11) หอปรัชญา รัชกาลที่ 9  นายกฤตพล อาชวพร 1710 
   15.12) หน่วยตรวจสอบภายใน  นางสาวชุติกาญจน์ ต๊ะต้องใจ 1710 
16. สถาบันวิจัยและพัฒนา นายกฤตพล อาชวพร 1710 
17. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ นางนภัทร ขันสุธรรม 1709 
18. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม นางสาวชุติกาญจน์ ต๊ะต้องใจ 1710 
19. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน นายกฤตพล อาชวพร 1710 
20. บัณฑิตวิทยาลัย นางนภัทร ขันสุธรรม 1709 
21. โรงเรียนสาธิต มร.ชร. นางสาวทัศนีย์ ชัยสุภาพ 1709 
22. สถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิต นางสาวชุติกาญจน์ ต๊ะต้องใจ 1710 
23. สถาบันถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม นางนภัทร ขันสุธรรม 1709 
24. สถาบันภาษาและกิจการต่างประเทศ นางสาวชุติกาญจน์ ต๊ะต้องใจ 1710 
25. ศูนย์บริการวิศวกรรมโยธา นายกฤตพล อาชวพร 1710 
26. ส านักยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นและ

บริการวิชาการ 
นางนภัทร ขันสุธรรม 1709 

27. ศูนย์พัฒนาเทคโนโลยีการศึกษา นายกฤตพล อาชวพร 1710 
กลุ่มหน่วยงานบริการและจัดหารายได้   
28. ศูนย์การจัดการศึกษานักศึกษาต่างชาติ นางนภัทร ขันสุธรรม 1709 
29. ส านักบริหารทรัพย์สินและจัดหารายได้ นางสาวทัศนีย์ ชัยสุภาพ 1709 

 




