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ส่วนท่ี 1 
ข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

 

 
ประวัติและพัฒนาการของมหาวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ต้ังอยู่เลขท่ี 80 หมู่ 9 ตําบลบ้านดู่ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงราย พ้ืนท่ี
จํานวน  940 ไร่ 93 ตารางวา และพื้นท่ีอําเภอเชียงแสน จํานวน 19 ไร่ 1 งาน 72 ตารางวา รวมท้ังรับผิดชอบดูแล         
สวนสมเด็จพระศรีนครินทร์เชียงรายอีก จํานวน 625 ไร่ รวมมีพ้ืนท่ีรับผิดชอบท้ังหมด 1,584 ไร่ 2 งาน 65 ตารางวา 

มหาวิทยาลัยพัฒนาจากโรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรการศึกษา สู่การเป็นวิทยาลัยครูเชียงราย        
สถาบันราชภัฏเชียงราย  และมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย โดยมีประวัติและพัฒนาการ ตามลําดับดังนี้ 
 

โรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา 
วันท่ี 11 กันยายน 2512 จังหวัดเชียงรายได้เสนอเร่ืองขอต้ังโรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา   

ต่ออธิบดีกรมการฝึกหัดครู โดยเสนอให้ใช้พ้ืนท่ีบริเวณอ่างเก็บน้ําหนองบัว ตําบลบ้านดู่ อําเภอเมือง จังหวัดเชียงราย   
เป็นสถานท่ีในการจัดต้ัง 
 

วิทยาลัยครูเชียงราย 
วันท่ี 29 กันยายน 2516 คณะรัฐมนตรีได้มีมติอนุมัติให้จัดต้ังวิทยาลัยครูเชียราย  
ปี พ .ศ . 2518 เ ร่ิมเปิดอบรมการศึกษาภาคฤดูร้อนสําหรับครูประจําการ และเปิดรับนักศึกษา                  

ระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) เป็นรุ่นแรก และระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง)       
ในปีต่อมา  

ปี พ.ศ. 2520 มีพระราชกฤษฎีกาประกาศยกฐานะวิทยาลัยครูเชียงรายเป็นสถาบันการศึกษาและวิจัย 
สามารถเปิดสอนได้ถึงระดับปริญญาตรี และเปิดรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี ในปี พ.ศ. 2522 จํานวน 2 สาขา
วิชาเอก คือ สาขาวิชาภาษาไทย และสาขาวิชาวิทยาศาสตรท่ั์วไป 

ปี พ.ศ. 2528 เปิดรับนักศึกษาในสาขาวิชาชีพอ่ืนในระดับอนุปริญญา สาขาวิชาศิลปศาสตร์ และสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์ พร้อมท้ังได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการให้แบ่งส่วนราชการของวิทยาลัยครูเชียงราย ออกเป็น 10 
หน่วยงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจของวิทยาลัยครู และให้รวมกลุ่มเป็นสหวิทยาลัย โดยให้วิทยาลัยครูเชียงราย
รวมอยู่ในกลุ่ม “สหวิทยาลัยล้านนา”  
 

สถาบันราชภัฏเชียงราย 
วันท่ี 14 กุมภาพันธ์ 2535 ได้รับพระราชทานชื่อสถาบันว่า "สถาบันราชภัฏเชียงราย" แทนชื่อวิทยาลัยครู

เชียงรายเดิม เพ่ือให้สอดคล้องกับความหลากหลายในการผลิตบัณฑิต  
วันท่ี 6 มีนาคม 2538 ได้รับพระราชทานตราสัญลักษณ์ประจําสถาบัน เพ่ือเป็นสิริมงคลแก่สถาบันราชภัฏ 

โดยมีตราพระราชลัญจกรในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 9 อยู่ในวงรี และในวงรอบนอกด้านบน มี
ตัวอักษรภาษาไทยว่า “สถาบันราชภัฏเชียงราย” ด้านล่างมีอักษรภาษาอังกฤษว่า “RAJABHAT INSTITUTE 
CHIANGRAI”  
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
วันท่ี 10 มิถุนายน 2547 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงลงพระปรมาภิไธย

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี 14 มิถุนายน 2547 
ส่งผลให้สถาบันราชภัฏเชียงรายได้รับการยกฐานะและปรับเปลี่ยนสถานภาพเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย” 
ต้ังแต่วันท่ี 15 มิถุนายน  2547 เป็นต้นมา   
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โครงสร้างการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
*   โครงการจัดต้ังหน่วยงานภายในกํากับของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศกึษา 

สํานักงานอธิการบดี 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

สํานักวิทยบริการและ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

สํานักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน 

สํานักนวัตกรรมและบริการสงัคม * 

โรงเรียนสาธิต * 

สํานักประชาสัมพันธ์และสื่อสาร
องค์กร * 

สถาบันความหลากหลายทาง
ชีวภาพและสิ่งแวดล้อมเพ่ือ
พัฒนาท้องถ่ินและอาเซียน * 
สถาบันภาษาและวัฒนธรรม
นานาชาติ * 

หน่วยงานบริการ  

สํานักบริหารและจัดการทรัพย์สิน * 
ศูนย์บริการวิศวกรรมโยธา * 

สถาบันพัฒนาเศรษฐกิจ พลังงาน 
และสิ่งแวดล้อม * 

 

หน่วยงานจัดการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

คณะวิทยาการจัดการ 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

คณะมนุษยศาสตร์ 

วิทยาลัยการแพทย์พ้ืนบ้านและ
การแพทย์ทางเลือก 

วิทยาลัยนานาชาติ * 

สํานักวิชาสังคมศาสตร์ * 

สํานักวิชาบัญชี * 

สํานักวิชาการท่องเที่ยว * 

สํานักวิชาคอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ * 

สํานักวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ * 

สํานักวิชาบริหารรัฐกิจ * 

สํานักวิชานิติศาสตร์ * 

บัณฑิตวิทยาลัย * 

หน่วยตรวจสอบภายใน สภาคณาจารย์และข้าราชการ 

สภามหาวิทยาลัย 

ราชภัฏเชียงราย 

สภาวิชาการ คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลงานมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏเชียงราย 
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หลักสูตรที่เปดิสอน  
 

หลักสูตรที่เปิดสอน รวมท้ังสิ้นทั้งสิ้น 103 หลักสูตร แบ่งเป็นระดับ ปริญญาตรี 77 หลักสูตร 
ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  1 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 17 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก  
8 หลักสูตร จําแนกได้ดังน้ี 

 
 หลักสูตรที่เปิดสอน ปีการศึกษา 2559 จําแนกตามหน่วยงาน 

 (หน่วย : หลักสูตร) 

คณะ/วิทยาลัย/สํานักวิชา 

ระดับการศึกษา 

รวม ร้อยละ (1) 
ปริญญา 

ตรี 

(2) 
ประกาศนียบัตร

บัณฑิต 

(3) 
ปริญญา 

โท 

(4) 
ปริญญา 

เอก 
1. คณะครุศาสตร์ 16 1 3 3 23 22.33 
2. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 7  1  8 7.77 
3. คณะวิทยาการจัดการ 4  2 1 7 6.80 
4. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 7    7 6.80 
5. คณะมนุษยศาสตร์ 8  3  11 10.68 
6. วิทยาลัยการแพทย์พื้นบ้านและ

การแพทย์ทางเลือก 
1  1 1 3 2.91 

7. วิทยาลัยนานาชาติ 4  1 1 6 5.83 
8. สํานักวิชาสังคมศาสตร์ 11  3 2 16 15.53 
9. สํานักวิชาบัญชี 2  1  3 2.91 
10. สํานักวิชาการท่องเที่ยว 5    5 4.85 
11. สําน ักว ิชาคอมพิวเตอร ์และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
6  1  7 6.80 

12. สํานักวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 3    3 2.91 
13. สํานักวิชาบริหารรัฐกิจ 2  1  3 2.91 
14. สํานักวิชานิติศาสตร์ 1    1 0.97 

รวม 77 1 17 8 103 100.00 
ท่ีมา  (1) สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน (กันยายน 2559) 

 (2) – (4) บัณฑิตวิทยาลัย (สิงหาคม 2559) 
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นักศึกษาใหม่ 
 
ในปีการศึกษา 2559 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย มีนักศึกษาใหม่ จํานวนทั้งสิ้น 5,467 คน 

โดยจําแนกได้ดังน้ี 
 

 จํานวนนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2559 จําแนกตามหน่วยงาน  
 (หน่วย : คน) 

คณะ/วิทยาลัย/สํานักวิชา 

ระดับการศึกษา 

รวม ร้อยละ (1) 
ปริญญา 

ตรี 

(2) 
ประกาศนียบัตร

บัณฑิต 

(3) 
ปริญญา 

โท 

(4) 
ปริญญา

เอก 
1. คณะครุศาสตร์ 854 169 60 9 1,092 19.97 
2. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 101    101 1.85 
3. คณะวิทยาการจัดการ 951  17  968 17.71 
4. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 273    273 4.99 
5. คณะมนุษยศาสตร์ 772  27  799 14.61 
6. วิทยาลัยการแพทย์พื้นบ้านและ

การแพทย์ทางเลือก 
121   2 123 2.25 

7. วิทยาลัยนานาชาติ 8    8 0.15 
8. สํานักวิชาสังคมศาสตร์ 422  8   435 7.96 
9. สํานักวิชาบัญชี 417    417 7.63 
10. สํานักวิชาการท่องเที่ยว 222    222 4.06 
11. สําน ักว ิชาคอมพิวเตอร ์และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
226  4  230 4.21 

12. สํานักวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 154    154 2.82 
13. สํานักวิชาบริหารรัฐกิจ 440  8  448 8.19 
14. สํานักวิชานิติศาสตร์ 197    197 3.60 

รวม 5,158 169 124 16 5,467 100.00 
ท่ีมา  (1) สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน (สิงหาคม 2559) 
        (2) – (4) บัณฑิตวิทยาลัย (สิงหาคม 2559) 
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นักศึกษาท้ังหมด 
 
ในปีการศึกษา 2559 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย มีนักศึกษาทั้งหมด จํานวนทั้งสิ้น 20,137 คน

โดยจําแนกได้ดังน้ี 
 

 จํานวนนักศึกษาทั้งหมด ปกีารศึกษา 2559 จําแนกตามหน่วยงาน  
 (หน่วย : คน) 

คณะ/วิทยาลัย/สํานักวิชา 

ระดับการศึกษา 

รวม ร้อยละ (1) 
ปริญญา 

ตรี 

(2) 
ประกาศนียบัตร

บัณฑิต 

(3) 
ปริญญา 

โท 

(4) 
ปริญญา

เอก 
1. คณะครุศาสตร์ 3,935 291 236 67 4,529 22.48 
2. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 563  4  567 2.82 
3. คณะวิทยาการจัดการ 3,294  69 1 3,364 16.71 
4. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 951    951 4.72 
5. คณะมนุษยศาสตร์ 2,516  68  2,584 12.83 
6. วิทยาลัยการแพทย์พื้นบ้านและ

การแพทย์ทางเลือก 
404  20 6 430 2.14 

7. วิทยาลัยนานาชาติ 100  3 4 107 0.53 
8. สํานักวิชาสังคมศาสตร์ 1,595  24 27 1,646 8.17 
9. สํานักวิชาบัญชี 1,198  16  1,214 6.03 
10. สํานักวิชาการท่องเที่ยว 753    753 3.74 
11. สําน ักว ิชาคอมพิวเตอร ์และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
844  20  864 4.29 

12. สํานักวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 416    416 2.07 
13. สํานักวิชาบริหารรัฐกิจ 2,094  53  2,147 10.66 
14. สํานักวิชานิติศาสตร์ 565    565 2.81 

รวม 19,228 291 513 105 20,137 100.00 
ท่ีมา  (1) สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนข้อมูล (สิงหาคม 2559) 
        (2) – (4) บัณฑิตวิทยาลัย (สิงหาคม 2559) 
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ผู้สาํเร็จการศกึษา 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย มีผู้สําเร็จการศึกษา ประจําปีการศึกษา 2558 จํานวนทั้งสิ้น 
3,288 คน โดยจําแนกได้ดังน้ี 

 
 จํานวนผูส้ําเรจ็การศึกษา ปกีารศึกษา 2558 จําแนกตามหน่วยงาน  

 (หน่วย : คน) 

หน่วยงาน 

ระดับการศึกษา 

รวม ร้อยละ (1) 
ปริญญา 

ตรี 

(2) 
ประกาศนียบัตร

บัณฑิต 

(3) 
ปริญญา 

โท 

(4) 
ปริญญา

เอก 
1. คณะครุศาสตร์ 753 76 142 13 984 29.92 
2. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 119  1  120 3.65 
3. คณะวิทยาการจัดการ 391  15  406 12.35 
4. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 88    88 2.68 
5. คณะมนุษยศาสตร์ 303  26  329 10.01 
6. วิทยาลัยการแพทย์พื้นบ้านและ

การแพทย์ทางเลือก 
95  12  107 3.25 

7. วิทยาลัยนานาชาติ 15  2  17 0.52 
8. สํานักวิชาสังคมศาสตร์ 297  5 7 309 9.40 
9. สํานักวิชาบัญชี 138    138 4.20 
10. สํานักวิชาการท่องเที่ยว 76    76 2.31 
11. สําน ักว ิชาคอมพิวเตอร ์และ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
106  2  108 3.28 

12. สํานักวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 62  1  63 1.92 
13. สํานักวิชาบริหารรัฐกิจ 458  7  465 14.14 
14. สํานักวิชานิติศาสตร์ 78    78 2.37 

รวม 2,979 76 213 20 3,288 100.00 
ท่ีมา  (1) สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  (กันยายน 2559) 
        (2) –(4) บัณฑิตวิทยาลัย (สิงหาคม 2559) 
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ภาวะการมีงานทําของบัณฑิต 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ได้ดําเนินการสํารวจภาวะการมีงานทําของบัณฑิตจากผู้สําเร็จ
การศึกษา ระดับปริญญาตรี ปีการศึกษา 2557 จํานวน 3,744 คน มีผู้ตอบแบบสอบถามภาวการณ์มี
งานทําของบัณฑิต จํานวน 3,278 คน มีจํานวนผู้สําเร็จการศึกษามีงานทําหลังสําเร็จการศึกษา 
จํานวน 2,495 คน คิดเป็นร้อยละ 75.81 โดยมีผลสํารวจ จําแนกตามหน่วยงาน ดังน้ี  
 

 จํานวนผู้สําเร็จการศึกษาที่มีงานทํา ประจําปีการศึกษา 2557 จําแนกตามหน่วยงาน 
 

หน่วยงาน 

จํานวนผู้สําเร็จ
การศึกษาที่ตอบ
แบบสอบถาม 

จํานวนผู้สําเร็จ
การศึกษาที่มีงานทํา
หลังสําเร็จการศึกษา 

ร้อยละ 

(คน) (คน)  
1. คณะครุศาสตร์ 1,075 859 79.91 
2. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 138 107 77.54 
3. คณะวิทยาการจัดการ 456 437 95.83 
4. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 88 68 77.27 
5. คณะมนุษยศาสตร์ 214 200 93.46 
6. วิทยาลัยการแพทย์พ้ืนบ้านและ

การแพทย์ทางเลือก 
117 91 77.28 

7. สํานักวิชาสังคมศาสตร์ 259 149 57.53 
8. สํานักวิชาบัญชี 323 245 75.85 
9. วิทยาลัยนานาชาติ 6 6 100.00 
10. สํานักวิชาการท่องเที่ยว 28 18 64.29 
11. สํ า นั ก วิ ช า ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ แ ล ะ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
57 38 66.67 

12. สํานักวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 43 43 100.00 
13. สํานักวิชาบริหารรัฐกิจ 410 185 45.12 
14. สํานักวิชานิติศาสตร์ 64 39 60.94 

รวม 3,278 2,495 75.81 
ท่ีมา  กองพัฒนานักศึกษา (กันยายน 2559)      
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บุคลากร 
 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย มีบุคลากร จํานวนทั้งสิ้น 1,107 คน 

ประกอบด้วย บุคลากรสายวิชาการ 503 คน สายบริหาร 13 คน และสายสนับสนุนวิชาการ 591 คน 
โดยจําแนกได้ดังน้ี 
 

 จํานวนบุคลากร ปีงบประมาณ จําแนกตามประเภทบุคลากร  
  หน่วย : คน 

ประเภทบุคลากร 
สายงาน 

รวม ร้อยละ 
วิชาการ ผู้บริหาร สนับสนุนวิชาการ 

1. ข้าราชการพลเรือน 78 4 6 88 7.95 
2. พนักงานราชการ   24 24 2.17 
3. ลูกจ้างประจํา   24 24 2.17 
4. พนักงานมหาวิทยาลัย 425 9 537 971 87.71 

รวม 503 13 591 1,107 100.00 
ท่ีมา  กองบริหารงานบุคคล (กันยายน 2559) 
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งบประมาณ 
 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย มีงบประมาณสําหรับใช้ในการ
ดําเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย จํานวนทั้งสิ้น 888,942,500 บาท โดยจําแนกได้ดังน้ี 
 

 จํานวนงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จําแนกตามประเภทงบประมาณ 
  หน่วย : บาท 

ประเภทงบประมาณ จํานวนเงิน ร้อยละ 
1. งบแผ่นดิน 658,664,500 74.10 
2. เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 230,278,000 25.90 

รวม 888,942,500 100.00 
ท่ีมา  กองนโยบายและแผน (ตุลาคม 2559) 

 จํานวนงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จําแนกตามงบรายจ่าย  

  หน่วย : บาท 

งบรายจ่าย 
ประเภทงบประมาณ 

รวม 
แผ่นดิน รายได้ 

จํานวนเงิน ร้อยละ จํานวนเงิน ร้อยละ จํานวนเงิน ร้อยละ 
1. งบบุคลากร 57,810,000 8.78 38,549,200 16.74 96,359,200 10.84 
2. งบดําเนินงาน 57,434,600 8.72 165,827,100 72.01 223,261,700 25.12 
3. งบลงทุน 206,578,000 31.36 11,574,300 5.03 218,152,300 24.54 
4. งบเงินอุดหนุน 273,535,100 41.53 1,174,000 0.51 274,709,100 30.90 
5. งบรายจ่ายอ่ืน 63,306,800 9.61 13,153,400 5.71 76,460,200 8.60 

รวม 658,664,500 100.00 230,278,000 100.00 888,942,500 100.00 
ท่ีมา  กองนโยบายและแผน (ตุลาคม 2559) 

 
 จํานวนงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จําแนกตามกลุ่มหน่วยงาน 

  หน่วย : บาท 

กลุ่มหน่วยงาน 
ประเภทงบประมาณ 

รวม 
แผ่นดิน รายได้ 

จํานวนเงิน ร้อยละ จํานวนเงิน ร้อยละ จํานวนเงิน ร้อยละ 
1.  จัดการศึกษา 347,835,500 52.81 72,775,100 31.60 420,610,600 47.32 
2.  สนับสนุนการ   

จัดการศึกษา 
302,395,200 45.91 154,943,300 67.29 457,338,500 51.44 

3.  โครงการพิเศษ 8,433,800 1.28 2,559,600 1.11 10,993,400 1.24 
รวม 658,664,500 100.00 230,278,000 100.00 888,942,500 100.00 

ท่ีมา  กองนโยบายและแผน (ตุลาคม 2559)  
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ส่วนที่ 2 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณและการตดิตามประเมินผล 

 

 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณจากงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได ้ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ได้ดําเนินงานตามพันธกิจ โดยได้ศึกษาวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย กําหนดเป้าหมายตัวชี้วัดใน 7 ประเด็นยุทธศาสตร์ และพัฒนาโครงการ/กิจกรรม เพื่อให้พันธกิจได้บรรลุเป้าหมาย โดยมอบหมาย 
ไปตามหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยมีงบประมาณสําหรับใช้ในการดําเนินงานตามภารกิจทั้งสิ้น 892,184,126.22 บาท 
จําแนกเป็น งบประมาณแผ่นดิน 661,906,126.22 บาท คิดเป็นร้อยละ 74.19 ของงบประมาณทั้งหมด และเป็นงบประมาณเงินรายได้ 230,278,000.00 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 25.81 ของงบประมาณทั้งหมด โดยใช้จ่ายงบประมาณไปทั้งสิ้น 851,645,813.97 บาท คิดเป็นร้อยละ 95.46 เป็นงบประมาณแผ่นดิน 
641,800,112.28 บาท คิดเป็นร้อยละ 96.96 ของงบประมาณแผ่นดิน และเป็นงบประมาณเงินรายได้ 209,845,701.69 บาท คิดเป็นร้อยละ 91.13 ของ
งบประมาณเงินรายได้ 
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 รายการ  
งบประมาณ 

(1) 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ  
งบประมาณคงเหลือ  

เบิกจ่าย ณ 30 ก.ย. 2560 เงินกันเหลื่อมปี รวมงบประมาณ 
(2) (3) (4) (5) = (1) - (4)  

จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 
 1. งบประมาณแผ่นดิน  661,906,126.22  627,996,532.28  94.88   13,803,580.00  2.09   641,800,112.28  96.96  20,106,013.94  3.04  
     1.1 รายจ่ายประจํา  456,748,356.22  429,653,162.28  94.07   6,989,180.00  1.53   436,642,342.28  95.60  20,106,013.94  4.40  
     1.2 รายจ่ายลงทุน  205,157,770.00  198,343,370.00  96.68  6,814,400.00  3.32   205,157,770.00  100.00            -         -  
 2. งบประมาณเงินรายได้  230,278,000.00  195,978,944.69  85.11   13,866,757.00  6.02  209,845,701.69  91.13  20,432,298.31  8.87  
     2.1 รายจ่ายประจํา  201,618,850.00  177,619,041.19  88.10  4,445,880.00  2.21   182,064,921.19   90.30  19,553,928.81  9.70  
     2.2 รายจ่ายลงทุน   28,659,150.00  18,359,903.50  64.06   9,420,877.00  32.87   27,780,780.50  96.94    878,369.50  3.06  
 3. งบประมาณรวม 
(1)+(2)  

892,184,126.22   823,975,476.97  92.35  27,670,337.00  3.10  851,645,813.97  95.46  40,538,312.25  4.54  

     3.1 รายจ่ายประจํา  658,367,206.22   607,272,203.47  92.24   11,435,060.00  1.74   618,707,263.47  93.98  39,659,942.75  6.02  
     3.2 รายจ่ายลงทุน  233,816,920.00   216,703,273.50  92.68  16,235,277.00  6.94   232,938,550.50  99.62    878,369.50  0.38  

หมายเหตุ   1) งบประมาณแผ่นดิน ได้รับจัดสรรตาม พรบ.งบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560   จํานวนเงิน 6,586,645.00 บาท 
2) ได้รับจัดสรรเพิ่มเติมจากกรมบัญชีกลางเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ (เงินเดือนและค่าจ้างประจํา)  จํานวนเงิน 3,241,626.22 บาท 

รวมงบประมาณแผ่นดินทั้งสิ้น              661,906,126.22 บาท 
  



12 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณจากงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได ้ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 งบประมาณ   ผลการใช้จ่าย   เงินกันเหลื่อมป ี  งบประมาณคงเหลือ    

แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน ร้อยละ รายได้ ร้อยละ แผ่นดิน ร้อยละ รายได้ ร้อยละ แผ่นดิน ร้อยละ รายได้ ร้อยละ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  
ยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน
อุดมศึกษาและเสริมสร้าง
สมรรถนะในการแข่งขัน 

                          644,756,831.95                                   599,345,438.36    92.96                               21,927,457.00  
  

3.40  
                             23,483,936.59     3.64  

498,561,431.91  146,195,400.04    477,594,036.80  95.79  121,751,401.56    83.28    9,425,700.00     1.89   12,501,757.00     8.55  11,541,695.11     2.31  11,942,241.48     8.17  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  
พัฒนานักศึกษาให้เป็นไป
ตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยและ
มาตรฐานอุดมศึกษา 

                         15,180,671.00                                     14,293,475.60  94.15                                  344,800.00   2.27                                   542,395.40     3.57  

    7,759,441.00        7,421,230.00        7,759,441.00  100.00     6,534,034.60    88.05                    -        -       344,800.00     4.65                   -        -    542,395.40     7.31  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  
เร่งรัดการพัฒนาผลผลิต
และคุณภาพการวิจัยเพื่อ
ยกระดับการพัฒนา
ท้องถิ่นและอนุภูมิภาคลุ่ม
น้ําโขง  

                          21,071,112.96                                     20,803,814.84    98.73                                                 -        -                                   267,298.12     1.27  

    17,533,918.96        3,537,194.00      17,533,918.96  100.00      3,269,895.88    92.44                    -        -                    -        -                    -        -       267,298.12     7.56  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
สร้างนวัตกรรมการ
ให้บริการวิชาการแก่
สังคมที่สอดคล้องกับ
บริบทและความต้องการ
ของท้องถิ่นและกลุ่มชาติ
พันธุ์ 

                         12,682,967.07                                     12,499,185.88    98.55                                                     -        -                                    183,781.19    1.45  

    10,034,908.95        2,648,058.12      10,034,908.01  100.00     2,464,277.87   93.06                    -        -                    -        -               0.94     0.00      183,780.25 6.94 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 งบประมาณ   ผลการใช้จ่าย   เงินกันเหลื่อมป ี  งบประมาณคงเหลือ    

แผ่นดิน รายได้ แผ่นดิน ร้อยละ รายได้ ร้อยละ แผ่นดิน ร้อยละ รายได้ ร้อยละ แผ่นดิน ร้อยละ รายได้ ร้อยละ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
อนุรักษ์ ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม เพื่อคง
ความเป็นเอกลักษณ์
ล้านนา กลุ่มชาติพันธุ์ 
และสร้างมูลค่าเพิ่มทาง
วัฒนธรรม 

                             2,835,211.09                                       2,598,727.08    91.66                                                     -        -                                         236,484.01     8.34  

      1,056,536.00        1,778,675.09        1,011,536.00   95.74      1,587,191.08    89.23                    -        -                    -        -           45,000.00     4.26        191,484.01   10.77  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6  
ส่งเสริมการดําเนินงาน
ตามแนวพระราชดําริเพื่อ
ความเข้มแข็งของชุมชน 

                            12,302,101.30                                      11,634,482.16    94.57                                       616,000.00   5.01                                          51,619.14     0.42  

    12,273,541.30          28,560.00      11,613,122.16   94.62        21,360.00    74.79         616,000.00     5.02                   -        -           44,419.14     0.36           7,200.00   25.21  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7  
พัฒนาระบบกลไกเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการองค์กรสู่
ความเป็นสากล 

                          183,332,030.85                                    162,777,153.05    88.79                                 4,782,080.00   2.61                                     15,772,797.80     8.60  

  114,663,148.10     68,668,882.75    102,426,369.35   89.33    60,350,783.70    87.89    3,761,880.00     3.28   1,020,200.00     1.49      8,474,898.75     7.39      7,297,899.05   10.63  

รวม 
                          892,160,926.22                                    823,952,276.97    92.35                               27,670,337.00   3.10                               40,538,312.25     4.54  

661,882,926.22  230,278,000.00  627,973,332.28   94.88  95,978,944.69    85.11  13,803,580.00   7.04  13,866,757.00   6.02  20,106,013.94    3.04  20,432,298.31     8.87  
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ประสิทธิภาพและประสิทธผิลของการใชจ้่ายงบประมาณ  
 

1. ผลการใช้จ่ายงบประมาณและการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการของหน่วยงานจัดการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จํานวน 
15 หน่วยงาน พบว่า 

1.1 หน่วยงานจัดการศึกษาทุกหน่วยงาน มีผลการใช้จ่ายงบประมาณโดยรวมเกินร้อยละ 90 ยกเว้น คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เบิกจ่ายได้ร้อย
ละ 81.20  

1.2 ประสิทธิภาพของการใช้จ่ายงบประมาณโดยเทียบระหว่างร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณกับร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด สามารถ
แบ่งได้เป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มที่ 1 หน่วยงานจัดการศึกษา จํานวน 8 หน่วยงาน ดําเนินการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดมากกว่า ร้อยละ 90 ได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี คณะวิทยาการจัดการ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะมนุษยศาสตร์ วิทยาลัยการแพทย์พื้นบ้านและการแพทย์ทางเลือก สํานักวิชาการท่องเที่ยว 
สํานักวิชาคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ และสํานักวิชานิติศาสตร์  

กลุ่มที่ 2 หน่วยงานจัดการศึกษา จํานวน 2 หน่วยงาน ดําเนินการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด ร้อยละ 80 - 89 ได้แก่ วิทยาลัยนานาชาติ และ
สํานักวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  

กลุ่มที่ 3 หน่วยงานจัดการศึกษา จํานวน 5 หน่วยงาน ดําเนินการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดต่ํากว่าร้อยละ 80 ได้แก่ คณะครุศาสตร์ สํานักวิชา
สังคมศาสตร์ สํานักวิชาบัญชี สํานักวิชาบริหารรัฐกิจ และบัณฑิตวิทยาลัย 
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 หน่วย : ล้านบาท 

หน่วยงาน 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ และผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

รวมทั้งหมด 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  

(จัดการเรียนการสอน) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  

(พัฒนานักศึกษา) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  

(วิจัย) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
(บริการวิชาการ 

แก่สังคม) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
(ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม)

ยุทธศาสตร์ที่ 6  
(ดําเนินงานตามแนว

พระราชดําริ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 7  
(บริหารจัดการ) 

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

1 คณะครศุาสตร ์ งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

105.6217 101.5782 100.6887 98.2697 2.7406 2.0298 0.2848 0.0963 0.7308 0.0991 0.0570 0.0490 0.3793 0.3377 0.7406 0.6966 
       (96.17)        (97.60)        (74.06)        (33.81)     (13.57)    (85.96)     (89.05)      (94.06)  

ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัด) 

           68            35             23           9           19            6              8         7         8           3           3        3             4            4              3            3  
     (51.47)        (39.13)        (31.58)        (87.50)        (37.50)    (100.00)    (100.00)      (100.00)  

2 คณะวิทยาศาสตร ์
และเทคโนโลย ี

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

30.8001 25.0105 29.6058 23.9299 0.2668 0.2455 0.1400 0.0679 0.1500 0.1500 0.0500 0.0500     0.5875 0.5673 
    (81.20)         (80.83)        (90.01)       (48.51)        (99.97)    (100.00)            (96.55)  

ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัด) 

          49             47             20        19      12        11           4            4           5           5             6         6                2       2  
  (95.92)       (95.00)     (91.67)    (100.00)    (100.00)    (100.00)        (100.00)  

3 คณะวิทยาการ
จัดการ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

32.1346 31.9980 28.3433 28.2623 1.1339 1.1137 0.3975 0.3973 0.1095 0.1085 0.1565 0.1562     1.9940 1.9600 
       (99.58)         (99.71)        (98.22)         (99.95)        (99.10)        (99.79)           (98.30)  

ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัด) 

         82         75           38          33         17         17              7            7           7            6           5             4                 8             8  
      (91.46)        (86.84)    (100.00)    (100.00)         (85.71)      (80.00)        (100.00)  

4 คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

26.7197 26.6369 25.3948 25.3248 0.2874 0.2812 0.0400 0.0394 0.1000 0.1000 0.1250 0.1250     0.7725 0.7666 
     (99.69)       (99.72)        (97.83)       (98.49)    (100.00)    (100.00)            (99.23)  

ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัด) 

           67        67            31         31        20         20              5          5             4             4         5           5                 2           2  
  (100.00)    (100.00)    (100.00)    (100.00)    (100.00)    (100.00)        (100.00)  

5 คณะมนุษยศาสตร ์ งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

43.9369 43.2210 40.1678 39.6249 1.8365 1.7132 0.7650 0.7470 0.2270 0.2192 0.0700 0.0700     0.8706 0.8467 
  (98.37)        (98.65)        (93.29)        (97.65)       (96.56)    (100.00)           (97.25)  

ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัด) 

        46          45          19   19        14       13        5    5        3  3      3      3         2   2  
  (97.83)    (100.00)        (92.86)    (100.00)    (100.00)    (100.00)        (100.00)  

6 วิทยาลัยการแพทย์
พื้นบ้านและ
การแพทย์ทางเลอืก 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

42.9714 42.9164 40.6152 40.5774 0.7115 0.7112 0.7200 0.7200 0.2800 0.2799         0.6447 0.6279 
   (99.87)    (99.91)      (99.95)    (100.00)      (99.96)             (97.40)  

ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัด) 

 
 

       79     75         36    33   21      20         7     7      11     11                 4      4  
    (94.94)     (91.67)      (95.24)    (100.00)    (100.00)            (100.00)  
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 หน่วย : ล้านบาท 

หน่วยงาน 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ และผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

รวมทั้งหมด 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  

(จัดการเรียนการสอน) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  

(พัฒนานักศึกษา) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  

(วิจัย) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
(บริการวิชาการ 

แก่สังคม) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
(ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม)

ยุทธศาสตร์ที่ 6  
(ดําเนินงานตามแนว

พระราชดําริ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 7  
(บริหารจัดการ) 

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

7 วิทยาลัย
นานาชาติ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

10.2295 9.9591 8.5382 8.3173 0.2738 0.2673 0.0800 0.0700 1.0513 1.0358 0.0220 0.0208     0.2642 0.2480 
      (97.36)      (97.41)      (97.61)        (87.50)        (98.53)        (94.41)           (93.86)  

ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัด) 

           54           46           15           9          24         23          4            4             4           4        5            4                 2        2  
      (85.19)      (60.00)        (95.83)    (100.00)    (100.00)         (80.00)        (100.00)  

8 สํานักวิชา
สังคมศาสตร ์

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

51.3396 50.7446 48.7642 48.4546 0.7594 0.6343 0.4930 0.4315 0.6863 0.6246 0.0960 0.0950     0.5408 0.5046 
      (98.84)         (99.36)         (83.53)        (87.53)        (91.01)        (98.94)            (93.32)  

ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัด) 

   43           27             22             10             9             5            5            5          3            3         2           2              2            2  
     (62.79)         (45.45)      (55.56)    (100.00)    (100.00)    (100.00)        (100.00)  

9 สํานักวิชาบัญชี งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

10.0647 9.9681 8.8544 8.7766 0.3405 0.3400 0.5180 0.5045 0.0600 0.0599 0.0400 0.0439     0.2518 0.2471 
      (99.04)         (99.12)         (99.86)        (97.39)        (99.99)      (99.89)           (98.12)  

ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัด) 

          56         39          18           8         14            8               6           6          6             6             3          3                 9            8  
       (69.64)        (44.44)         (57.14)    (100.00)    (100.00)    (100.00)            (88.89)  

10 สํานักวิชาการ
ท่องเทีย่ว 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

18.1119 17.6459 13.0202 12.7387 0.1634 0.1634 0.0500 0.0392 4.5385 4.3854 0.0700 0.0550     0.2698 0.2641 
      (97.43)         (97.84)    (100.00)        (78.44)         (96.63)       (78.57)            (97.90)  

ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัด) 

        58        58          30         30          7        7          11       11           6         6          1             1              3     3  
  (100.00)    (100.00)    (100.00)    (100.00)    (100.00)    (100.00)        (100.00)  

11 สํานักวิชา
คอมพิวเตอร ์
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

21.2047 20.7571 20.2010 19.7900 0.3398 0.3078 0.3000 0.2990 0.0600 0.0599 0.0530 0.0529     0.2509 0.2475 
      (97.89)        (97.97)         (90.57)       (99.66)         (99.78)       (99.97)            (98.65)  

ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัด) 

    39        37       21           19           8            8              4             4            1            1             3             3                 2            2  
      (94.87)         (90.48)      (100.00)    (100.00)    (100.00)    (100.00)        (100.00)  

12 สํานักวิชา
วิทยาศาสตร ์
สุขภาพ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

18.0025 17.9120 16.2519 16.2024 0.5321 0.5255 0.2350 0.2160 0.1770 0.1713 0.1061 0.0976     0.7005 0.6992 
      (99.50)        (99.70)       (98.77)       (91.91)        (96.77)         (92.01)            (99.81)  

ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัด) 

 

       38             33         12          7         11       11             6          6        5         5           2          2            2        2  
    (86.84)       (58.33)    (100.00)    (100.00)    (100.00)    (100.00)        (100.00)  
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 หน่วย : ล้านบาท 

หน่วยงาน 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ และผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

รวมทั้งหมด 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  

(จัดการเรียนการสอน) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  

(พัฒนานักศึกษา) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  

(วิจัย) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
(บริการวิชาการ 

แก่สังคม) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
(ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม)

ยุทธศาสตร์ที่ 6  
(ดําเนินงานตามแนว

พระราชดําริ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 7  
(บริหารจัดการ) 

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

13 สํานักวิชาบริหาร
รัฐกิจ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

14.8353 14.0979 12.9107 12.2322 1.0523 1.0016 0.1250 0.1244 0.0690 0.0685 0.1568 0.1568     0.5215 0.5144 
      (95.03)        (94.74)        (95.18)        (99.52)         (99.27)    (100.00)            (98.63)  

ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัด) 

           53        42             23        17            8          6          9           7            6         6             5         5              2            1  
   (79.25)      (73.91)       (75.00)      (77.78)    (100.00)    (100.00)            (50.00)  

14 สํานักวิชา
นิติศาสตร ์

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

6.0611 6.0388 5.2309 5.2195 0.1700 0.1650 0.3358 0.3358 0.0750 0.0743 0.0570 0.0535     0.1925 0.1907 
    (99.63)        (99.78)        (97.07)    (100.00)        (99.13)        (93.83)           (99.06)  

ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัด) 

       31         31           12         12             8           8           4             4         3       3        2            2                2        2  
     (100.00)    (100.00)    (100.00)    (100.00)    (100.00)    (100.00)        (100.00)  

15 บัณฑิตวิทยาลยั งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

3.5193 3.4799 3.0658 3.0266                     0.4535 0.4534 
    (98.88)      (98.72)                        (99.97)  

ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัด) 

       21    14         17         12                              4         2  
    (66.67)    (70.59)                         (50.00)  
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2. ผลการใช้จ่ายงบประมาณและการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการของหน่วยงานสนับสนนุการจัดการศึกษา ปงีบประมาณ พ.ศ. 2560 
จํานวน 12 หน่วยงาน พบว่า 

หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาและหน่วยงานบริการทุกหน่วยงาน มีผลการใช้จ่ายงบประมาณโดยรวมเกินร้อยละ 90 และมีประสิทธิภาพการ
ใช้จ่ายงบประมาณโดยเทียบระหว่างร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณกับร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด อยู่ในระดับดีมาก จํานวน 10 หน่วยงาน ซึ่ง
ผลการดําเนินงานบรรลุตามตัวชี้วัดมากกว่าร้อยละ 90 ได้แก่ สถาบันวิจัยและพัฒนา สํานักงานอธิการบดี สํานักศิลปะและวัฒนธรรม สํานักส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน โรงเรียนสาธิต สํานักประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร สถาบันความหลากหลายทางชีวภาพฯ สํานักบริหารและจัดการทรัพย์สิน ศูนย์บริการวิศวกรรมโยธา 
และสถาบันพัฒนาเศรษฐกิจ พลังงานและสิ่งแวดล้อม และมีจํานวน 2 หน่วยงาน ที่อยู่ในระดับดี โดยได้ดําเนินการบรรลุตามตัวชี้วัดร้อยละ 80 - 89 คือ สํานัก
วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และสํานักนวัตกรรมและบริการสังคม นับว่า ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงานสนับสนุน    การจัดการศึกษาและหน่วยงานบริการโดยรวมอยู่ในระดับที่ดี เพราะไม่มีหน่วยงานใดที่ดําเนินการมีผลการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดต่ํา
กว่าร้อยละ 80 
 

 
หน่วย : ล้านบาท 

หน่วยงาน 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณและการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

รวมทั้งหมด 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  

(จัดการเรียนการสอน) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  

(พัฒนานักศึกษา) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  

(วิจัย) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
(บริการวิชาการ 

แก่สังคม) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
(ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม) 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  
(ดําเนินงานตามแนว

พระราชดําริ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 7  
(บริหารจัดการ) 

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

1 สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

19.9250 19.8971 
(99.86)         

16.5845 16.5829 
(99.99) 

      3.3404 3.3141 
(99.21) 

ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัด) 

19 19 
(100.00) 

               9 9 
(100.00) 

                 10 10 
(100.00) 

2 สํานักงาน
อธิการบดี  

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

64.9382 62.8398 
(96.77) 

1.7064 1.6572 
(97.12) 

2.3953 2.0120 
(84.00) 

        60.8366 59.1706 
(97.26) 

ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัด) 

           72 65 
(90.28) 

           7 7 
(100.00) 

10 5 
(50.00) 

                   55 53 
(96.36) 
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หน่วย : ล้านบาท 

หน่วยงาน 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณและการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

รวมทั้งหมด 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  

(จัดการเรียนการสอน) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  

(พัฒนานักศึกษา) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  

(วิจัย) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
(บริการวิชาการ 

แก่สังคม) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
(ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม) 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  
(ดําเนินงานตามแนว

พระราชดําริ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 7  
(บริหารจัดการ) 

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

3 สํานักวิทยบริการ 
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

17.1195 16.8915 
(98.67) 

7.7959 7.6321 
(97.90)                   

9.3236 9.2594 
(99.31) 

ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัด) 

25 20 
(80.00) 

14 12 
(85.71)                   

11 8 
(72.73) 

4 สํานักศลิปะและ
วัฒนธรรม 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

5.7347 5.7277 
(99.88) 

  
      

  0.7380 0.7378 
(99.98)     

4.9967 4.9898 
(99.86) 

ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัด) 

19 19 
(100.00) 

  
      

  11 11 
(100.00)     

8 8 
(100.00) 

5 สํานักส่งเสริม
วิชาการ 
และงานทะเบียน 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

10.4761 10.3011 
(98.33) 

0.7100 0.7082 
(99.75)                   

9.7661 9.5929 
(98.23) 

ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัด) 

11 10 
(90.91) 

7 6 
(85.71)                   

4 4 
(100.00) 

6 โรงเรยีนสาธิต งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

15.0195 14.6737 
(97.70) 

2.0140 1.6693 
(82.88)                   

13.0055 13.0044 
(99.99) 

ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัด) 

10 10 
(100.00) 

      7 7 
(100.00) 

          3 3 
(100.00) 

7 สํานักนวัตกรรม 
และบริการสังคม 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

2.0150 2.0056 
(99.53)         

0.6894 0.6833 
(99.11) 

    1.3256 1.3223 
(99.75) 

ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัด) 

8 7 
(87.50)         

          4 4 
(100.00) 

    4 3 
(75.00) 

8 สํานัก
ประชาสัมพันธ ์
และสื่อสารองค์กร 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

2.8892 2.7712 
(95.92)         

      2.8892 2.7712 
(95.92) 

ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัด) 

 
 

7 7 
(100.00) 

          

      7 7 
(100.00) 



20 

 
หน่วย : ล้านบาท 

หน่วยงาน 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณและการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

รวมทั้งหมด 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  

(จัดการเรียนการสอน) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  

(พัฒนานักศึกษา) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  

(วิจัย) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
(บริการวิชาการ 

แก่สังคม) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
(ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม) 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  
(ดําเนินงานตามแนว

พระราชดําริ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 7  
(บริหารจัดการ) 

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

รวม 

ผลการ
ใช้จ่าย/ 
บรรลุ
ตัวชี้วัด 
(ร้อยละ)  

9 สถาบันความ
หลากหลายทาง
ชีวภาพฯ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

10.7920 10.4733 
(97.05)           

4.5209 4.3491 
(96.20) 

  6.2711 6.1243 
(97.66) 

  

ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัด) 

12 12 
(100.00)           

           5 5 
(100.00) 

  7 7 
(100.00) 

  

10 สํานักบริหารและ
จัดการทรัพย์สิน 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

0.2310 0.2310 
(100.00)           

      0.2310 0.2310 
(100.00) 

  ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัด) 

1 1 
(100.00) 

                  1 1 
(100.00) 

11 ศูนย์บริการ
วิศวกรรมโยธา 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

3.1866 3.1314 
(98.27) 

        0.4300 0.4298 
(99.95) 

1.5779 1.5406 
(97.64) 

    1.1787 1.1609 
(98.49) 

ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัด) 

20 20 
(100.00)         

         1 1 
(100.00) 

   
15 

15 
(100.00) 

                4 4 
(100.00) 

12 สถาบันพัฒนา
เศรษฐกิจ 
พลังงานและ
สิ่งแวดลอ้ม 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

7.5758 7.5552 
(99.73)         

  0.0300 0.0300 
(99.97) 

2.8660 2.8589 
(99.75) 

    4.6799 4.6663 
(99.71) 

ตัวชี้วัด 
(ตัวชี้วัด) 

10 10 
(100.00) 

                  1 1 
(100.00) 

6 6 
(100.00) 

                3 3 
(100.00) 
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ผลสําเร็จตามตัวชี้วัดการดําเนินงานของแผนปฏิบัติการ 
  

มหาวิทยาลัยได้กําหนดเกณฑ์ผลสําเร็จตามตัวช้ีวัดการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 สําหรับหน่วยงานจัดการศึกษา หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา 
และหน่วยงานบริการ ดังน้ี 
 
เกณฑ์ผลสาํเรจ็ตามตัวชี้วัดการดําเนินงานของแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
สําหรบัหน่วยงานจัดการศึกษา 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
1. ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในประจําปีการศึกษา 2559 คะแนนเฉลี่ย 

ไม่ตํ่ากว่า 3.51 
2. ร้อยละของโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560              

ท้ังหมดท่ีดําเนินการแล้วเสร็จ 
ร้อยละ 80 

3. ร้อยละของตัวบ่งชี้ความสําเร็จของโครงการท้ังหมดในแผนปฏิบัติการประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 ท่ีดําเนินการลุล่วงตามค่าเป้าหมายที่กําหนด 

ร้อยละ 80 

4. ร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน ประจําปีงบประมาณพ.ศ. 2560 
สะสมรายไตรมาสเป็นไปตามแผนท่ีกําหนด 

ร้อยละ 96 

5. ร้อยละของจํานวนไตรมาสท่ีเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 เป็นไปตามแผนท่ีกําหนด 

ร้อยละ 90 

 
เกณฑ์ผลสาํเรจ็ตามตัวชี้วัดการดําเนินงานของแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
สําหรบัหน่วยงานสนบัสนุนการจัดการศึกษาและหน่วยงานบริการ 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
1. ร้อยละของโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560          

ท้ังหมดท่ีดําเนินการแล้วเสร็จ 
ร้อยละ 80 

2. ร้อยละของตัวบ่งชี้ความสําเร็จของโครงการท้ังหมดในแผนปฏิบัติการประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 ท่ีดําเนินการลุล่วงตามค่าเป้าหมายที่กําหนด 

ร้อยละ 80 

3. ร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
สะสมรายไตรมาสเป็นไปตามแผนท่ีกําหนด 

ร้อยละ 96 

4. ร้อยละของจํานวนไตรมาสท่ีเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 เป็นไปตามแผนท่ีกําหนด 

ร้อยละ 90 

5. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 80 
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1. ผลสําเร็จตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการหน่วยงานจัดการศึกษา ประจําปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2560 พบว่า  

ผลสําเร็จการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณของ
หน่วยงานจัดการศึกษา 5 ด้าน สามารถแบ่งได้เป็น 3 กลุ่ม ดังน้ี 

กลุ่มที่ 1 หน่วยงานที่มีผลสําเร็จดีตามตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ 
ทั้ง 5 ตัวช้ีวัด จํานวน 8 หน่วยงาน ได้แก่ คณะมนุษยศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม วิทยาลัยการแพทย์พ้ืนบ้านและการแพทย์ทางเลือก วิทยาลัยนานาชาติ สํานักวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ สํานักวิชาการท่องเที่ยว และสํานักวิชานิติศาสตร์ 

กลุ่มที่ 2 หน่วยงานที่มีผลสําเร็จผ่านระดับปานกลางตามตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติการ
ประจําปีงบประมาณ จํานวน 4 จาก 5 ตัวช้ีวัด จํานวน 4 หน่วยงาน ได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี สํานักวิชาสังคมศาสตร์ สํานักวิชาคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ และสํานักวิชา
บัญชี 

กลุ่มที่ 3 หน่วยงานที่มีผลสําเร็จไม่ผ่าน (ตํ่ากว่าร้อยละ 80) ตามตัวช้ีวัดการดําเนินงาน
ของแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ จํานวน 3 หน่วยงาน ได้แก่ คณะครุศาสตร์ สํานักวิชาบริหาร
รัฐกิจ และบัณฑิตวิทยาลัย 

หน่วยงานจัดการศึกษาส่วนใหญ่ มีความสําเร็จในการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติ
การประจําปี และผ่านตามตัวช้ีวัด ถึง 12 หน่วยงาน นับได้ว่า มีความสําเร็จในการดําเนินงานที่ดี ส่วน
หน่วยงานท่ีไม่ผ่านต้องพัฒนาระบบบริหารการจัดการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ควรมีคณะกรรมการ
กํากับแผนยุทธศาสตร์ ต้ังแต่พัฒนาแผน กําหนดตัวช้ีวัด กําหนดผู้รับผิดชอบ มีการกลั่นกรอง
โครงการ/กิจกรรมการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผน และต้องมีการติดตาม ตรวจสอบอยู่เสมอเพ่ือการ
พัฒนาในปีต่อไป 

เมื่อพิจารณาผลการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์หน่วยงานจัดการศึกษาได้บรรลุ
เป้าหมายเป็นส่วนใหญ่ แต่มีบางหน่วยงาน ที่ตัวช้ีวัดบางตัวที่ยังไม่บรรลุตามเป้าหมาย โดยเฉพาะ
ยุทธศาสตร์ที่เก่ียวกับการผลิตบัณฑิต การพัฒนานักศึกษา ซึ่งเป็นภารกิจหลักของหน่วยงาน จึงควร
ให้ความสําคัญด้วยการศึกษา วิเคราะห์ และหาทางพัฒนาต่อไป 
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หน่วยงาน 

ผลสําเร็จตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการหน่วยงานจัดการศึกษา  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ตัวชี้วัด 
ท่ี 1 

ตัวชี้วัด 
ท่ี 2 

ตัวชี้วัด 
ท่ี 3 

ตัวชี้วัด 
ท่ี 4 

ตัวชี้วัด 
ท่ี 5 

รวม
ท้ังหมด 

การบรรลุเป้าหมาย ผล 
การบรรลุ
ตามค่า

เป้าหมาย 
จํานวน ร้อยละ 

1. คณะครุศาสตร์      5 3 60.00 ไม่ผ่าน 
2. คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 
     5 4 80.00 ผ่าน 

3. คณะมนุษยศาสตร์      5 5 100.00 ผ่าน 
4. คณะวิทยาการจัดการ      5 5 100.00 ผ่าน 
5. คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 
     5 5 100.00 ผ่าน 

6. วิทยาลัยการแพทย์
พ้ืนบ้านและการแพทย์
ทางเลือก 

     5 5 100.00 ผ่าน 

7. สํานักวิชา
สังคมศาสตร ์

     5 4 80.00 ผ่าน 

8. วิทยาลัยนานาชาติ      5 5 100.00 ผ่าน 
9. สํานักวิชา

วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
     5 5 100.00 ผ่าน 

10. สํานักวิชาคอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     5 4 80.00 ผ่าน 

11. สํานักวิชาการ
ท่องเที่ยว 

     5 5 100.00 ผ่าน 

12. สํานักวิชาบัญช ี      5 4 80.00 ผ่าน 
13. สํานักวิชาบริหารรัฐกิจ      5 3 60.00 ไม่ผ่าน 
14. สํานักวิชานิติศาสตร์      5 5 100.00 ผ่าน 
15. บัณฑิตวิทยาลัย      5 3 60.00 ไม่ผ่าน 
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2. ผลสําเร็จตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการหน่วยงานสนับสนนุการจัดการศึกษาและ
หน่วยงานบรกิาร ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2560 พบว่า 

ผลสําเร็จตามตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณของหน่วยงานสนับสนุน 
การจัดการศึกษา หน่วยงานที่มีผลสําเร็จตามตัวช้ีวัดการดําเนินงานของแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ
ผ่านทั้งหมด ร้อยละ 100 รวม 11 หน่วยงาน ได้แก่ สถาบันวิจัยและพัฒนา สํานักงานอธิการบดี 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม สํานักส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน โรงเรียนสาธิต สํานักนวัตกรรมและบริการสังคม สถาบันความหลากหลายทางชีวภาพฯ 
สํานักบริหารและจัดการทรัพย์สิน ศูนย์บริการวิศวกรรมโยธา สถาบันพัฒนาเศรษฐกิจ พลังงานและ
สิ่งแวดล้อม และ หน่วยงานที่มีผลสําเร็จตามตัวช้ีวัดการดําเนินงานของแผนปฏิบัติการประจําปี
งบประมาณผ่านร้อยละ 80 จํานวน 1 หน่วยงาน ได้แก่ สํานักประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร และ
ไม่มีหน่วยงานใดเลยที่ไม่ผ่าน (ตํ่ากว่าร้อยละ 80) 
 

หน่วยงาน 

ผลสําเร็จตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการหน่วยงานจัดการศึกษา  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ตัวชี้วัด 
ท่ี 1 

ตัวชี้วัด 
ท่ี 2 

ตัวชี้วัด 
ท่ี 3 

ตัวชี้วัด 
ท่ี 4 

ตัวชี้วัด 
ท่ี 5 

รวม
ท้ังหมด 

การบรรลุเป้าหมาย ผล 
การบรรลุ
ตามค่า

เป้าหมาย 
จํานวน ร้อยละ 

1. สถาบันวิจัยและพัฒนา      5 5 100.00 ผ่าน 
2. สํานักงานอธิการบดี       5 5 100.00 ผ่าน 
3. สํานักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
     5 5 100.00 ผ่าน 

4. สํานักศิลปะและ
วัฒนธรรม 

     5 5 100.00 ผ่าน 

5. สํานักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

     5 5 100.00 ผ่าน 

6. โรงเรียนสาธิต       5 5 100.00 ผ่าน 
7. สํานักนวัตกรรมและ

บริการสังคม 
      5 5 100.00 ผ่าน 

8. สํานักประชาสัมพันธ์
และสื่อสารองค์กร 

      5 4 80.00 ผ่าน 

9. สถาบนัความหลากหลาย
ทางชีวภาพฯ 

      5 5 100.00 ผ่าน 

10. สํานักบริหารและ
จัดการทรัพย์สิน 

   N/A   4 4 100.00 ผ่าน 

11. ศูนย์บริการวิศวกรรม
โยธา 

      5 5 100.00 ผ่าน 

12. สถาบันพัฒนาเศรษฐกิจ 
พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

      5 5 100.00 ผ่าน 
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ความคิดเหน็และข้อเสนอแนะ 
สิ่งที่เห็นได้อย่างชัดเจนในด้านการใช้จ่ายงบประมาณ ได้แก่ การเบิกจ่ายได้เป็นไปตามเป้าหมาย

ทุกหน่วยงาน แต่ยังมีบางหน่วยงาน ที่ดําเนินงานแล้วบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดอยู่ในระดับที่ไม่ดีนัก 
ได้แก่ คณะครุศาสตร์ สํานักวิชาบริหารรัฐกิจ และบัณฑิตวิทยาลัย ต้องให้ความสําคัญ ซึ่งสมควรที่
จะต้องมีการศึกษาถึงการกําหนดตัวช้ีวัดและวิธีการดําเนินงานต่างๆ หรือการวิเคราะห์โครงการ/
กิจกรรมที่สามารถนําไปสู่ความสําเร็จ ของตัวช้ีวัดได้ บางตัวช้ีวัดก็ต้องมีการปรับปรุงให้มีความชัดเจน 
และแสดงถึงสาระสําคัญในแต่ละพันธกิจ รวมทั้งการกํากับ ติดตามการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่
กําหนดไว้ 

อน่ึง คณะกรรมการกลั่นกรองการเงินและงบประมาณที่สภามหาวิทยาลัยแต่งต้ัง ได้เสนอแนะ
เรื่องการหารายได้เพ่ิมของหน่วยงานที่มีศักยภาพ เพราะจํานวนนักศึกษาลดลง เมื่อพิจารณาปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2558 มีรายได้ 315,106,56.38 บาท ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีรายได้ 331,146,509.83 บาท 
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีรายได้ 327,204,052.98 บาท ซึ่งยังเห็นได้ไม่ชัดเจนนักว่าจะลด 
แต่มีแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นสูง ดังน้ัน ทุกหน่วยงานควรตระหนักและให้ความสําคัญในเรื่องน้ีอย่างจริงจัง 
โดยร่วมกันคิดกลยุทธ์ พัฒนาโครงการ/กิจกรรมการหารายได้เพ่ิมขึ้น 
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ส่วนท่ี 3 

บทสรุปและขอ้เสนอแนะ 
 

 
ผลการดําเนนิงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ และประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ 

หน่วยงานจัดการศึกษาเกือบทุกหน่วยงาน มีประสิทธิผลในการเบิกจ่ายงบประมาณในระดับ
ที่ดี โดยในภาพรวมเบิกจ่ายงบประมาณเกิน ร้อยละ 90 ส่วนประสิทธิภาพของการใช้จ่ายงบประมาณ
โดยเทียบระหว่างร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณกับร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัด 
พบว่า หน่วยงานจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพดีมาก จํานวน 8 หน่วยงาน ได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี คณะวิทยาการจัดการ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะมนุษยศาสตร์ วิทยาลัย
การแพทย์พ้ืนบ้านและการแพทย์ทางเลือก สํานักวิชาการท่องเที่ยว สํานักวิชาคอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักวิชานิติศาสตร์ และ หน่วยงานจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพดี จํานวน 2 
หน่วยงาน ได้แก่ วิทยาลัยนานาชาติ และสํานักวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ และหน่วยงานจัดการศึกษาที่
มีประสิทธิภาพการปานกลาง จํานวน 5 หน่วยงาน ได้แก่ คณะครุศาสตร์ สํานักวิชาสังคมศาสตร์ 
สํานักวิชาบัญชี สํานักวิชาบริหารรัฐกิจ และบัณฑิตวิทยาลัย 

หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาและหน่วยงานบริการทุกหน่วยงาน มีการใช้จ่าย
งบประมาณโดยรวมเกิน ร้อยละ 90 ส่วนประสิทธิภาพของการใช้จ่ายงบประมาณโดยเทียบระหว่าง
ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณกับร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัด อยู่ในระดับดีมาก 
จํานวน 10 หน่วยงาน ได้แก่ สถาบันวิจัยและพัฒนา สํานักงานอธิการบดี สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน โรงเรียนสาธิต สํานักประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 
สถาบันความหลากหลายทางชีวภาพฯ สํานักบริหารและจัดการทรัพย์สิน ศูนย์บริการวิศวกรรมโยธา 
สถาบันพัฒนาเศรษฐกิจ พลังงานและสิ่งแวดล้อม และมีจํานวน 2 หน่วยงาน ที่อยู่ในระดับดี ได้แก่ 
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และสํานักนวัตกรรมและบริการสังคม นับว่า 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดําเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงานสนับสนุนการจัด
การศึกษาและหน่วยงานบริการอยู่ในระดับที่ดี เพราะไม่มีหน่วยงานใดที่ดําเนินการมีผลการบรรลุ
เป้าหมายตามตัวช้ีวัดตํ่ากว่าร้อยละ 80 
 ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการประจําปี สําหรับหน่วยงานจัดการศึกษา ที่
กําหนดไว้ 5 ประเด็น ได้แก่ 

1) ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปีการศึกษา 2559 คะแนนเฉล่ียไม่
ตํ่ากว่า 3.51 

2) ร้อยละของโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ทั้งหมดที่
ดําเนินการแล้วเสร็จ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

3) ร้อยละของตัวบ่งช้ีความสําเร็จของโครงการท้ังหมดในแผนปฏิบัติการ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 ที่ดําเนินการลุล่วงตามค่าเป้าหมายที่กําหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
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4) ร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 สะสม
รายไตรมาสเป็นไปตามแผนที่กําหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 96 

5) ร้อยละของจํานวนไตรมาสที่เบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560 เป็นไปตามแผนที่กําหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
 ผลการประเมิน พบว่า หน่วยงานจัดการศึกษาส่วนใหญ่มีความสําเร็จในการดําเนินงานตาม
ตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการประจําปี และผ่านตามตัวช้ีวัดที่กําหนด 5 ประเด็นดังกล่าว ถึง 12 หน่วยงาน 
จาก 15 หน่วยงาน นับได้ว่า มีความสําเร็จในการดําเนินงานที่ดี ส่วนหน่วยงานที่ไม่ผ่านตามเกณฑ์
ต้องพัฒนาระบบบริหารการจัดการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย โดยควรมีคณะกรรมการกํากับแผน
ยุทธศาสตร์ ต้ังแต่พัฒนาแผน กําหนดตัวช้ีวัด กําหนดผู้รับผิดชอบมีการกลั่นกรองโครงการ/กิจกรรม
การดําเนินงานให้เป็นไปตามแผน และต้องมีการติดตาม ตรวจสอบอยู่เสมอ เพ่ือการพัฒนาในปีต่อไป 
 ผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการประจําปี สําหรับหน่วยงานสนับสนุนการจัด
การศึกษา ที่กําหนดไว้ 5 ประเด็น ได้แก่ 

1) ร้อยละของโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ทั้งหมดที่
ดําเนินการแล้วเสร็จ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

2) ร้อยละของตัวบ่งช้ีความสําเร็จของโครงการท้ังหมดในแผนปฏิบัติการ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 ที่ดําเนินการลุล่วงตามค่าเป้าหมายที่กําหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

3) ร้อยละของผลการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 สะสม
รายไตรมาสเป็นไปตามแผนที่กําหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 96 

4) ร้อยละของจํานวนไตรมาสที่เบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560 เป็นไปตามแผนที่กําหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

5) ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
พบว่า หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาทั้ง 12 หน่วยงาน ผ่านเกณฑ์ทั้ง 5 ประเด็น นับ

ได้ว่า หน่วยงานมีการบริหารงานที่ดี 
 
ความคิดเหน็และข้อเสนอแนะ 

สิ่งที่เห็นได้อย่างชัดเจน สําหรับในด้านการใช้จ่ายงบประมาณ ได้แก่ การเบิกจ่ายได้เป็นไป
ตามเป้าหมายทุกหน่วยงาน แต่ยังมีบางหน่วยงานท่ีดําเนินงานแล้วบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดอยู่ใน
ระดับที่ไม่ดี ต้องให้ความสําคัญ ซึ่งสมควรที่จะต้องมีการศึกษาถึงการกําหนดตัวช้ีวัด และวิธีการ
ดําเนินงานต่างๆ หรือการวิเคราะห์โครงการ/กิจกรรมท่ีสามารถนําไปสู่ความสําเร็จของตัวช้ีวัดได้  
บางตัวช้ีวัดก็ต้องมีการปรับปรุงให้มีความชัดเจน และแสดงถึงสาระสําคัญในแต่ละพันธกิจ รวมทั้งการ
กํากับ ติดตามการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กําหนดไว้ สิ่งที่ต้องพัฒนาอย่างย่ิงตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการกลั่นกรองการเงินและงบประมาณ ที่สภามหาวิทยาลัยแต่งต้ัง โดยได้เสนอแนะ
เรื่องการหารายได้เพ่ิมของหน่วยงานที่มีศักยภาพ เพราะจํานวนนักศึกษาลดลง แม้ยังไม่เห็นผลชัดเจน
ในรอบสามปีที่ผ่านมา แต่มีโอกาสเกิดขึ้นสูงอย่างแน่นอน ซึ่งทุกหน่วยงานควรตระหนักและให้
ความสําคัญในเรื่องน้ีอย่างจริงจัง โดยร่วมกันคิดกลยุทธ์พัฒนาโครงการหรือกิจกรรมการหารายได้ 
 




