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สวนท่ี 1 
แผนการดําเนินงานดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 

1. วัตถุประสงค 
  1.1 เพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการดําเนินงานขับเคลื่อนมาตรการการปองกันและปราบปรามการทุจริตของมหาวิทยาลัย 
  2.2 เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม 
  3.3 เพ่ือใหมีระบบและกลไกในตรวจสอบและปองกันการทุจริตจากการปฏิบัติหนาท่ีโดยมิชอบ 
  4.4 เพ่ือใหบุคลากรและนักศึกษามีความรูและมีสวนรวมในการปองกัน ตอตาน และปราบปราบการทุจริต 
 
2. เปาหมาย 
 2.1 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 2.2 บุคลากรทุกระดับของมหาวิทยาลัยมีจิตสํานึกในการปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส มีมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม ไมใชตําแหนงหนาท่ี     
ไปในทางมิชอบ 
  2.3 มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกในตรวจสอบและปองกันการทุจริตจากการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากร สรางความเชื่อม่ันใหกับผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

3. ตัวช้ีวัด และคาเปาหมาย 
  3.1. จํานวนขอรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบภายในมหาวิทยาลยั (ไมพบขอรองเรียน) 
  3.2 รอยละของการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงานดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต (รอยละ 100) 
 3.3 รอยละของจํานวนบุคลากรของมหาวิทยาลัยท่ีมีสวนรวมในการตอตานการทุจริต (รอยละ 90)  
 3.4 จํานวนของระบบและกลไกการปฏิบัติงานท่ีไดรับการพัฒนาใหโปรงใสตรวจสอบได และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (จํานวน 4 ระบบกลไก) 
 3.5 ผลการประเมินคุณธรรม และความโปรงใสการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึนจากปทีผานมา 
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4. ยุทธศาสตรการดําเนินงาน 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 การปลูกฝงวิธีคิด ปลุกจิตสํานึกใหมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตยสุจริต 
  ยุทธศาสตรท่ี 2 การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 
5.  ยุทธศาสตร และกลยุทธ 

ยุทธศาสตร กลยุทธ 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การปลูกฝงวิธีคิด ปลุกจิตสํานึกใหมีวัฒนธรรม

และพฤติกรรมซ่ือสัตยสุจริต 
1.1 สรางวัฒนธรรมองคกรใหเกิดการมีสวนรวมในการตอตานการทุจริต 
1.2 สงเสริมการเผยแพรขอมูลและผลการดําเนินงานตอสาธารณะผานเว็บไซตของมหาวิทยาลัย 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 

2.1 ยกระดับการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
 

3.1 พัฒนาระบบและกลไกการปฏิบัติงานท่ีโปรงใสตรวจสอบได และบริหารจัดการ                        
ตามหลักธรรมาภิบาล 
- ดานการบริหารงบประมาณ 
- ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
- ดานการดําเนินงาน/ปฏิบัติงาน 
- ดานการใหบริการ 
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สวนท่ี 2 
ผลการดําเนินงานดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

 
1. ตัวช้ีวัด และคาเปาหมาย 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย ผลการดําเนินงาน การบรรลุเปาหมาย 
1.  จํานวนขอรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบภายในมหาวิทยาลัย 
 

ไมพบขอรองเรียน ไมพบขอรองเรียน  

2.  รอยละของการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงานดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต 
 

รอยละ 90 รอยละ 100  

3.  รอยละของจํานวนบุคลากรของมหาวิทยาลัยท่ีมีสวนรวมในการตอตานการทุจริต 
 

รอยละ 90 รอยละ 100  

4.  จํานวนของระบบและกลไกการปฏิบัติงานท่ีไดรับการพัฒนาใหโปรงใสตรวจสอบได             
และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 

4 ระบบกลไก 4 ระบบกลไก  

5 ผลการประเมินคุณธรรม และความโปรงใสการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึนจากปทีผานมา เพ่ิมข้ึน 
จากปทีผานมา 

ลดลง 
จากปทีผานมา 
(-1.34 คะแนน) 

 

รอยละการบรรลุตัวช้ีวัด 80.00 
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2. ผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรมดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
กลุมเปาหมาย/

ผูไดรับ
ประโยชน  

งบประมาณ 
(บาท) ผลการดําเนินงาน 

(12 เดือน) 
Output / Outcome 

หนวยงาน
ผูรับผิดชอบ 

แผน ใชไป 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การปลูกฝงวิธีคิด ปลุกจิตสํานกึใหมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตยสุจริต 

กลยุทธ 1.1 สรางวัฒนธรรมองคกรใหเกิดการมีสวนรวมในการตอตานการทุจริต     
1. ประกาศ

เจตนารมณ
นโยบาย No 
Gift Policy 

 
 
 
 
 

เพ่ือปองกันหรือลดโอกาสใน
การรับสินบน ผลประโยชนทับ
ซอนในรูปแบบตางๆ ของ
มหาวิทยาลยั และสงเสริมให
บุคลากรมีจิตสํานึกในการ
ปฏิเสธการรับและการให
ของขวัญ ของกํานัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัตหินาท่ี 
 
 
 
 

บุคลากรของ
มหาวิทยาลยั 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

 ดําเนินการ
เสร็จสิ้น 
(100%) 

 อยูระหวางการ
ดําเนินการ 

 ยังไมได
ดําเนินการ 

• มหาวิทยาลยัราชภฏั
เชียงราย ประกาศ
เจตนารมณนโยบายงดการ
ใหและการรับของขวัญ 
กระเชา และของกํานัลทุก
ชนิด (No Gift Policy) โดย 
ผศ.ดร.ศรชัย มุงไธสง 
อธิการบดีมหาราชภัฏ
เชียงราย นํามผีูบริหาร 
คณาจารย หัวหนาสวนงาน
และบุคลากรของ
มหาวิทยาลยัรวมประกาศ
เจตนารมณฯ ในงานการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ “การ
ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรสู
การปฏิบัตเิพ่ือการพลิกโฉม
มหาวิทยาลยัในศตวรรษ   
ท่ี 21” ณ หองประชุมยูโท

คณะกรรมการ
ดําเนินงานฯ 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
กลุมเปาหมาย/

ผูไดรับ
ประโยชน  

งบประมาณ 
(บาท) ผลการดําเนินงาน 

(12 เดือน) 
Output / Outcome 

หนวยงาน
ผูรับผิดชอบ 

แผน ใชไป 

เปย เลอ เมอริเดียน 
เชียงราย รสีอรท จังหวัด
เชียงราย ท้ังน้ีเพ่ือปองกัน
หรือลดโอกาสการรับสินบน 
ผลประโยชนทับซอนใน
รูปแบบตาง ๆ ของ
มหาวิทยาลยัและสงเสริมให
บุคลากรมีจิตสํานึกในการ
ปฏิเสธการรับและการให
ของขวัญของกํานัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหนาท่ีรวมถึง
การสรางวัฒนธรรมองคกร
คุณธรรมและโปรงใสของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั
เชียงราย  
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
กลุมเปาหมาย/

ผูไดรับ
ประโยชน  

งบประมาณ 
(บาท) ผลการดําเนินงาน 

(12 เดือน) 
Output / Outcome 

หนวยงาน
ผูรับผิดชอบ 

แผน ใชไป 

กลยุทธ 1.2 สงเสริมการเผยแพรขอมูลและผลการดําเนินงานตอสาธารณะผานเว็บไซตของมหาวิทยาลัย  
2. ปรับปรุง และ

พัฒนาเว็บไซต
ของ
มหาวิทยาลยั
อยางตอเน่ือง 

1. เพ่ือใหเปดเผยขอมูลตางๆ 
ของมหาวิทยาลัยท่ีเปน
ปจจุบันใหสาธารณชนไดรับ
ทราบ 

2. เพ่ือเผยแพรขอมลู/องค
ความรูดานการปองกันการ
ทุจริต 

ผูรับบริการและ
ผูมีสวนไดสวน
เสียของ
มหาวิทยาลยั 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

 ดําเนินการ
เสร็จสิ้น 
(100%) 

 อยูระหวางการ
ดําเนินการ 

 ยังไมได
ดําเนินการ 

• มหาวิทยาลยัราชภฏั
เชียงรายดําเนินการพัฒนา 
ปรับปรุงเว็บไซตของ
มหาวิทยาลยั เพ่ือใหการ
เปดเผยขอมูลพ้ืนฐานตางๆ 
ท่ีเปนปจจุบันของ
มหาวิทยาลยัสูสาธารณะ 
ครบถวน สมบูรณ และ
เว็บไซตสําหรับเผยแพร
ขอมูล/องคความรู และ
กิจกรรมตางๆ ในการ
ปองกันการทุจริตของ
มหาวิทยาลยั คือ 
https://ita.crru.ac.th/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ
ดําเนินงานฯ 

https://ita.crru.ac.th/
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
กลุมเปาหมาย/

ผูไดรับ
ประโยชน  

งบประมาณ 
(บาท) ผลการดําเนินงาน 

(12 เดือน) 
Output / Outcome 

หนวยงาน
ผูรับผิดชอบ 

แผน ใชไป 

3. ผลิตและพัฒนา
สื่อเพ่ือสราง
ความเขาใจ
และ
ภาพลักษณอัน
ดีใหกับ
มหาวิทยาลยั  

เพ่ือผลิตและพัฒนาสื่อ
ประชาสมัพันธมหาวิทยาลัย
และสรางภาพลักษณอันดีใหกับ
มหาวิทยาลยั 

ผูบริหาร 
บุคลากร 
นักศึกษา
มหาวิทยาลยั 
และประชาชนท่ี
สนใจ  
จํานวน 15,000 
คน  

90,100 90,000  ดําเนินการ
เสร็จสิ้น 
(100%) 

 อยูระหวางการ
ดําเนินการ 

 ยังไมได
ดําเนินการ 

• มหาวิทยาลยัราชภฏั
เชียงรายดําเนินงานผลติ
และพัฒนาสื่อ
ประชาสมัพันธ เพ่ือเผยแพร
ขาวสารของมหาวิทยาลัยได
อยางตอเน่ืองในชองทาง
ตางๆ ท้ังทางออฟไลน และ
ออนไลน โดยการจดัทําปาย
ประชาสมัพันธในจุดตางๆ 
ของมหาวิทยาลัย      
จํานวน 5 ปาย 

 

 

 

 

 

 

 

กองการสื่อสาร
องคกรและ
ประชาสมัพันธ 



8 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
กลุมเปาหมาย/

ผูไดรับ
ประโยชน  

งบประมาณ 
(บาท) ผลการดําเนินงาน 

(12 เดือน) 
Output / Outcome 

หนวยงาน
ผูรับผิดชอบ 

แผน ใชไป 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

กลยุทธ 2.1 ยกระดับการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ     
4. ขับเคลื่อนการ

ประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต
และประพฤติมิ
ชอบเชิง
คุณภาพ 

 
 
 
 

1. เพ่ือการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตของมหาวิทยาลัยมี
ประสิทธิภาพ  

2. เพ่ือลดความเสี่ยงการทุจริต 
รวมท้ังลดความสญูเสียทาง
งบประมาณของ
มหาวิทยาลยั 

 
 

ผูบริหาร
มหาวิทยาลยั  
และผูบริหาร
หนวยงานภายใน
มหาวิทยาลยั 

ไมใช
งบประมาณ 

-  ดําเนินการ
เสร็จสิ้น 

 อยูระหวางการ
ดําเนินการ 
(20%) 

 ยังไมได
ดําเนินการ 

• อยูระหวางการวางแผน   
การประเมินความเสีย่ง   
การทุจริตและประพฤตมิิ
ชอบเชิงคุณภาพของ
มหาวิทยาลยั  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองนโยบายและ
แผน 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
กลุมเปาหมาย/

ผูไดรับ
ประโยชน  

งบประมาณ 
(บาท) ผลการดําเนินงาน 

(12 เดือน) 
Output / Outcome 

หนวยงาน
ผูรับผิดชอบ 

แผน ใชไป 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

กลยุทธ 3.1 พัฒนาระบบและกลไกการปฏิบัติงานท่ีโปรงใสตรวจสอบได และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล   
5. เพ่ิม

ประสิทธิภาพ
การดําเนินงาน
ดานการเงิน
ของ
มหาวิทยาลยั 

1. ผูปฏิบัติงานเขาใจใน
เจตนารมณของกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับตางๆ 
รวมถึงเขาใจในข้ันตอน   วิธี
ปฏิบัติเก่ียวกับการ
บริหารงานการเงิน การบัญชี 
การตรวจสอบภายใน การ
พัสดุ สวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน ตลอดจนการ
ดําเนินการดานความรับผดิ
ทางละเมดิ ไดอยางถูกตอง 
และสามารถนําไปปรับใชใน
การบริหารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

2. เพ่ือเผยแพรรายงานทางการ
เงินตอสาธารณชน 
  

3. เพ่ือจัดทําคูมือ ข้ันตอน 
วิธีการปฏิบัติงานเก่ียวกับ
การปฏิบัติงานดานการเงิน  

 

บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 
และบุคคลท่ัวไป
 
 
  

93,800 78,500  ดําเนินการ
เสร็จสิ้น 
(100%) 

 อยูระหวางการ
ดําเนินการ 

 ยังไมได
ดําเนินการ 

• จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานดานการเงิน
เพ่ือใหผูปฏิบัติงานดาน
การเงิน มีความรูความ
เขาใจเก่ียวกับกฎหมาย 
ระเบียบ ขอบังคับ มติ
คณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของ
และวิธี ปฏิบัตเิก่ียวกับ
การเงิน บัญชีและพัสดุ
สามารถนําไปปฏิบัติงานใน
หนาท่ีความรับผิดชอบได
อยางมีประสิทธิภาพ 
ตรวจสอบได 

• เผยแพรรายงานทางการเงิน
ตอสภาวิชาการและสภา
มหาวิทยาลยั และ CEO นํา
ขอมูลทางการเงิน ในการ
ตัดสินใจเพ่ือดําเนินการตาม
ยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลยั 

กองคลัง 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
กลุมเปาหมาย/

ผูไดรับ
ประโยชน  

งบประมาณ 
(บาท) ผลการดําเนินงาน 

(12 เดือน) 
Output / Outcome 

หนวยงาน
ผูรับผิดชอบ 

แผน ใชไป 

• จัดทําคูมือข้ันตอน วิธีการ
ปฏิบัติงานเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานดานการเงินและ
พัสดุ ไวสําหรับเปนแนวทาง
ปฏิบัติงานและเผยแพรแก
หนวยงาน จํานวน 1 เลม 

6. เพ่ิม
ประสิทธิภาพ
การดําเนินงาน
ดานงานพัสดุ
ของ
มหาวิทยาลยั 

1. เพ่ือสรางความรูความเขาใจ
เก่ียวกับ กฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับใหกับผูปฏิบัติงาน
ดานงานพัสด ุ   

2. เพ่ือจัดทําคูมือ ข้ันตอน 
วิธีการปฏิบัติงานเก่ียวกับ
การปฏิบัติงานดานพัสด ุ
  

บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยท่ี
ปฏิบัติงานดาน
พัสดุ      
จํานวน 80 คน
 
 
  

53,900 49,500  ดําเนินการ
เสร็จสิ้น 
(100%) 

 อยูระหวางการ
ดําเนินการ 

 ยังไมได
ดําเนินการ 

• จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานดานพัสดุ
ผูปฏิบัติงานมีความรูความ
เขาใจเก่ียวกับกฎ ระเบียบ 
และขอบังคับเก่ียวกับการ
เบิกจาย การจดัหา และ
ควบคุมพัสดุ จึงสงผลใหการ
บริการมีประสิทธิภาพและมี
คุณภาพเปนท่ียอมรับของ
ผูใชบริการ 

• จัดทําคูมือข้ันตอน วิธีการ
ปฏิบัติงานเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานดานการเงินและ
พัสดุ ไวสําหรับเปนแนวทาง
ปฏิบัติงานและเผยแพรแก
หนวยงาน จํานวน 1 เลม 
 

กองคลัง 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
กลุมเปาหมาย/

ผูไดรับ
ประโยชน  

งบประมาณ 
(บาท) ผลการดําเนินงาน 

(12 เดือน) 
Output / Outcome 

หนวยงาน
ผูรับผิดชอบ 

แผน ใชไป 

7. วิเคราะหและ
จัดทํา
งบประมาณ
รายจาย
ประจําป 

1. เพ่ือใหการจัดทําคําขอ
งบประมาณแผนดินเปนไป
ตามปฏิทินท่ีกําหนด และ
ไดรับการจัดสรรงบประมาณ
สําหรับการดําเนินงานตาม
พันธกิจตามเปาหมายท่ี
กําหนดไว  

2. เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมี
งบประมาณสําหรับการ
ดําเนินงานตามพันธกิจ 
สงผลใหการดําเนินงาน
บรรลผุลตามเปาหมาย
ยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว  

3. เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมี
งบประมาณใชสําหรับการ
พัฒนาและแกไขปญหาใน
กรณีฉุกเฉินและจาํเปน  

หนวยงานภายใน
มหาวิทยาลยั  
จํานวน 32 
หนวยงาน
 
 
  

170,900 237,970    ดําเนินการ
เสร็จสิ้น 
(100%) 

 อยูระหวางการ
ดําเนินการ 

 ยังไมได
ดําเนินการ 

• วิเคราะหและจัดทําคําขอ
งบประมาณแผนดิน 
ประจําปงบประมาณ     
พ.ศ. 2566 

• ประชุมช้ีแจงงบประมาณ
รายจาย ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2566    
ตอคณะกรรมาธิการวิสามัญ
พิจารณารางพระราชบัญญตัิ
งบประมาณรายจาย 
ประจําปงบประมาณ     
พ.ศ. 2566 

• วิเคราะหและจัดทํา
งบประมาณรายจายจากเงิน
รายไดและงบกองทุนสํารอง
เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย 
ประจําปงบประมาณ     
พ.ศ. 2566 

• ประชุมเพ่ือพิจารณา
ประมาณการรายรับ 
งบประมาณรายจาย และ
แนวทางการจัดทํา
แผนปฏิบัติการ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

กองนโยบายและ
แผน 



12 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
กลุมเปาหมาย/

ผูไดรับ
ประโยชน  

งบประมาณ 
(บาท) ผลการดําเนินงาน 

(12 เดือน) 
Output / Outcome 

หนวยงาน
ผูรับผิดชอบ 

แผน ใชไป 

• ประชุมการจัดทําโครงการ
ตามแผนปฏิบัติการและ
งบประมาณรายจาย 
ประจําปงบประมาณ     
พ.ศ. 2566 

• ประชุมกลั่นกรอง
แผนปฏิบัติการและ
งบประมาณรายจาย 
ประจําปงบประมาณ     
พ.ศ. 2566 

8. ติดตาม 
วิเคราะหและ
ประเมินผลการ
ดําเนินงานและ
ผลการใชจาย
งบประมาณ 

เพ่ือติดตาม วิเคราะห และ
ประเมินผลการดาํเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจําป 
   
  

ผูบริหารและ
หนวยงาน       
ท่ีเก่ียวของ                  
ไมนอยกวา     
50 คน 

30,000 29,998.50 
 
  

 ดําเนินการ
เสร็จสิ้น 
(100%) 

 อยูระหวางการ
ดําเนินการ 

 ยังไมได
ดําเนินการ 

• ติดตามผลการดําเนินงาน
และการใชจายงบประมาณ
ตามแผนปฏิบัติการของ
หนวยงานในมหาวิทยาลัย 
ทําใหหนวยงานสามารถ
ดําเนินโครงการและ
กิจกรรมตามแผนกิจกรรม
รายไตรมาสและแผนปฏิบัติ
การประจําปท่ีหนวยงานได
กําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพ และมีการ
รายงานผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการประจําป 
รอบระยะเวลา 6 เดือน 

กองนโยบายและ
แผน 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
กลุมเปาหมาย/

ผูไดรับ
ประโยชน  

งบประมาณ 
(บาท) ผลการดําเนินงาน 

(12 เดือน) 
Output / Outcome 

หนวยงาน
ผูรับผิดชอบ 

แผน ใชไป 

และรอบระยะเวลา           
12 เดือน เสนอตอผูบริหาร
รับทราบขอมลูผลการ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การประจําปของ
มหาวิทยาลยั 

9. บริหารจดัการ
และงานดาน
สิทธิประโยชน 
สวัสดิการแก
บุคลากรใน
มหาวิทยาลยั 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานดานการบริหารงาน
บุคคล งานสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชนและงานวินัยและนิติ
การใหกับบุคลากรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย  

บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย
จํานวน 50 คน 

31,300 27,973 
  

 ดําเนินการ
เสร็จสิ้น 
(100%) 

 อยูระหวางการ
ดําเนินการ 

 ยังไมได
ดําเนินการ 

• จัดอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ
การดําเนินงานดานการ
บริหารงานบุคคล              
งานสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน และงานวินัยและ
นิติการใหแกบุคลากรของ
มหาวิทยาลยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองบริหารงาน
บุคคล 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
กลุมเปาหมาย/

ผูไดรับ
ประโยชน  

งบประมาณ 
(บาท) ผลการดําเนินงาน 

(12 เดือน) 
Output / Outcome 

หนวยงาน
ผูรับผิดชอบ 

แผน ใชไป 

10. สนับสนุนการ
ดําเนินงานสภา
คณาจารยและ
ขาราชการ 

1. เพ่ือจัดประชุมคณะกรรมการ
ประจําหนวยงาน  

2. เพ่ือรับฟงและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นระหวาง
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย  

3. เพ่ือเพ่ิมวิสัยทัศนและสราง
เครือขายความรวมมือและ
แลกเปลีย่นขอมูล ในการทํา
หนาท่ีคณะกรรมการสภา
คณาจารยและขาราชการ  

บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย
จํานวน 1,000 
คน  

180,600 131,245    ดําเนินการ
เสร็จสิ้น 
(100%) 

 อยูระหวางการ
ดําเนินการ 

 ยังไมได
ดําเนินการ 

• สภาคณาจารยและ
ขาราชการ ไดจัดประชุม
ของคณะกรรมการ และ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานตาง ๆ 
แลกเปลีย่นความคดิเห็น
ระหวางบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลยั เผยแพร 
ประชาสมัพันธขอมูล
ขาวสารตาง ๆ ท่ีเปน
ประโยชน และสิทธิท่ีบุลากร
ของมหาวิทยาลัยพึงจะไดรบั  

กองกลาง 

11. วิเคราะหและ
ประสานการ
จัดทําแผน
ยุทธศาสตร 

1. เพ่ือใหมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงรายมีแผนยุทธศาสตร
การพัฒนามหาวิทยาลัยท่ี
สามารถนําไปใชเปน
เครื่องมือในการขับเคลื่อน
องคกรไดอยางมีทิศทาง 

2. เพ่ือใหหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลยัราชภฏั
เชียงรายมีแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาหนวยงานท่ี
สามารถนําไปใชเปน

ผูบริหาร
มหาวิทยาลยั 
ผูบริหาร
หนวยงาน และ
เจาหนาท่ีประจํา
หนวยงาน 
จํานวน 75 คน
 
 
  

105,000 103,969  
  

 ดําเนินการ
เสร็จสิ้น 
(100%) 

 อยูระหวางการ
ดําเนินการ 

 ยังไมได
ดําเนินการ 

• ดําเนินการจัดประชุมเพ่ือ
จัดทํา (ราง) แผน
ยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลยั ระยะ 5 ป 
(พ.ศ. 2565 - 2569) 
ประกอบดวย 1) 
คณะกรรมการจัดทํา (ราง) 
แผนยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลยัฯ 2) ผูบริหาร
มหาวิทยาลยั 3) บุคลากร
กองนโยบายและแผน 

กองนโยบายและ
แผน 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
กลุมเปาหมาย/

ผูไดรับ
ประโยชน  

งบประมาณ 
(บาท) ผลการดําเนินงาน 

(12 เดือน) 
Output / Outcome 

หนวยงาน
ผูรับผิดชอบ 

แผน ใชไป 

เครื่องมือในการขับเคลื่อน
องคกรไดอยางมีทิศทาง  

3. เพ่ือแปลงแผนยุทธศาสตร
การพัฒนามหาวิทยาลัยราช
ภัฏเชียงรายไปสูการปฏิบัติ
เปนแผนปฏิบัติการประจาํป 

4. เพ่ือติดตามและประเมินผล
การดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลยั ประจาํป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
  

• ประชุมหัวหนาหนวยงาน 
เพ่ือช้ีแจงแนวทางการการ
ดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลยัราชภฏั
เชียงราย ระยะ 5 ป
ขางหนา (พ.ศ. 2565- 
2569) และแนวทางการ
จัดทําแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาหนวยงาน ระยะ 5 ป 
(พ.ศ. 2565 - 2569) 

• ประชุมผูบริหาร
มหาวิทยาลยั และหัวหนา
หนวยงาน เพ่ือลั่นกรอง 
(ราง) แผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาหนวยงาน ระยะ 5 ป 
(พ.ศ. 2565 - 2569) 

• จัดทําคูมือการจัดทํา
แผนปฏิบัติการ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
จํานวน 1 เลม เพ่ือให
หนวยงานใชเปนแนวทางใน
การจัดทํารายละเอียด
แผนปฏิบัติการ ท่ีมีจดุเนน
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
กลุมเปาหมาย/

ผูไดรับ
ประโยชน  

งบประมาณ 
(บาท) ผลการดําเนินงาน 

(12 เดือน) 
Output / Outcome 

หนวยงาน
ผูรับผิดชอบ 

แผน ใชไป 

และทิศทางเช่ือมโยง
สอดคลองกับการพัฒนา
มหาวิทยาลยั ใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

12. บริหารจดัการ
ความเสีย่งและ
ควบคุมภายใน 

เพ่ือสรางความรูดานการควบคุม
ภายในและการบรหิารความ
เสี่ยงใหกับบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลยัฯ 

อาจารยและ
บุคลากรภายใน
มหาวิทยาลยัฯ 
จํานวน 50 คน
  

18,000 ไมใช
งบประมาณ 

 ดําเนินการ
เสร็จสิ้น 
(100%) 

 อยูระหวางการ
ดําเนินการ 

 ยังไมได
ดําเนินการ 

• มหาวิทยาลยัราชภฏั
เชียงรายไดจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยง  โดย
กําหนดกรอบในการ
วิเคราะหและระบุปจจัย
เสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัย
ภายนอก หรอืปจจยัท่ีไม
สามารถควบคุมไดและสงผล
ตอการดําเนินงานตาม     
พันธกิจของมหาวิทยาลัย ท่ี
สงผลตอการดาํเนินงานและ
การบรรลุเปาหมายของแผน
ยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลยั โดยผลความ
เสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัย
ภายนอกปจจัยท่ีไมสามารถ
ควบคุมไดมี 2 ประเด็น คือ 
จํานวนนักศึกษาไมเปนไป
ตามแผนการรับ และ          
กลยุทธไมสอดคลองกับ

กองนโยบายและ
แผน 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
กลุมเปาหมาย/

ผูไดรับ
ประโยชน  

งบประมาณ 
(บาท) ผลการดําเนินงาน 

(12 เดือน) 
Output / Outcome 

หนวยงาน
ผูรับผิดชอบ 

แผน ใชไป 

สถานการณท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลง                  

• กําหนดแนวทางในการ
ควบคุมความเสี่ยง กําหนด
แผนงาน มาตรการ 
กิจกรรมในการบริหาร
จัดการความเสีย่งท่ีเกิดข้ึน 
ใหลดลงจากเดิมและ
สามารถควบคุมลด
ผลกระทบของความเสี่ยง
ดังกลาว พรอมท้ังกําหนด
และถายทอดแผนการ
บริหารความเสี่ยง ใหกับ
ผูรับผิดชอบในแตละ
ประเด็นความเสี่ยง ในการมี
สวนรวมการบริหารจัดการ
ความเสีย่งท่ีเกิดข้ึน ใหเกิด
ประสิทธิภาพ 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค 
กลุมเปาหมาย/

ผูไดรับ
ประโยชน  

งบประมาณ 
(บาท) ผลการดําเนินงาน 

(12 เดือน) 
Output / Outcome 

หนวยงาน
ผูรับผิดชอบ 

แผน ใชไป 

13. สนับสนุนการ
ดําเนินงาน
ติดตาม 
ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงาน
ของ
มหาวิทยาลยั 

เพ่ือใหการดําเนินงานติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัยเปนไปตาม 
พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ.2547 มาตรา 7 มาตรา 8 
มาตรา 39 มาตรา 49 และ
มาตรา 50 และขอบังคับ
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 
วาดวยคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
พ.ศ.2551   

คณะกรรมการ 
ผูบริหาร 
บุคลากร และ
นักศึกษา ไม
นอยกวา 50 คน
 
 
  

700,000 719,842.60  ดําเนินการ
เสร็จสิ้น 
(100%) 

 อยูระหวางการ
ดําเนินการ 

 ยังไมได
ดําเนินการ 

• จัดประชุมคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงาน เพ่ือให
ขอเสนอแนะ และขอคิดเห็น
ในการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลยั ใหผูบรหิาร
และหนวยงานตาง ๆ ไดรับ
ทราบ เพ่ือนําไปปรบัใชใน
การพัฒนามหาวิทยาลัย 

กองกลาง 

14. พัฒนาระบบ
และกลไกรับ
สมัครนักศึกษา 

เพ่ือพัฒนาโปรแกรมรับสมัคร
นักศึกษาออนไลน ผานเว็บไซต 
เพ่ือคัดเลือกบุคคลเขาศึกษา
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงรายท่ี
ใชไดกับทุกหนวยงาน และ
เขาถึงกลุมเปาหมายไดกวางข้ึน
การพัฒนา 

ผูเขาใชระบบรับ
สมัครนักศึกษา 
ไมนอยกวา 
1,800 คน
 
 
  

41,100 41,100   ดําเนินการ
เสร็จสิ้น 
(100%) 

 อยูระหวางการ
ดําเนินการ 

 ยังไมได
ดําเนินการ 

• พัฒนาระบบรับสมัคร
นักศึกษาออนไลน และมี
ชองทางการชําระ
คาธรรมเนียมผานธนาคาร 
ผานเคานเตอรเซอรวิส  

สํานักสงเสรมิ
วิชาการและงาน
ทะเบียน 
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สวนท่ี 3 
ปญหา/อุปสรรค และขอเสนอแนะ 

ในการดําเนินงานดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

 
1. ปญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน 
 1.1 เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 จึงทําใหเกิดอุปสรรคในการจัดกิจรรมในลักษณะของการรวมกลุมได เชน การจัดประชุม 

อบรม สัมมนา และตองปฏิบัติตามมาตรการปองกันการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 จึงไมสามารถดําเนินการไดตามแผนท่ีวางไว 
 
2. ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไขปญหา 
 2.1 ปรับเปลี่ยนรปูแบบการจัดกิจกรรมบางกิจกรรมใหสอดรับกับสถานการณ เชน การจดัประชุม อบรม สมัมนารูปแบบออนไลน 
 2.2 ปฏิบัติตามมาตรการปองกันการแพรระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  และจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมในการจัดซ้ือชุดตรวจ Antigen test self-test kits : 

ATK หนากาก และถุงมือ ในกรณีท่ีจัดกิจรรมในลักษณะการรวมกลุม 
 


